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ACUERDO NUMERO 001 DEL 23 DE NOVIEMBRE DE 2015

“Por el cual se adopta el Marco General del Plan de Desarrollo 2016 — 2025
de la Corporacion Universitaria Americana”

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias,
CONSIDERANDO:

Que la Corporacién Universitaria Americana, es una Institucion de Educacion Superior del Estado
colombiano, de caracter privado, con personeria juridica otorgada por resolucion del Ministerio de
Educacion Nacional, N° 6341 del 17 de octubre de 2006.

Que la Institucion tiene como mision: “La Corporacion Universitaria Americana, esta comprometida con
la formacion de seres humanos integrales, competentes y emprendedores, mediante procesos de
docencia, investigacion y proyeccion social, manifiestos a nivel nacional e internacional, a través de
propuestas académicas de alta calidad, sostenibles en diferentes niveles y modalidades de la
Educacion Superior, para contribuir a la construccion de una sociedad mas justa, equitativa e
incluyente”.

Que en el Capitulo I, de la Constitucién Politica de Colombia, articulo 69, se establece que en las
Instituciones de Educacion Superior se garantiza la autonomia universitaria “... Las universidades
podran darse sus directivas y regirse por sus propios Estatutos, de acuerdo con la Ley...”

Que en el capitulo VII, Articulo 23, item 5, del Estatuto General, se determina como funcion del Consejo
Directivo la expedicion y modificacion del Reglamento Estudiantil, Reglamento Docente y Reglamento
de Bienestar Universitario, asi como los demas que resulten necesarios para el buen funcionamiento de
la Institucion.

Que la Ley 30 de 1992, en su articulo 28 consagra la Autonomia Universitaria y “...reconoce a las
universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y
administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y organizar sus
labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales...”.

Que la Ley 30 de 1992, en su articulo 29 consagra “...la autonomia de las instituciones universitarias o
escuelas de tecnologia y de las instituciones técnicas profesionales estara determinada por su campo
de accion y de acuerdo con la presente Ley, en los aspectos... literal D. Definir y organizar sus labores
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formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension...”, las cuales quedaran
definidas en el Marco General del Plan de Desarrollo 2016-2025.

Que el Decreto 1478 del 13 de julio de 1994, en su articulo 6°, numeral 4, establece que las
Instituciones de Educacion Superior, pueden darse “...la estructura organica que permita el desarrollo
académico y administrativo...”

Que la Corporacion Universitaria Americana, requiere organizar sus labores en el “Marco General del
Plan de Desarrollo 2016-2025, donde define las Politicas, Objetivos Estratégicos, Proyectos y Planes
que regularan las actividades en el corto, mediano y largo plazo.

Que en mérito de lo anteriormente expuesto,

ACUERDA:

Articulo primero. Adoptar en todas sus partes el Marco General del Plan de Desarrollo 2016-2025, de
la Corporacidn Universitaria Americana, que forma parte del presente acuerdo.

Articulo segundo. La coordinacion y asesoria para la implementacion, y actualizacion del Plan de
Desarrollo estara a cargo de la Rectoria en coordinacion con todas las dependencias de la Institucion.

Articulo tercero. El Plan de Desarrollo sera difundido por la Direccion de Planeacion a las diferentes
dependencias y se le realizara periodicamente el respectivo seguimiento.

Articulo cuarto. Igualmente, se pondré a disposicion de los usuarios de la institucion a través de los
mecanismos con los cuales cuenta la entidad para el efecto.

Articulo quinto. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Barranquilla a los 23 dias del mes de Noviembre de 2015

Comuniquese y Cumplase,

» /T
) éé(/

JAIME ENRIQUE MUNOZ LASTER ALFONSO GUTIERREZ CUADRO
Presidente Secretario General

%‘AMEMCANA@

INSTITUCION UNIVERSITARIA



ACUERDO N°. 001 MARCO GENERAL PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2025

MARCO GENERAL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2025
PRESENTACION

El documento “Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025” de la Corporacion Universitaria Americana
es el principal referente estratégico de la organizacion mediante el cual se establecen los pilares
institucionales que confluyen en la sostenibilidad y puesta en marcha de las distintas politicas,
direccionamiento y objetivos estratégicos que conduciran a la materialidad de proyectos, programas y
planes relacionados con las metas trazadas por la institucion en el corto, mediano y largo plazo. Todo
ello permitira consolidar el compromiso misional relacionado con la formacién de seres humanos
integrales, competentes y emprendedores en el territorio nacional. En el mismo sentido, el documento
continua la ruta organizacional planteada en el primer plan de desarrollo de la institucion ejecutado
durante el periodo 2010-2015 en el cual se establecieron los pilares de una institucion que confluyera
como “Una Alternativa de Estudio para una Sociedad Globalizada’.

Partiendo de dicho contexto, el compromiso continia vigente siendo la historia construida por la
institucion a partir de su reconocimiento oficial por parte del Ministerio de Educacion Nacional un
referente actual importante en el entorno de la educacién superior en Colombia, especialmente desde
los resultados de su politica de inclusion la cual ha forjado un compromiso para facilitar el acceso a la
educacion, favoreciendo el ingreso a este derecho fundamental a poblaciones vulnerables y diversas.
Alrededor de lo anterior, desde el afio 2010 la institucién ha concebido su actividad en el territorio a
través de la existencia de la Corporacién Universitaria Americana en la Regidén Caribe con sede en
Barranquilla y en el Valle de Aburra, con sede en Medellin, en la regidn del Sinu y los Montes de
Maria, con sede en Monteria, donde se ha fortalecido mediante la consolidacién de una comunidad
academica critica, reflexiva, holistica y con capacidad para proponer alternativas validas para la
resolucion de los problemas que aquejan a los residentes de las dos regiones, creando sin duda
nuevas oportunidades de desarrollo social. De igual forma, como resultado de su crecimiento, la
institucion concibe en el plan de Desarrollo 2016-2025 la participacion de la institucién con mayor
proporcidn e incidencia en la Region Caribe a través de su sede en la ciudad de Monteria.

La realizacion del documento es el resultado de un proceso constructivo, metddico con caracter de
deliberacion, lo cual ha permitido forjar un escenario de desarrollo basado en el entendimiento del
entorno en el nivel interno y externo, facilitando la concepcion de los afios venideros que transcurriran
en la consolidacion de este proyecto educativo con impacto social permitiendo el reconocimiento
nacional e internacional, distinguido por la busqueda de la acreditacién de alta calidad de sus
programas e institucional en sus tres sedes Barranquilla, Medellin y Monteria. De igual forma, la mirada
prospectiva de la institucion concibe el aporte al desarrollo en el nivel externo a través de sus
egresados quienes representan la imagen de la institucidn a través de su excelente formacion
academica e investigativa; lo cual se concibe como una respuesta ante la imperante necesidad de
generar un desarrollo sostenible desde las organizaciones hacia la sostenibilidad de la Nacion.
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En el mismo orden, el periodo 2016-2025 es concebido en el marco del documento desde la
fundamentacién de politicas concretas alrededor de distintos frentes como respuesta a la
institucionalidad, que reflejen su relacion con el entorno desde la perspectiva de la Universidad, la
Empresa y el Estado en una sinergia constructiva trascendente que converja hacia la resolucion de
necesidades sociales, en la construccion de una sociedad mas justa, equitativa e incluyente.

ALBA LUCIA CORREDOR GOMEZ
Rectora Nacional

Gy
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1. INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo de la Corporacion universitaria Americana, La AMERICANA, es un documento
resultante del ejercicio de planificacion prospectiva-participativa, realizado en conjunto por todas las
unidades académicas y administrativas que conforman la Institucion.

Este documento es la herramienta que permite a la Corporacion Universitaria Americana, La
Americana, mantener una dinamica ordenada para el logro de un desarrollo integral, de acuerdo con la
realidad socioeconomica de la region y consecuente con la capacidad y recursos financieros, talento
humano y tecnoldgicos disponibles.

El Plan de Desarrollo 2016-2025 propuesto se enmarca en los lineamientos y politicas nacionales
pertinentes a la educacién superior, en la normatividad legal vigente, y responde a las politicas
adoptadas en el Proyecto Educativo Institucional- PEI de la Institucion.

El desarrollo de este modelo se sustenta en un sistema de planificacion basado en la elaboracidn de un
diagndstico preciso, de acuerdo con la aplicacion de unas técnicas y modelos que buscan identificar
variables de condicionantes, deficiencias y potencialidades. Este proceso facilita el analisis del
contexto, los entornos, su informacion y la identificacion de propuesta y escenarios prospectivos viables
en diferentes estadios de tiempo. Por su condicion de institucion joven, el Plan de Desarrollo de la
CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA, LA AMERICANA, se orienta y proyecta hasta el afio
2025.

2. JUSTIFICACION

El Plan de Desarrollo 2016-2025 se adopta como documento rector que materializa la MISION y
complementa la ejecucion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), con una vision integral de gestion.
La propuesta permite un proceso de formulacion de politicas estratégicas, objetivos estratégicos,
programas Yy proyectos viables financiera, administrativa y académicamente. La planeacién dirige su
accion en busca de lograr los ajustes necesarios en el desarrollo de la gestion en los diferentes niveles,
con el proposito de equilibrar las condicionantes y hacer buen uso de las potencialidades. Este proceso
se asume con un alto grado de responsabilidad en el quehacer de todos y cada uno de los integrantes
de la comunidad de “LA AMERICANA” a través de los siguientes mecanismos:

2.1. DE LA PARTICIPACION

* Impulsar una planeacion fundamentada en proyectos y programas, ejecutables, controlados y
evaluados. En la practica la planeacion es el eje fundamental del proceso.
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Involucrar la comunidad académica (directivos, administrativa, decanos, docentes,
trabajadores, empresarios y estudiantes), de manera efectiva en el proceso de planeacion.
Crear el clima de concertacidn indispensable para el buen desarrollo de las actividades que el
Plan de Desarrollo demanda.

2.2. DE LA PERTINENCIA

Se buscara seguir Consolidando a nivel local, regional, nacional e internacional a La
Corporacion Universitaria Americana “LA AMERICANA”, como alternativa de educacion
superior con los programas que ofrece en el presente y los que a futuro la institucion presente
para la aprobacion del Ministerio de Educacién Nacional, en consecuencia con las
necesidades de formacion profesional de la region y el pais.

Se disefiara la propuesta curricular de los programas en concordancia con la Mision y la Vision
institucional.

Se buscara la acreditacion de los programas y la acreditacion institucional como lo plantea
nuestra vision.

2.3. DE LA ADMINISTRACION

Se propiciara el dialogo permanente entre las diferentes instancias de la institucion con el fin
de reafirmar el compromiso de adoptar la cultura permanente de la planeacion como eje vital
del desarrollo institucional.

Se garantizara la participacion de la comunidad administrativa y académica en la toma de
decisiones y la ejecucion de los programas, proyectos y metas propuestos en el Plan de
Desarrollo.

Se estableceran mecanismos para Identificar y evaluar los diferentes factores de riesgo que
puedan alterar académica, administrativa y financieramente la Institucion.

Se estableceran mecanismos que faciliten la toma de decisiones de forma concertada.

Se tendra planteada la mejora continua como un objetivo permanente en la institucion.

3. MARCO INSTITUCIONAL

La Corporacion Universitaria Americana, LA AMERICANA, enmarca su actividad dentro de los
siguientes objetos sociales, mision, vision y principios:
3.1. OBJETO SOCIAL.

Acoge integralmente los principios y objetivos de la Educacion Superior consagrados en la
Constitucion Politica de Colombia y en la Ley 30 de 1992 y demas normas que la adicionen o
modifiquen, dentro de los cuales enmarcara su actuacion y el desarrollo de sus programas y
actividades.

Tendra como meta impartir educacion con calidad para procurar la formacion de profesionales
integrales y competitivos, preparados para responder a las necesidades del pais.
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Trabajara por la reafirmacion de los valores de la nacionalidad, el conocimiento, desarrollo y
goce de los valores culturales y por la defensa y aprovechamiento de los recursos naturales,
asi como la proteccion y conservacion del medio ambiente.

Concibe la integracion de, la docencia, la investigacion y la extension y proyeccion social
como su actividad esencial; al estudiante como su razén de ser y la formacion integral del ser
humano como un propdésito fundamental.

Entiende la educacidn integral como la formacidn del sujeto educativo en valores y principios
universales, en el desarrollo de la inteligencia y su aplicacion creativa y en despertar el deseo
de realizacion y proyeccion amplia hacia metas superiores.

Sus acciones estaran siempre orientadas por lo principios de la tolerancia, inclusion, libertad
de catedra, de aprendizaje e investigacion, dentro del respeto a la constitucion, la ley, la ética
y el rigor cientifico.

El ingreso a la institucion no podra estar limitado por razones de raza, sexo, credo o condicion
social. Los servicios educativos de la Corporacién Universitaria Americana seran accesibles
en forma democratica, en igualdad de condiciones y de oportunidades.

Propendera por el trabajo interactivo con el entorno y hara presencia constante para
incorporar el conocimiento en los distintos procesos socioecondémicos y culturales y su
desarrollo académico a la solucion de los problemas del pais.

Manejard sus relaciones con la comunidad académica, con equidad y respeto de las
oportunidades y derecho de sus miembros, exigiendo de los mismos el cumplimiento de sus
obligaciones y deberes; por ello creara un ambiente educativo en el cual sea posible y
necesario que los estamentos educativos se expresen y hara los esfuerzos necesarios para el
mejoramiento constante en la calidad de sus docentes y en la busqueda e incorporacién de
nuevos modelos pedagdgicos.

Obijetivos especificos.

Promover el desarrollo técnico, cientifico, tecnolégico y humanitario de la comunidad a la cual
proyecta su campo de accion a través de programas académicos que conjuguen una solida
fundamentacion cientifica y una concreta capacitacion practica.

Impartir una formacion integral y emprendedora a sus estudiantes que les permita actuar con
espiritu critico y con capacidad intelectual necesaria para ejercer competentemente su
profesion y contribuir al desarrollo econdmico y social de la region y el pais.

Fomentar la creacién, el desarrollo y transmision del conocimiento en todas sus formas y
expresiones, promoviendo la cultura investigativa dentro de sus estamentos docente y
estudiantil.

Estimular en forma permanente la busqueda del conocimiento universal y los avances
cientificos y tecnoldgicos a nivel nacional e internacional.

Fomentar y promover la preservacion de un ambiente sano, la educacion y cultura ecologica,
asi como la conservacion del patrimonio histérico y cultural del pais.

11
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* Promover las relaciones de cooperacion académica, cientifica y cultural con entidades
nacionales y extranjeras que persigan los mismos fines.

* Desarrollar labores de servicio y extension social que permita la vinculacién de la Corporacion
con los diferentes sectores de la sociedad.

* Adelantar las demas actividades y servicios relacionados con el cumplimiento de su mision,
principios y objetivos institucionales.

4. PERFIL INSTITUCIONAL

La Corporacion universitaria Americana, (Personeria Juridica de 2006) es una Institucion Universitaria,
de derecho privado, sin animo de lucro organizada como Corporacion civil de utilidad comun, de
caracter universitario con autonomia académica y administrativa (Ley 30 de 1992), con domicilio en la
ciudad de Barranquilla, Republica de Colombia, pero podra extender su accion a otras ciudades y crear
dependencias, seccionales, conforme con las exigencias legales; su duracion serd indefinida, pero
podra disolverse y liquidarse conforme a lo previsto en los Estatutos.

La Corporacion Universitaria Americana desarrolla las funciones bésicas sustantivas de docencia,
investigacion, extension y proyeccion social con base en los siguientes principios orientadores:

* Docencia: La Corporacion Universitaria Americana concibe la docencia como un proceso
formativo permanente que posibilita la transformacion social y académica del ser humano de
una manera integral.

* Investigacién: La Corporacion Universitaria Americana entiende la Investigacion como la
interaccién que posibilita el desarrollo del pensamiento critico y autonomo de estudiantes y
docentes tanto en el nivel formativo como en sentido estricto, consolidando asi la cultura
investigativa.

» Extension y proyeccion social: La Corporacion Universitaria Americana concibe la Extension y
Proyeccion Social como el compromiso social de interaccion con el entorno, contribuyendo al
desarrollo del ejercicio profesional a través de proyectos encaminados a resolver problemas
especificos de la comunidad y del sector productivo.

Las actividades académicas de la Corporaciéon Universitaria Americana, como institucion universitaria,
estan relacionadas con los campos de accidn de la Educacidn Superior, que son: el de la técnica, el de
la ciencia, el de la tecnologia, el de las humanidades, el del arte y el de la filosofia, la cual se
desarrollara en un marco de libertades de ensefianza, aprendizaje, de investigacion y de catedra. En
desarrollo de los cuales adelanta programas de formacion en ocupaciones, programas de formacion
academica en profesiones o disciplinas y programas de especializacion.

El principio institucional de la Corporacion Universitaria Americana, se acentla con una mision
fundacional de inclusion, justicia y equidad que propenden por el desarrollo sostenible del pais,
alineada a la politica educativa nacional.
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La Corporacién Universitaria Americana, esta convencida de cuan importante es el enfoque de
educacion inclusiva como eje central en la articulacién de los diferentes niveles del sistema en su
busqueda constante de calidad.

MISION

‘La Corporacion Universitaria Americana, estd comprometida con la formacion de seres humanos
integrales, competentes y emprendedores, mediante procesos de docencia, investigacion y
proyeccion social, manifiestos a nivel nacional e internacional, a través de propuestas académicas de
alta calidad, sostenibles en diferentes niveles y modalidades de la Educacion Superior, para contribuir
a la construccion de una sociedad mas justa, equitativa e incluyente.”

VISION

“En el 2025, la Corporacion Universitaria Americana, sera una institucion con reconocimiento nacional
e internacional, distinguida por la acreditacion de alta calidad de sus programas e institucional y el
aporte de egresados con excelente formacion académica e investigativa que contribuyen al desarrollo
sostenible del pais”.

PRINCIPIOS

Autonomia. Derecho natural de la persona que la faculta para obrar segun su criterio, con
independencia de la opinidn o el deseo de otros, sin importar la edad, sexo o cualquier otra diferencia.

Respeto. Se entiende por respeto al acto mediante el cual una persona tiene consideracion por otra y
actla teniendo en cuenta su valor, intereses, capacidades, preferencias, miedos o sentimientos.

Equidad. Es la combinacidn de justicia con benevolencia, consiste en otorgar a cada cual dentro de la
organizacion lo que le corresponde segun las normas establecidas y en funcion de sus méritos o
condiciones.

Disciplina. Virtud asociada a la capacidad de llevar una vida ordenada en concordancia con nuestros
principios, deberes, objetivos y necesidades, y en observancia de las normas de comportamiento
social.

Inclusién. Este principio hace referencia a facilitar el acceso a la educacion, favoreciendo el ingreso a
este derecho fundamental a todo tipo de poblaciones, sin discriminacion por sexo, edad, religion,
orientacion politica, procedencia étnica o geografica, situacion econémica o social.
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Transparencia. Permitir que los demas entiendan claramente el mensaje que les estamos
proporcionando y perciban un mensaje que exprese lo que realmente deseamos o sentimos.

VALORES

Responsabilidad. Es la virtud que tiene una persona no sélo de tomar una serie de decisiones de
manera consciente sino también de asumir las consecuencias que tengan las citadas decisiones y de
responder de las mismas ante quien corresponda en un momento determinado.

Innovacion. Es la capacidad de crear, de innovar, de generar nuevas ideas 0 conceptos, 0 nuevas
asociaciones entre ideas y conceptos conocidos, que normalmente llevan a conclusiones nuevas,
resuelven problemas y producen soluciones originales y valiosas.

Compromiso. Se trata de la capacidad que tiene una persona para tomar conciencia de la importancia
que existe en cumplir con algo acordado anteriormente.

Liderazgo. Capacidad de influir positivamente en el otro para el logro de un fin valioso. Es la influencia
que se ejerce sobre las personas y que permite incentivarlas para que trabajen en forma entusiasta por
un objetivo coman.

Sinergia. Es la base conceptual del trabajo en equipo, es decir, la mutua colaboracién de personas a
fin de alcanzar la consecucion de un resultado determinado.

Lealtad. La lealtad es una virtud que se desarrolla en la conciencia y que implica cumplir con un
compromiso aun frente a circunstancias cambiantes o adversas. La lealtad es la devocidn de un sujeto
o ciudadano con un estado, gobernante, comunidad, persona, causa o a si mismo.

Honestidad. La honestidad es un valor moral fundamental para entablar relaciones interpersonales
basadas en la confianza, la sinceridad y el respeto mutuos. Desde un punto de vista filosofico es una
cualidad humana que consiste en actuar de acuerdo a como se piensa y se siente.

4.1. Estructura Organica.

La Estructura Organica de la Corporacion Universitaria Americana, esta creada y adoptada para
soportar la organizacion académica - administrativa de cada una de las sedes con que cuenta
actualmente:

- La Sede Principal de Barranquilla, cuenta con su estructura orgénica aprobada mediante el
Acuerdo 002 del 14 de octubre de 2015.
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La Sede de Medellin, cuenta con su estructura organica aprobada mediante el Acuerdo 003
del 14 de octubre de 2015.

La Sede de Monteria, cuenta con su estructura organica aprobada mediante el Acuerdo 002
del 10 de noviembre de 2015.

Las estructuras organicas, fueron el resultado de una construccion colectiva de los diferentes
estamentos y actores de la comunidad AMERICANA, la cual permite el desarrollo arménico y sostenible
de la institucion, ya que aprovecha lo existente, llevandolo hacia niveles de mayor eficacia y eficiencia,
respondiendo de esta manera a las actuales tendencias organizacionales, y, ademas, permite el
crecimiento personal al mismo ritmo que lo hace la institucion. En el organigrama institucional se capta
en forma mas clara la funcionalidad de la estructura.

vV V VYV V

5. NORMATIVIDAD.

Resolucion N- 6341de 2006, del Ministerio de Educacion Nacional. Por la cual se reconoce
la Personeria Juridica a la Corporacion Universitaria Americana, CORUNIAMERICANA.

Constitucion Nacional de la Republica de Colombia, 1991. Consagra la Autonomia
Universitaria de la educacion superior colombiana, y dicta otra serie de disposiciones.

Ley 30 de 1992. Ley de la Educacion Superior. Reglamenta el servicio de la educacion
superior.

Ley 115 de 1994. Ley General de Educacion:
Reglamenta la educacion béasica, media y no formal.

Ley 749 de 2002. Por la cual se organiza el servicio publico de la educacién superior en las
modalidades de formacion técnica profesional y tecnoldgica, y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1212 de 1993. Por el cual se establecen los requisitos para el reconocimiento como
universidad de una institucion universitaria o escuela tecnologica.

Decreto 1665 de 2002. Por el cual se establecen los estandares de calidad de los programas
de especializaciones médicas y quirurgicas en Medicina.

Decreto 2566 de 2003. Formaliza las condiciones minimas de calidad, los créditos académicos
y la formacién por competencias.

Decreto 1010 de 2006. Por la cual se organiza la oferta de programas de postgrado.
Resolucion 2767 de 2003, sobre las condiciones especificas de programas de Administracion.
Resolucion 2768 de 2003, sobre las condiciones especificas de programas de derecho.

Resolucion 2773 de 2003, sobre las condiciones especificas de programas de ingenierias.
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> Resolucion 2774 de 2003, sobre las condiciones especificas de programas de Economia.
> Resolucion 3459 de 2003, sobre las condiciones especificas de programas de Contaduria.

> Resolucion 3462 de 2003, sobre las condiciones especificas de programas de formacion
hasta el nivel profesional por ciclos propedéuticos.

> Resolucion 2755 de 2006, sobre las condiciones especificas de programas académicos en
metodologia a distancia.

> Directiva Ministerial 001 de 2005. Establece los conceptos de ciudad, provincia, region, para
ofrecer programas académicos, sin seccionales.

> Ley 1064 de 2006. Consagra la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, antes
educacién no formal, y la articula con la educacion superior.

> Ley 1188 del 25 de abril de 2008, Por la cual se regula el Registro Calificado de programas de
Educacion Superior y se dictan otras disposiciones.

> Decreto 1295 del 20 de abril de 2010. Por la cual se reglamenta el registro calificado de que
trata la ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de educacion
superior.

6. RELACION CON EL ENTORNO INTERNACIONAL

El entorno nacional es un reflejo de la dindmica existente en el entorno internacional. En dicho sentido,
es importante entender el papel de la Nacion y a través de ella de las instituciones, haciendo énfasis en
los intereses globales tal como se planted en el periodo que culmina en el afio 2015 desde la
Declaracion del Milenio aprobada el 8 de septiembre de 2000, promovida por las Naciones Unidas con
el proposito de tener un mundo pacifico, mas préspero y mas justo para todos los habitantes
fundamentados en los valores de libertad, igualdad, solidaridad, tolerancia, respeto por la naturaleza y
responsabilidad comun. Alrededor de esta iniciativa se acordaron ocho objetivos claves, conocidos
como los “Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)” con fecha de cumplimiento para el afio 2015.

En dicho contexto, Colombia logré cumplir de manera anticipada el 30% de los indicadores propuestos
(15) y alcanzando 14 indicadores mas para un total de 57% de cumplimento. Sin embargo, el 23 % de
los indicadores (12) no llegan a un avance superior al 50%, tal como lo refleja el informe del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), documento que resalta entre otros retos la existencia de
brechas regionales, siendo un proposito fundamental para el pais el conseguir un cierre efectivo.
Precisamente, es uno de los retos nacionales de mas amplio interés, donde la Corporacion
Universitaria Americana propone desde su participacion en la region Caribe y en Antioquia un conjunto
de acciones que promueven la intencion del gobierno nacional.

Alrededor de lo anterior, tal como lo plantea el gobierno nacional, el afio 2015 no es un punto de
llegada, por el contrario un punto de reflexion que permita proyectar a la nacion hacia los Objetivos de
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Desarrollo Sostenible (ODS) que propicien la continuidad hacia la lucha por el bienestar de todas las
personas. Desde el angulo de los ODS, la corporacion Universitaria Americana asume en el Plan de
Desarrollo 2016-2025 una postura activa en la promocion de los 17 objetivos definidos en el orden
mundial, especialmente desde su naturaleza organizacional en la apuesta por ponerle fin a la pobreza
extrema (Objetivo 1), la consolidacion de una educacién de calidad (Objetivo 4), la igualdad de género
(Objetivo 5), el impulso al trabajo decente y el crecimiento econémico (Objetivo 8), la reduccion de
desigualdades (Objetivo 10), la promocion de ciudades y comunidades sostenibles (Objetivo 11), asi
como la construccidn de paz, justicia e instituciones sélidas (Objetivo 16).

En concordancia con lo anterior, la Corporacion Universitaria Americana alrededor de su politica de
internacionalizacion contempla alcanzar presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez
més globalizado, a través del fomento de lazos de cooperacion e integracion con instituciones
colombianas y con pares en diferentes paises del mundo. Para ello establece como lineas de accion la
gestion, firma y puesta en marcha de convenios de cooperacion internacional que permiten vincular la
comunidad académica y administrativa en movilidad internacional, formulacion de programas de doble
titulacion, desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion, internacionalizacion del curriculo, redes
académicas y bilingtismo.

6.1. RELACION CON EL ENTORNO NACIONAL

La interaccion de la Corporacion Universitaria Americana con el territorio en el periodo de desarrollo
2016-2025 sera activa en la misma naturaleza de su crecimiento. Especialmente en la importante tarea
de construir una Colombia en paz, equitativa y educada. Desde esa perspectiva, la institucion se
propone acompaiiar los objetivos estratégicos del pais especialmente en el logro de evolucion para que
la poblacién transite de la franja vulnerable a la clase media, tarea que requiere un esfuerzo desde
diferentes frentes tal como lo plantea el gobierno nacional, esto debido a que los ingresos, el capital
humano y las condiciones de la vivienda de ese grupo poblacional deben mejorar y mantenerse
estables en el tiempo.

En el marco de esa premisa, la institucion pone sus esfuerzos desde la labor académica dada la
trascendencia que implica esta tarea desde la poblacion que acude a las aulas que en su gran mayoria
corresponde a los estratos 1, 2 y 3 como lo evidencian los sistemas de informacion institucional. Para
ello, se une a que sus estrategias procuren por el proposito de pais de erradicar la pobreza extrema en
2024 y reducir la pobreza moderada, logrando asi reducir las brechas poblacionales en materia de
ingresos, reducir las brechas poblacionales y territoriales en la provision de servicios especialmente de
educacion como una forma de promover el desarrollo econémico incluyente del pais y sus regiones.

A continuacion un paralelo del entorno desde las regiones en las cuales participa la Corporacion
Universitaria Americana.
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6.2. RELACION CON EL ENTORNO REGIONAL

Participacion en la Region Caribe: Presencia en la capital del Departamento del Atlantico:
Barranquilla y la ciudad de Monteria; la presencia de la institucion en la region Caribe implica un
relacionamiento con los propdsitos del territorio, haciendo lectura a las necesidades y a las
oportunidades con una mirada de cooperacion. Desde dicha premisa, es importante entender en la
labor de los proximos afios a la region Caribe desde los avances en la lucha contra la pobreza de
manera sostenida. A partir del documento ‘Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018”
divulgado por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), entre 2010-2013, la pobreza monetaria
en la region se redujo en 10 puntos porcentuales, pasando de 53,8 % a 43,5 %, mientras que la
pobreza extrema se redujo de 18,9 % a un 12,5 %. Sin embargo, es relevante destacar que este
importante avance contrasta con la realidad mediante la cual una de cada tres personas vive en
condicion de pobreza en el Caribe colombiano; hecho que amerita especial atencién, comprometiendo
a la Corporacion Universitaria Americana a continuar en su labor incluyente para lograr que la cobertura
y la calidad en la educacion superior, sean factores dinamizadores de la realidad econdmica y social.

En igual sentido, es importante destacar como la Mision del Sistema de Ciudades evidencio que la
region Caribe presenta los mayores niveles de urbanizacion en el pais y tiene una poblacion joven,
conclusion expuesta en el mismo Plan Nacional de Desarrollo. De igual forma, es importante destacar
el comportamiento demogréfico presentado en Monteria, ciudad en la cual hace presencia la institucion
donde esta iniciando el periodo de bono demogréfico, lo cual implica que la poblacién econémicamente
activa es mayor que la poblacion dependiente; lo cual implica un salto competitivo para la economia de
la region, donde la institucion tendra una labor activa en el periodo 2016-2025.

En conclusion, la labor en la region Caribe sera determinante para el crecimiento de la institucion en
donde la institucion debera aportar para que el indice de desempefio integral (IDI) del Caribe
colombiano se incremente, hecho que en la actualidad se ve representado por un comportamiento
inferior al de otras regiones del pais, en concordancia con las oportunidades al ser una regién idénea
para el comercio internacional con Europa, Centro y Norteamérica.

6.2.1. Participacion en el Valle de Aburra - Departamento de Antioquia

La importante participacion de Medellin y en general de Antioquia en el desarrollo del pais, implica una
importante sinergia desde la institucion con el entorno. Para ello, la institucion en el marco del plan de
desarrollo 2010-2015 consolidé un balance satisfactorio sobre su interaccidén con el territorio y se
plantea retos estratégicos durante el periodo 2016-2025. Alrededor de ello, comparte la mirada
departamental de construir alianzas para el desarrollo que conlleven a la implementacion de estrategias
e intervenciones en areas claves interdepartamentales, donde Antioquia se consolide en el territorio
nacional y pueda promover su liderazgo en conjunto con otros departamentos.
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Asi mismo, hacia el interior del departamento la mayor necesidad de asociacion, concebida desde la
Corporacion Universitaria Americana, se centra en especial alrededor de las enormes desigualdades e
inequidades que no permiten a la poblacion tener las mismas oportunidades para acceder a la
satisfaccion de las necesidades basicas, logrando un incremento sostenido de la calidad de vida en una
relacion de igualdad, lo cual se fundamenta en la relacién “Ciudad- Region” (Medellin- Antioquia) donde
la institucién debera participar por la gran afluencia de estudiantes provenientes de distintas
subregiones y municipios aledafios a la ciudad. Todo lo anterior se soporta en funcién del indice de
Calidad de Vida calculado en la encuesta realizada por la Gobernacién de Antioquia, Area
Metropolitana y Municipio de Medellin en el afio 2013, donde se muestra que excepto en el Valle de
Aburra, las demas subregiones del departamento entre 2007 y 2013 han disminuido su calidad de vida,
lo que expone en consecuencia la restriccion natural que se estad dando hacia el desarrollo, situacion
que sera centro de atencidn para la Corporacion Universitaria Americana en el periodo 2016-2025.

7. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Las lineas principales o intenciones estratégicas del plan de Desarrollo 2016-2025 son:
« POLITICA DE EDUCACION Y FORMACION
« POLITICA INVESTIGACION, INNOVACION, DESARROLLO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO Y COMPETITIVIDAD
« POLITICA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
«  POLITICA DE INCLUSION
« POLITICA DE DESARROLLO PROFESORAL
« POLITICA DE DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR INSTITUCIONAL
«  POLITICA DE INTERNACIONALIZACION
« POLITICA INTEGRAL DE CALIDAD Y MODELO INTERNO DE ASEGURAMIENTO
« POLITICA DE DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
« POLITICA DE DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
« POLITICA DE MANEJO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS
« POLITICA DE FOMENTO AL EMPRENDIMIENTO
« POLITICA SEGUIMENTO Y ACERCAMIENTO A LOS EGRESADOS
« POLITICA DE MERCADEO Y COMUNICACIONES

El desarrollo de estas politicas generales estratégicas se materializara en el Plan de Accion Estratégico
Quinquenal, 2016-2020, el cual se encuentra en la fase final de construccion colectiva; comprende para
cada politica, la definicion de objetivos estratégicos y metas anuales, el establecimiento de estrategias,
programas, proyectos y acciones que orienten el cumplimiento de estas intenciones estratégicas
institucionales. De la misma manera se ha definido la nueva estructura organizacional que facilitara los
logros de los objetivos estratégicos y el despliegue de las estrategias, programas y proyectos. El Plan
de Accion estara acompafiado de las proyecciones financieras requeridas para que las estrategias, los
programas y los proyectos se materialicen.
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A continuacion se presentan las politicas planteadas resultado de la formulacion del Direccionamiento
Estratégico de la institucion, acompafiadas de los objetivos estratégicos que la Americana aspira
alcanzar en el periodo 2016 — 2020, dando despliegue a su mision y vision.

7.1. POLITICA DE EDUCACION Y FORMACION

Para la formacion integral de sus estudiantes desde el SER, EL SABER SER, SABER CONOCER Y
SABER HACER; la institucion dentro de su modelo pedagdgico asume un modelo sistémico,
constructivista y auto regulativo; la ensefianza y el aprendizaje giran en torno a la construccion del
conocimiento desde el trabajo colaborativo, que permita una formacién de los estudiantes a partir de
proyectos, que lean e intervengan la realidad local y global con una postura inter y transdisciplinar; para
ello es esencial contar con una politica que consolide una formacién con estandares de alta calidad y
con un cuerpo docente altamente calificado y comprometido con el desarrollo de la institucion.

La Corporacion Universitaria Americana, ampliara y actualizara permanentemente su oferta de
programas académicos de acuerdo a la dinamica del desarrollo econdémico y social, local, regional y
nacional, considerando la pertinencia, la calidad, la demanda y los recursos y capacidades de la
Institucion,  bajo los criterios de los diferentes niveles (Técnico, Tecnoldgico, Profesional y
posgraduada, a través de las modalidades presencial, distancia y virtual), propuestas desde los
articulos 67, 68 y 69 de la Constitucion Politica, Ley 30 de 1992, las resoluciones y decretos que
reglamentan la Educacion Superior, a saber:

7.1.1. Formacion del estudiante de pregrado

La Corporacion Universitaria Americana, en cumplimiento a su mandato misional, tiene claridad en que
la formacion que se imparta no solo debe estar basada en la tradicionalidad universitaria de la
autonomia del saber cientifico, sino que debe formar personas integrales capaces de aportar a la
solucién de problemas de su regién, para ello debe contar con la disposicion de enfrentar la realidad
local, regional, nacional e internacional, mediada por una solida formacion en competencias basicas,
laborales especificas mediada por tecnologias avanzadas, estrategias pedagdgicas y administrativas
que les permita vincularse exitosamente al mercado laboral, de tal manera, que sus acciones estén
orientadas al desarrollo sostenible y a la accion solidaria en la construccion de una sociedad mas justa,
equitativa e incluyente.

7.1.2. Formacion del Estudiante en Programas Virtuales.

La Corporacién Universitaria Americana, en atencion a la propuesta de la UNESCO, de la Politica
Nacional sobre la Educacion Superior y el apoyo de asesoria y seguimiento a los Programas de
Educacion Virtual que brinda el Ministerio de Educacion Nacional, ha aceptado el reto de ofrecer esta
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modalidad de estudio, encaminada a atender a la poblacién que por diversas circunstancias no ha
podido acceder a la Educacidn Superior.

7.1.3. Formacion del Estudiante de Posgrado

La dindmica de la globalizacion e internacionalizacion de las economias y de su entorno inmediato,
permite al pais y en especial a la Region Caribe y otras regiones donde hace presencia la Corporacion
Universitaria Americana, estar a la vanguardia para continuar con el proceso de promocion, desarrollo y
formacion avanzada o de posgrado, inicialmente con la oferta de especializaciones.

Los programas de especializacion son aquellos que se ofrecen y desarrollan con posterioridad a un
programa de pregrado que posibilitan el perfeccionamiento de la profesion, ocupacion, disciplina o
areas afines complementarias a su profesion.

La Corporacién Universitaria Americana, articulara la formacién avanzada en una relacion estrecha con
las lineas de investigacion, sublineas, proyectos de investigacion, grupos de investigacion y
publicaciones en el campo especifico de cada programa de posgrado, este proceso se apoya en los
convenios interinstitucionales con empresas e instituciones gubernamentales del orden nacional e
internacional.

Objetivo estratégico 1: Obtener los mejores resultados posibles en las pruebas Saber Pro, por
programas académicos.

Objetivo estratégico 2: Reducir la desercion y aumentar la retencion de los estudiantes de pregrado
y posgrado.

Objetivo estratégico 3: Fomentar la cultura del emprendimiento en estudiantes y docentes de la
institucion.
Objetivo estratégico 4: Apropiar la formacidn por competencias en docentes y estudiantes.

Objetivo estratégico 5: Ofertar nuevos programas académicos de formacion en pregrado y postgrado.

7.2 POLITICA DE INVESTIGACION

La Corporacion Universitaria Americana se orienta hacia el mejoramiento de la capacidad investigativa
de sus docentes, a la consolidacion de los grupos de investigacion y al desarrollo del sello editorial, de
manera que posibilite una mejor calidad en los procesos formativos, la cual permita a sus docentes y
estudiantes conmutar con las comunidades cientificas del orden local, regional, nacional e
internacional, y dotar a los futuros profesionales de competencias investigativas que posibiliten su éxito
en la sociedad.
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Objetivo estratégico 1: Crear, consolidar y categorizar un grupo de investigacion por Facultad a nivel
nacional conformado por subgrupos por programa académico y por sede.

Objetivo estratégico 2: Lograr la categorizacion de los profesores investigadores en Colciencias.

Objetivo estratégico 3: Lograr que cada profesor publique un articulo semestral en revistas
indexadas.

Objetivo estratégico 4: Fortalecer los semilleros de investigacion por programas.

Objetivo estratégico 5: Fortalecimiento del Sello Editorial y posicionamiento de las revistas
cientificas.

7.3 POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

La Corporacion Universitaria Americana, fomentara e impulsara la extension y la proyeccion social, a
través de los servicios de educacion continuada, promoviendo programas de capacitacion pertinentes a
las necesidades de formacion de los diferentes sectores sociales y econémicos de las regiones;
impulsara la cultura emprendedora a través de espacios académicos y del Centro de Emprendimiento e
Innovacion. Brindaré el apoyo necesario para promover la realizacidn de practicas empresariales,
pasantias y proyectos de aula con interaccion real con empresas del entorno productivo. Dentro de la
responsabilidad ambiental, la institucion se compromete a tomar y mantener actualizadas, medidas
dirigidas a la proteccidn del medio ambiente, en términos de prevencidn, control y mitigacion de los
impacto ambientales que se causen como consecuencia del quehacer propio de la institucion.

Objetivo Estratégico 1: Generar Ingresos por concepto de Educacion Continuada y Extension.

Objetivo estratégico 2: Aumentar el numero de entidades que demandan los servicios de Educacion
Continuada.

Objetivo estratégico 3: Aumentar el numero de convenios para Practicas Empresariales, contrato de
aprendizaje y pasantias.

Objetivo estratégico 4: Generar Ingresos por consultoria y asesoria (Implementar el Centro de
Consultoria).

Objetivo estratégico 5: Promover la Responsabilidad Social Universitaria/ Sostenibilidad.

7.4 POLITICA DE INCLUSION

La Corporacién Universitaria Americana, se compromete a facilitar el acceso a la educacion a
poblaciones vulnerables y diversas, favoreciendo el ingreso a la educacion.

Objetivo estratégico 1: Lograr procesos de admisidn, educacion y formacion incluyentes acorde a la
mision institucional.
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Objetivo estratégico 2: Garantizar la participacion de los miembros de la comunidad educativa en los
organos de direccion y en general, en la dinamica institucional.

7.5. POLITICA DE DESARROLLO PROFESORAL

Promover planes y programas de desarrollo profesoral, orientados a la formacion o actualizacién
permanente de competencias genéricas y especificas del talento humano docente, para impulsar el
éxito académico de los estudiantes.

La Institucidn busca con ésta politica facilitar los medios y crear las estrategias para que las personas
beneficiarias, desarrollen competencias personales, profesionales y laborales que incidan en el
mejoramiento continuo de la academia, en la gestion institucional y en el clima organizacional, a través
de procesos de formacidn, capacitacion y actualizacion, acordes con la normatividad legal e
institucional vigente y los desafios actuales para la educacidn superior.

Objetivo estratégico 1: Consolidar la planta profesoral en numero, cualificacion y vinculacion
permanente de tiempo completo.

Objetivo estratégico 2: Desarrollar un Plan de formacion a nivel de maestria, doctorado, cualificacion
pedagogica y su actualizacion.

Objetivo estratégico 3: Consolidar la cultura de la evaluacion docente

7.6 POLITICA DE DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR INSTITUCIONAL

El Bienestar Institucional de la Corporacion Universitaria Americana propende por generar los espacios
para potenciar el mejoramiento de la calidad de vida de estudiantes, docentes, funcionarios y
egresados, mediante la ejecucion de programas y acciones orientadas a contribuir a la formacion
integral, la permanencia estudiantil y laboral y el fortalecimiento de las dimensiones del desarrollo
humano.

Objetivo estratégico 1: Aumentar la Permanencia Estudiantil, Profesoral y del Personal Administrativo.
Objetivo estratégico 2: Lograr un clima organizacional plenamente gratificante.
Objetivo estratégico 3: Seguimiento al Cronograma Anual de Bienestar Institucional.

Objetivo estratégico 4:  Forjar la integralidad a través del sentido de pertenencia, la cultura
universitaria y la responsabilidad social.

Objetivo estratégico 5: Contribuir a la formacion y capacitacion del personal administrativo.
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7.7 POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

La Corporacion Universitaria Americana contempla alcanzar presencia y visibilidad internacional en un
mundo cada vez mas globalizado, a través del fomento de lazos de cooperacion e integracion con
instituciones colombianas y con pares en diferentes paises del mundo. Establece como lineas de
accion la gestion, firma y puesta en marcha de convenios de cooperacion internacional que permiten
vincular la comunidad académica y administrativa en movilidad internacional, formulacion de
programas de doble titulacion, desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion, internacionalizacion
del curriculo, redes académicas y bilingtismo.

Objetivo estratégico 1: Promover y fortalecer la cultura del bilingtismo.

Objetivo estratégico 2: Promover las Coautorias Internacionales entre los investigadores.
Objetivo estratégico 3: Disefiar programa de doble titulacion con instituciones pares internacionales.

Objetivo estratégico 4: Fomentar la participacion de estudiantes, profesores y administrativos en
Movilidad académica entrante.

Objetivo estratégico 5: Fomentar la participacion de estudiantes, profesores y administrativos en
Movilidad académica saliente.

Objetivo estratégico 6: Fortalecer la gestion y operacionalizacién de convenios de cooperacion
académica.

Objetivo estratégico 7: Gestion y afiliacion de los Programa académicos a redes y asociaciones
academicas nacionales e internacionales.

7.8 POLITICA INTEGRAL DE CALIDAD Y MODELO INTERNO DE ASEGURAMIENTO

Los lineamientos de la politica de calidad establecen adoptar los lineamientos del CNA para la
acreditacion de Alta Calidad de Programas de pregrado y postgrado y la Acreditacion Institucional;
impulsar el mejoramiento continuo de los procesos estratégicos, misionales y de apoyo, definidos en el
Sistema de Gestion de Calidad; la autoevaluacion de los programas académicos, dependencias y de la
Institucion como un todo y el desarrollo institucional de planes de mejoramiento que enriquecen la
planeacién, permiten consolidar las fortalezas, superar las debilidades y adoptar estrategias de
innovacion.

Objetivo estratégico 1: Obtener la acreditacion de alta calidad de los programas de pregrado y la
acreditacion institucional.

Objetivo estratégico 2: Mantener y mejorar continuamente los procesos estratégicos, misionales y de
apoyo, definidos en el Sistema de Gestion de Calidad.

Objetivo estratégico 3: Fomentar la cultura de autoevaluacion de programas e institucional.
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Objetivo estratégico 4: Consolidar los planes de mejoramiento como herramienta de planeacion y
busqueda incesante de la excelencia.

7.9 POLITICA DE DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA

La Corporacion Universitaria Americana comprometida con la calidad académica asume la planeacion
prospectiva de la infraestructura y su Campus Universitario, mediante: La adquisicion, construccion
adecuacion y mantenimiento de la infraestructura fisica que corresponda al crecimiento y sostenibilidad
de la poblacion estudiantil. Dotacién adecuada de la infraestructura fisica.

Objetivo estratégico 1: Construir, acondicionar y mantener una infraestructura fisica de calidad.

7.10 POLITICA DE DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

La Corporacion Universitaria Americana propende por la seguridad de la informacion y el buen
funcionamiento de las herramientas informaticas. Para respaldar el trabajo académico y administrativo
en la institucion, a través de la toma de medidas pertinentes, a nivel de software y hardware, para
asegurar la autenticacion, confiabilidad, disponibilidad e integridad de la informacion institucional.
Objetivo estratégico 1: Cumplir los parametros de seguridad de la informacion.

Objetivo estratégico 2: Vincular personal con la competencia requerida y gran espiritu investigador y
de servicio.

Objetivo estratégico 3: Aplicar las mejores practicas administrativas en el manejo de las herramientas
tecnoldgicas.

Objetivo estratégico 4: Actualizacion permanente de las tecnologias.

Objetivo estratégico 5: Identificar de manera asertiva los problemas y dar las soluciones tecnoldgicas
apropiadas.

Objetivo estratégico 6: Mitigar los riesgos ambientales y fomentar la disminucion de desechos
electrénicos.

7.11 POLITICA DE MANEJO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

La Corporacion Universitaria Americana, estd comprometida en consolidar la cultura de la planeacién,
ejecucion y administracion de los recursos financieros derivados de la prestacion del servicio educativo
y de proyectos especiales, bajo el principio de transparencia, aplicando mecanismos de control y
rendicion de informes, que garanticen el crecimiento y la sostenibilidad, la eficiencia interna y
optimizacion de los recursos de la Institucion.

Objetivo estratégico 1: Planear, ejecutar, administrar y controlar con eficiencia y transparencia los
recursos financieros necesarios para el desarrollo de las funciones sustantivas de la institucion.
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Objetivo estratégico 2: Asignar los recursos financieros necesarios para el desarrollo estratégico de la
institucion, los planes de mejoramiento de los programas, el cumplimiento de las obligaciones,
garantizando la sostenibilidad y el crecimiento.

7.12 POLITICA DE FOMENTO AL EMPRENDIMIENTO

Los Programas de Pregrado, contaran con estrategias, proyectos y mecanismos definidos que
contribuyan a la formacion y desarrollo del compromiso social de los estudiantes con las necesidades
del pais; para ello propiciara oportunidades para desarrollar actitudes sociales, tales como: Practicas
institucionales y proyectos en donde los estudiantes conozcan la realidad de su entorno y se
comprometan a buscar soluciones de impacto positivo tanto en ellos mismos como en los demas,
proponiendo planes de negocios, creacion de empresas, emprendimientos sociales y acciones de intra-
emprendimiento en sus empresas y organizaciones.

Objetivo estratégico 1: Fomentar y promover el emprendimiento y la innovacion en toda la comunidad
académica a través de ciclos de conferencias, seminarios, talleres para consolidar proyectos
competitivos que se enmarquen en las politicas nacionales de emprendimiento, innovacion e
investigacion tecnologica.

Objetivo estratégico 2: Crear modelos de negocios y acompaiiar su puesta en marcha.

Objetivo estratégico 3: Fortalecimiento de los perfiles de los docentes que orientan el emprendimiento
en la institucion.

Objetivo estratégico 4: Lograr la articulacion con la estructura académica.
7.13 POLITICA DE SEGUIMIENTO Y ACERCAMIENTO A LOS EGRESADOS

Fortalecer el seguimiento y orientacion permanente del egresado hacia el mejoramiento continuo vy el
posicionamiento profesional. Para ello la institucion se propone: Desarrollar acciones que sirvan de
apoyo para una adecuada ubicacion laboral del egresado y la apropiacion de la cultura del
emprendimiento empresarial, desarrollar en ellos el sentido de pertenencia, identidad y compromiso
con la Institucion, generar mecanismos que fortalezcan la comunicacion para la interaccion constante
con los egresados, Incentivar su participacion en los comités institucionales en los que las normas asi
lo establecen, hacerles participes de la oferta de postgrados y de educacion continuada.

Objetivo estratégico 1: Realizar un oportuno seguimiento a nuestros egresados mediante la
actualizacion de la base de datos.

Objetivo estratégico 2: Vincular al egresado con los programas de Educacién Continuada y
Postgrados que ofrece la Corporacion Universitaria Americana.

Objetivo estratégico 3: Brindar apoyo al egresado en la consecucion de oportunidades de trabajo.

7.14 POLITICA DE MERCADEO Y COMUNICACIONES
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La imagen publica de la Corporacion Universitaria Americana se construye a partir de un conjunto de
percepciones y sensaciones diversas que se irradian hacia los distintos publicos de interés. Lo
comunicado y lo hecho deben constituir para la institucion una unidad integral e inseparable. La
Institucion encaminara su gestion estratégica integral hacia el disefio, organizacion y control de las
comunicaciones en su diversidad de objetivos y técnicas. Ademas en las estrategias que se construyen
a partir de una filosofia de marketing participativo que se reflejara en cada uno de los empleados, y que
entregara como resultado, un reconocimiento de nuestra cultura organizacional, un mayor
posicionamiento, crecimiento, cumplimiento de los objetivos institucionales y la satisfaccion de nuestros
clientes internos y externos.

Objetivo estratégico 1: Establecer un sistema de control que permita medir la imagen presente y su
proyeccion al futuro.

Objetivo estratégico 2: Propiciar comunicacion efectiva, abierta y fluida entre todas las areas de la
Institucion.

Objetivo estratégico 3: Posicionar la cultura organizacional, la identidad e imagen corporativa hacia
afuera como al interior de la organizacion.

Objetivo estratégico 4: Evaluar el alcance de la estrategia comunicacional en los siguientes ambitos
de la comunicacion: institucional, organizacional y mercadeo

Objetivo estratégico 5: Acercar a los miembros de la institucion para hacerlos participes y conscientes
de la importancia del valor humano a la hora de generar valor en la misién sustantiva del servicio que
prestamos

Objetivo estratégico 6: Disefiar mecanismos de integracion entre las diferentes dimensiones del
marketing como son: Marketing Integrado, Marketing de Relaciones, Marketing de Responsabilidad
Social, Marketing Interno, Marketing Digital.

Objetivo estratégico 7: Conocer la satisfaccion del cliente segun la experiencia que haya tenido y asi
analizar la experiencia de la marca en el proceso.

Objetivo estratégico 8: Aumentar la Notoriedad (sugerida y espontanea) de la marca

Barranquilla, 23 de noviembre de 2015.

JAIME ENRIQUE MUNOZ LASTER ALFONSO GUTIERREZ CUADRO
Presidente Secretario General
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