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Los MOOCs (Massive Open Online Course),
como herramienta para favorecer el proceso
evaluativo en las ciencias basicas’

Oscar Andrés Cuéllar Rojas®
Dany Esteban Gallego Quiceno®
Lina Maria Gallego Ramirez*

Resumen

En el texto, se hace un rastreo del uso de cursos tipo MOOC (Massive Open
Online Course), en el area de las ciencias basicas y sus implicaciones en el
proceso evaluativo. Especificamente se plantea la pregunta: ;Cudles son las
caracteristicas de los cursos de ciencias basicas tipo MOOC, que favorecen
los procesos evaluativos? Para responder a este interrogante, se hace un ras-
treo documental, que permite conocer y caracterizar estas iniciativas, favore-
ciendo el uso de otros instrumentos de evaluacién, diferentes al examen. El
rastreo permite evidenciar que el estado actual del disefio e implementacién
de MOOCS en Colombia, se encuentra en un estado de gestacion. Atn mas li-
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mitado, se encuentra el analisis y estructuracion de propuestas evaluativas que
den paso a un proceso evaluativo integral que permita fomentar un cambio de
concepcion en docentes y estudiantes del aprendizaje, que implique un paso
de la valoraciéon meramente cuantitativa a una evaluacion integral.

Palabras clave: B-learning, e-learning, MOOC, moodle.

The MOOCs (Massive Open Online Course),
as a tool that favors the evaluation process
in the area of basic sciences

Abstract

The text is a tracking of the use of MOOC (Massive Open Online Course),
in the area of basic The text is a tracking of the use of MOOC (Massive Open
Online Course) type courses, in the area of basic sciences and their implica-
tions in the evaluation process.

Specifically, the question is posed: What are the characteristics of MOOC-ty-
pe basic science courses that favor evaluation processes?

To answer this question, a documentary tracking is done, which allows
knowing and characterizing these initiatives, favoring the use of other evalua-
tion instruments, different from the exam.

The tracking shows that the current state of the design and implementation
of MOOCS is Colombia, it is in a state of gestation. Even more limited, is the
analysis and structuring of evaluative proposals that give way to an integral
evaluation process that allows to promote a change of conception in teachers
and students of learning, which implies a step from the merely quantitative
assessment to a comprehensive evaluation.

Key words: b-learning, e-learning, MOOC, moodle.
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Introduccion

Segun Alvarez de Zayas (2010), evaluar es una tarea de naturaleza sisté-
mica, holistica y dialéctica, en otras palabras, compleja. Lamentablemente,
esta concepcion de evaluacion, no se corresponde siempre con la que aquellos
involucrados en los procesos educativos dejan en evidencia a través de sus
practicas, cada uno conceptualiza e interpreta este término con fines e inten-
ciones diversas. Por ejemplo, la metodologia evaluativa del curso de calculo,
de Aprende en Linea de la Universidad de Antioquia, se centra unicamente,
en 4 parciales, con una asignacion porcentual del 25% (Vélez, 2016). Este he-
cho suele ser justificado por el caracter masivo de estos cursos, ya que precisa-
mente la posibilidad de llegar a un elevado niimero de usuarios minimizando
el tiempo de los docentes, es uno de los beneficios que se le atribuyen al uso
de las TIC en el aula. Sin embargo, en un sentido formativo, de acuerdo con
Méndez (2001):

Evaluar no es igual a medir, calificar, corregir, clasificar o examinar,
aunque paradojicamente tenga que ver con dichas actividades, las
cuales se diferencian de la evaluacion por los recursos que utilizan,
los usos y fines a los que sirven. De tal forma que no son mas que
actividades que desempefian un papel funcional e instrumental, y de
las cuales no se aprende (p. 2).

Por estas razones, el examen no es y no puede convertirse en el tnico ins-
trumento de evaluacion, lo cual implica que se deben buscar otras alternativas
que favorezcan una evaluacién continua, que trascienda la prueba (Virtual
o presencial). Siempre en el contexto de la realidad educativa del sujeto y de
manera coherente con el ideal de hombre que pretenda formar la sociedad
(Cuéllar, 2013).

En este sentido, resulta contradictorio, que un curso virtual termine redu-
ciendo la evaluacion a pruebas de seleccion multiple, cuando precisamente son
estos entornos los que ponen al servicio de la comunidad educativa un gran
abanico de posibilidades para realizar una evaluacion holistica; por ejemplo,
el uso de encuestas, foros, cuestionarios, talleres, bases de datos, wikis, paque-
tes SCORM, (bloque de material web empaquetado de una manera estandar),
entre otros; todo esto sin perder la posibilidad de llegar a un niimero elevado
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de participantes. Ya que los Objetos Virtuales de Aprendizaje, (OVAs), pueden
ser agrupados en el formato SCORM y hacer un seguimiento del estudiante de
forma automatica y en los casos que sea necesaria la intervencion humana, es
posible que se haga uso de la co-evaluacion, un proceso de retroalimentacion
entre pares, de la misma forma que se hace en los MOOC, (Massive Open
Online Courses) (Torres y Gago, 2014).

Al respecto de estos, Pérez, Maldonado y Morales (2016), realizaron un
estudio de tipo documental donde rastrearon el nimero de MOOCS creados
en Europa y América Latina hasta al afio 2016 encontrando que:

Por cada MOOC que se produce en América Latina, en Europa se
producen entre 4 y 5 veces mas MOOC:s. El numero de MOOCs por
millén de habitantes en Europa es dos veces mayor que en América
Latina. El mayor aporte en la producciéon de MOOCs en Europa pro-
viene de las universidades, las que producen 4,5 veces mas MOOCs
que las universidades de América Latina. En América Latina el go-
bierno es la instituciéon que mas aporta a la producciéon de MOOCs
generando 3 veces mas MOOC:s que las instituciones gubernamenta-
les europeas. En Europa y América Latina los dominios de aprendi-
zaje que predominan para la producciéon de MOOC:s son las ciencias
aplicadas o profesionales (p. 29)

Se destacan dos resultados, el primero hace relacion al principal protago-
nista en la produccion de MOOCs en América Latina: el gobierno; superando
la produccién de las universidades. El segundo, es un hecho que va en concor-
dancia con este trabajo: la principal produccion de MOOC:s se da en las areas
de ciencias basicas. Estos resultados son una invitacién a las universidades
para tomar el liderazgo en la producciéon académica y sumar esfuerzos con los
entes gubernamentales en la construccion de conocimiento.

La evolucién de cursos virtuales donde la evaluacion esta centrada en el
examen a MOOC:s y el proceso se hace de forma continua y entre pares, seria
el escenario ideal para los actores educativos. Sin embargo, muchas de las ca-
racteristicas de los ambientes virtuales de ensefianza-aprendizaje, le son here-
dadas de la metodologia presencial y tradicional.
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Los cursos de ciencias basicas son valorados convencionalmente mediante
examenes parciales, con distribucion porcentual, que varia dependiendo de la
universidad. Por ejemplo, La Escuela de Matematicas de la Universidad Na-
cional realiza 3 parciales del 25%, 30% y 30%, respectivamente, y un examen
corto del 15%. Los porcentajes, asi como las fechas de realizacion de los mis-
mos son definidos de manera unilateral por la Escuela (Cuéllar, 2013).

Se acentua en la propuesta evaluativa, que de la misma forma que el curso
virtual de la Universidad de Antioquia, el Unico instrumento utilizado para
valorar el proceso de enseflanza-aprendizaje de los estudiantes es el examen
escrito, hecho que, segun Salinas (2002), “no permite que el maestro tenga
mayores posibilidades de formular juicios certeros sobre el desempeiio de los
estudiantes, ya que esto es posible solamente mediante la implementacion de
una variedad de instrumentos de evaluacién” (p. 2).

Estas caracteristicas configuran un contexto en el que la participacion de
maestros y estudiantes en los procesos de ensefianza-aprendizaje se ve limita-
da. Ademas, van en contra del caracter continuo, flexible, integral, sistémico e
interpretativo de la evaluacion (Valverde y Escobar, 2006).

Desarrollo de la tematica

La transmision de conocimientos ha sufrido multiples cambios en sus
métodos a lo largo de la historia de la humanidad, la constante innovacion
humana le ha permitido evolucionar y adoptar diferentes formas, segun la
UNESCO, (2005):

La amplitud de la evolucidn tecnoldgica que en los ultimos decenios

ha afectado a los medios de creacidn, transmisién y tratamiento de
los conocimientos hace que muchos expertos emitan la hipotesis de
que nos hallamos en visperas de una nueva era del conocimiento.
Después de los regimenes del conocimiento basados en la transmi-
sion oral, la escritura y la imprenta, el desarrollo digital ha propiciado
una expansion sin precedentes de las redes, en funcion de dos ejes:
uno horizontal de aceleracion de las transmisiones, y otro vertical de
densificacion de las conexiones (p. 51).
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En este contexto, ha surgido una nueva mutacion en el ambito metodolo-
gico, gracias a la incursion de las TIC, en el ambiente educativo. Los MOOC,
han llegado y sus caracteristicas son de interés para avanzar en los plantea-
mientos de la UNESCO:

o Invertir mds en educacion

o Multiplicar los lugares de acceso a las nuevas tecnologias

o Alimentar el acceso universal al conocimiento

o Trabajar colaborativamente hacia un aprovechamiento del conoci-
miento cientifico.

o Compartir el conocimiento ambiental

o Dar prioridad a la diversidad lingiiistica

o Avanzar en la certificacion de los conocimientos en internet

» Solidaridad digital

o Mas mujeres en las sociedades del conocimiento.

o Medir el conocimiento (UNESCO, 2005).

Las caracteristicas que impactan estos objetivos, segiin Garcia (2015) son:

Los MOOC vienen claramente definidos por su caracter abierto
(“open”), por ubicar la informacién y la relacién entre los distintos
actores educativos en internet (“online”), y por el hecho de que el
tamano de la comunidad educativa implicada en un curso de estas
caracteristicas puede sobrepasar, con facilidad, los miles de personas
(“massive”). Basados en un modelo de ensenanza colaborativa o co-
nectiva, los MOOC desplazan (algunos dirfan “superan”) la relacion
jerarquica entre profesor y alumno, de modo que el proceso de apren-
dizaje se reparte (de ahi las referencias en la literatura sobre MOOC a
la idea de una “responsabilidad distribuida” en el aprendizaje), y los
alumnos se convierten, también, en generadores de contenido y de
conexiones entre distintos aspectos del curso (p. 2).

Por estas razones, implementar cursos del area de matematicas con los ras-
gos de un MOOC, permite a las instituciones innovar en sus practicas, am-
plificar su campo de accién, minimizar costos de operacion, cerrar la brecha
digital y favorecer procesos de ensefianza-aprendizaje. Especificamente, se
puede dar el paso a practicas evaluativas que acompaiien a los estudiantes en
el proceso y no se centren unicamente en una labor de certificacion.
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Antes de continuar es importante aclarar dos ideas sobre el enfoque que
se puede dar a un MOOC: los cMOOC y los xMooc. Segun Acosta y Otero
(2014):

cMOOC: Se trata de MOOCs Abiertos y participativos, orientados al
aprendizaje basado en comunidades de estudiantes y profesores. Propuesto
por Alec Couros, George Siemens, Stephen Downes y Dave Cormier.

xMOOC: Basados exclusivamente en los contenidos y mas alejado del mé-
todo conectivista (p. 4)

Con base en esta perspectiva, los aspectos evaluativos se impactan de dife-
rente forma. En un xMOOC las herramientas evaluativas pertinentes serian:

o Test de opciéon multiple
o Evaluacién automatica de conjuntos de problemas
 Tareas de programacion

Herramientas que centran el proceso evaluativo en el examen y rompen
con las caracteristicas continuas y cualitativas del mismo. Pero existen otras
posibilidades que los cMOOC podrian implementar:

« Encuestas y cuestionarios

» Ensayos

o Escala de valoracién de actitudes

o Examenes escritos o Para completar o Verdadero o falso o Respuestas
breves o Jerarquizar o Enlazar o Seleccionar

o Solucion de problemas

» Comparacién de graficos e imagenes

o Analizadores semanticos en respuestas de texto libre, con o sin diccio-
narios y tesauros con los que comparar, etc. (Acostay Otero, 2014)

Con la integracion de ambos tipos de enfoques esta investigacion apunta
a la validacion de una propuesta evaluativa integral para cursos de ciencias
basicas.

Esta investigacion tiene dos grandes categorias de estudio, la primera de
ella, se centra en el proceso de evaluacién integral en ambientes tipo MOOC

y las herramientas que lo pueden favorecer.
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Antes de profundizar en ellas, es necesario entender el contexto que prece-
de a esta investigacion, por tanto, es ineludible, mirar hacia atras y determinar
cudles han sido los avances que la comunidad cientifica ha realizado al res-
pecto.

El rastreo de investigaciones que se centren en el problema evaluativo en
cursos tipo MOOC, no arroja resultados directos al analizar diferentes bases
de datos, hecho que otorga validez a la propuesta investigativa. Sin embargo, si
es comun encontrar investigaciones en las que se ha tocado el tema evaluativo,
pero con respecto a la calidad de este tipo de cursos, ya que una critica cons-
tante que se hace sobre ellos, es alrededor de su verdadero valor pedagdgico.

Ramirez, Salmerdén y Lépez (2015), desarrollan una investigacion de corte
cualitativo en la que se presenta un panorama comparativo de los indicadores
de calidad de dos instrumentos de evaluacién de los cursos MOOC: la Norma
UNE 66181:2012 sobre la gestion de la calidad de la formacioén virtual y el ins-
trumento de analisis didactico de modelo y estrategias de ensefianza de cursos
universitarios en red (ADECUR). Por ultimo, se plantea el disefio de una he-
rramienta de evaluacién de calidad de cursos MOOC en base a las fortalezas
de los dos instrumentos analizados.

La herramienta de evaluacion que se propone en esta investigacion se con-
vierte en un insumo fundamental para valorar la calidad de propuestas como
esta, y favorecer entre otros aspectos, el impacto de los MOOC:s a los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

En el contexto regional, se destaca el caso de la Universidad Nacional, en
ella Quiroz (2016), reflexiona sobre la estructura MOOC, es decir su utiliza-
cién para disefiar e implementar cualquier curso, en este caso se trata de un
MOOC de Calculo Integral. Usando una metodologia descriptiva, se presenta
en el trabajo lo mads significativo para estructurar un curso MOOC de esta
asignatura.

Al rastrear el aspecto evaluativo, sobresalen varios aspectos. Uno funda-
mental, es que este MOOC estd inmerso en un contexto de B-learning, es
decir, el uso del curso se complementa con clases presenciales. Por esta razon,
las herramientas utilizadas para el proceso de evaluacion contintian sujetas al
examen, COmo se menciond anteriormente.
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En la misma universidad, Gomez et al (2015), realizan un desarrollo con
caracteristicas de xMOOC, es decir, se trata de un repositorio de contenidos
en el cual se favorecen algunas interacciones entre los sujetos. El proceso de
evaluacion de estudiantes esta compuesto por varias etapas que van desde la
preparacion del parcial hasta la presentacion y calificacion del mismo donde
nuevamente se evidencia el examen como unica herramienta de recoleccién
de informacion.

Finalmente, se destacan propuestas que han aportado a la construccién de
cursos virtuales y en algunos casos han evolucionado a MOOC:s:

« El SENA que ha hecho uso de plataformas de educacién virtual tales
como blackboard para la administracién de contenidos en linea y para
la administracion del sistema de aprendizaje de algunos de sus progra-
mas académicos.

« El Ministerio de Educacién Nacional con el portal Colombia Aprende
que ha tratado de establecer un portal de cursos virtuales.

« La Unién Colombia e-learning liderada por la UNAB

« La Universidad Nacional de Colombia con diversos proyectos de in-
vestigacion en sus diversas sedes y su direccidon nacional de servicios
académicos virtuales.

o La Universidad Abierta y a Distancia con sus diferentes procesos de
educacion a distancia.

o La Fundacion Gabriel Piedrahita Uribe y su iniciativa Eduteka, reco-
nocida por el Ministerio de Educacién como portal educativo gratuito
enfocado a que promueve el uso de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion en la ensefianza basica y media (Gomez et al., 2015).

No obstante, aunque se han realizado multiples esfuerzos. El estado actual
del disefio e implementacion de MOOCS en Colombia, se encuentra en un es-
tado de gestacion. Ain mas limitado, se encuentra el analisis y estructuracion
de propuestas evaluativas que den paso a un proceso evaluativo integral que
permita fomentar un cambio de concepcién en docentes y estudiantes en el
aprendizaje, que implique un paso de la valoracién meramente cuantitativa a
una evaluacion integra, en la cual se retomen los aspectos positivos de la eva-
luacién cuantitativa como su objetividad, y se complemente con la flexibilidad
y participacion de los estudiantes, lo que permite la evaluacién cualitativa.
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La evaluacion

Segun Toffler (1985), existe una relacion directa entre el modelo de pro-
duccién de la época y el modelo educativo dominante, se pueden rastrear 5
grandes enfoques. El primero es conocido como el dogmatismo, que se co-
rresponde con la época de produccién agricola. De acuerdo con Alvarez de
Zayas:

(...) Los aspectos pedagogicos de la ensefianza estaban determinados
por la situacion histdrica y economica, en otras palabras, el proceso
de ensefanza se disefiaba con la finalidad de formar siervos dentro
de los deberes y derechos de los estados y dentro de la moral fijada
por la religion, se pretendia formar un sujeto que estuviera en capa-
cidad de elaborar determinados productos (2010, p.8).

En este contexto, el tipo de evaluacion que mas se ajustaba a las necesida-
des de la sociedad, se centraba en una repeticion memoristica del contenido
enciclopédico y que sus principales instrumentos para recolectar informacién
fueron el examen oral y el escrito. Posteriormente, surgié el conductismo, el
cual se corresponde con la revolucién industrial.  Segun afirmé Alvarez de
Zayas, “esta tendencia fue influenciada por las corrientes conductistas de la
psicologia. El proceso docente alcanzé una nueva cualidad, pues un propdsito
especifico empez6 a guiar los contenidos; se pretendia desarrollar habilidades
en los estudiantes” (2010, p. 12). En este contexto, la evaluacién también se ve
oxigenada, pues aparecen los test para sistematizar los conocimientos que asi-
milan los estudiantes, sin embargo, su naturaleza sigue siendo memoristica y
cuantitativa. En consecuencia, con ello, el instrumento evaluativo son los exa-
menes de completar, seleccionar, falso y verdadero. Mas adelante aparece el
constructivismo como consecuencia del desarrollo a gran escala de las fuerzas
productivas y ante el surgimiento de las nuevas tecnologias de la informacién
y la comunicacion, se presenta ante la sociedad la necesidad de un sujeto con
caracteristicas diferentes, sujetos que hayan desarrollado cierto nivel de pen-
samiento, que no sean meros repetidores, sino generadores de cierto nivel de
analisis (Cuéllar, 2013).

Las caracteristicas del proceso evaluativo se desarrollan teniendo en cuenta
el proceso y se da gran importancia al aspecto cualitativo. El examen es apli-

18



cado a través de todas las herramientas de las etapas anteriores. Finalmente,
surge la teorfa de los procesos conscientes, esta tendencia comienza a aparecer
desde finales de los afios 80 hasta la actualidad. Esta fue elaborada por Alva-
rez de Zayas (2010), con naturaleza sistémica, holistica y dialéctica, en otras
palabras, compleja y presenta una redefinicion de la Escuela como espacio
donde se ensefia y se sistematiza, para dar paso esencialmente al proceso
formativo. Lo didactico reconoce a cada estudiante en su plena personalidad,
pero formando parte de un todo; el método se convierte en un orden interno
del proceso, en que aparecen lo cognitivo, lo conductual, lo sentimental y lo
valorativo. En este enfoque, se entiende la evaluacién de manera sistémica,
articulada, holistica, dialéctica (Cuéllar, 2013).

El examen es de tipo relacional y no es el dnico instrumento para
obtener informacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Se
utilizan herramientas producidas dialécticamente entre componen-
tes y entre actores.

Los anteriores planteamientos demuestran que el enfoque de la eva-
luacién cambia dependiendo de las tendencias educativas de cada
época, las cuales a su vez han estado determinadas por el tipo de
hombre que cada sociedad ha pretendido formar. Es asi como resulta
coherente en una tendencia dogmatica, pensar en una evaluacion en-
focada en examinar la aprehension de los conceptos, ya que el modo
de produccion de la época de tipo artesanal, asi lo requeria. Lo que
no resulta tan coherente es que, en la época actual, se contintien uti-
lizando paradigmas evaluativos coherentes con realidades educativas
de siglos pasados. (Cuéllar, 2013, p. 10).

Con el objeto de evaluar de acuerdo al contexto actual, resulta pertinente
enfocar la propuesta evaluativa desde la teoria de los procesos conscientes.

Los MOOC

Como se ha mencionado en otros apartados del texto, MOOGC, es la sigla
para Massive Open On-line Course. Sobre ellos existe una amplia clasifica-
cién, inicialmente se habl6 de los cMOOC y los xMooc. Sin embargo, Clark
(2013), distingue entre ocho tipos de MOOC:
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o TransferMOOC: cursos ya disponibles que son trasladados a formato
MOOCG;

o MadeMOOCs: mas innovadores, hacen uso efectivo del video y de ma-
terial interactivo y tienen un nivel de calidad superior;

o SynchMOOC:s: tienen una fecha fija de comienzo y de finalizacién;

o AsynchMOOC:s: no hay fecha fija de comienzo ni de finalizacion, hay
flexibilidad en los plazos de entrega;

o AdaptiveMOOCs: proporciona experiencias de aprendizaje personali-
zadas, basadas en evaluaciones dindmicas y el uso de una gran cantidad
de datos recogidos en el curso (learning analytics);

o GroupMOOC:s: el foco se encuentra en la colaboracién que acontece
entre pequenos grupos;

o ConnectivistMOOCs: énfasis en la conexion entre una red de partici-
pantes;

o MiniMOOCSs: mucho mas limitados en tamafio con respecto al con-
cepto tradicional.

De esta clasificacion y en coherencias con una la teoria de los procesos
conscientes, se apunta a un AdaptativeMOOC, pero sin descartar elementos
de las otras clasificaciones, podria pensarse una nueva categoria un Integra-
torMOOC.

E-learning
Segun la UNESCO (2005) este concepto:

Sirve para designar una amplia gama de utilizaciones de las tecno-
logias, desde el trabajo en ordenador en las aulas hasta las carreras
cursadas totalmente a distancia. La ensefianza virtual permite una
supervision individualizada, unida a una flexibilidad de la gestion
del aprendizaje y a una mayor autonomia en la adquisicion del saber

(p- 92).
A partir de esta definicion, se pueden entender los demas conceptos, en el

B-learning, También llamado Blended learning, se hace una fusion del trabajo
tradicional en el aula con los elementos ya mencionados. Segtin Turpo (2010):
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Esta modalidad va “fundiendo” la educacién on line o e-learning con
el face to face (“cara a cara”) o educacién presencial; integrandose a
las exigencias de la sociedad actual; garantizando flexibilidad en el
tiempo, espacio y contenidos y la construcciéon del conocimiento a
través de sesiones presenciales y de tecnologia (p. 350).

Finalmente, el m-learning, o mobile learning, se define segtin, Herrera y
Fénnema (2011):

En el contexto actual, es la capacidad de cualquier persona de utilizar
la tecnologia de red mévil para acceder a informacién relevante o
para almacenar nueva informacién, con independencia de su ubica-
cién fisica. Mas precisamente, m-learning es aprendizaje personali-
zado que une el contexto del aprendiz con la computaciéon en nube
(cloud computing) utilizando un dispositivo mévil (p. 623).

Conclusiones

Es importante tener presente, que este proyecto se encuentra en su primera
fase, la cual se centra en un rastreo documental. Por tanto, estas conclusio-
nes son parciales y referidas inicamente al analisis documental. En €l se hace
manifiesto que implementar cursos del area de matematicas con los rasgos de
un MOOC, permite a las instituciones, innovar en sus practicas, amplificar
su campo de accidon, minimizar costos de operacion, cerrar la brecha digital y
favorecer procesos de ensefianza-aprendizaje. Especificamente, se puede dar
paso a practicas evaluativas que acompanien a los estudiantes en el proceso y
no se centren Unicamente en una labor de certificacion.

También se resalta, que las herramientas que centran el proceso evaluativo
en el examen, rompen con las caracteristicas continuas y cualitativas del mis-
mo. Pero existen otras posibilidades que los cMOOC podrian implementar,
entre ellas se destaca el uso de herramientas de comparaciéon de graficos e
imagenes y analizadores semanticos en respuestas de texto libre, con o sin
diccionarios y tesauros con los que comparar, entre otros.

En el ambito de la implementacion, aunque se han realizado multiples es-
fuerzos. El estado actual del disefio e implementacion de MOOCS en Colom-
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bia, se encuentra en un estado de gestacion. Aun mas limitado, se encuen-
tra el analisis y estructuracion de propuestas evaluativas que den paso a un
proceso evaluativo integral que permita fomentar un cambio de concepcién
en docentes y estudiantes del aprendizaje, que implique un paso de la valora-
cién meramente cuantitativa a una evaluacion integral, en la cual se retomen
los aspectos positivos de la evaluacién cuantitativa como su objetividad, y se
complemente con la flexibilidad y participacion de los estudiantes que permi-
te la evaluacion cualitativa.

Como posible linea de investigacion se plantea, que es posible hacer uso
del b-learning durante alguna etapa del proceso de formacion, para poste-
riormente migrar al e-learning. Mientras hacen uso constante del m-learning.
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Outdoor training: una metodologia de
formacion y desarrollo del talento humano
desde las competencias emocionales en
docentes universitarios
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Resumen

La presente investigacion nace como una respuesta a la creciente necesidad
de potenciar las competencias emocionales en los colaboradores de una orga-
nizacion, actualmente no es suficiente contar con una buena preparacion aca-
démica, sino que se hace relevante el desarrollo de competencias emocionales
para un éptimo desempefio en cualquier escenario; y mas aun en la docencia
universitaria, que implica trabajar con gran nimero de personas en proceso
de formacién, donde se debe mantener un equilibrio en el manejo de sus emo-
ciones que le permitan lograr el éxito profesional, personal y académico.

En este sentido, se pensé en el disefio de un programa que permitiera el de-

sarrollo de competencias emocionales en los Docentes. El cual tuvo como ob-
jetivo Identificar los efectos de un programa de Outdoor Training en las com-
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petencias emocionales de los docentes del programa Ciencias del Deporte y la
Recreacion de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, con el fin de contribuir
a desarrollar dichas capacidades y aptitudes para el 6ptimo desempeno de sus
funciones. El actual estudio, se encuentra enmarcado en el Paradigma Cuanti-
tativo, bajo un disefio metodoldgico cuasi-experimental evaluativo. Para ello,
se utilizo el cuestionario “Emotional Competence Inventory, Edition Univer-
sity” (Boyatzis y Goleman, 2001). Los sujetos participantes del estudio, fueron
40 docentes, hombres y mujeres entre los 25 y los 65 afos, pertenecientes al
Programa Ciencias del Deporte y la Recreacion, los cuales se seleccionaron a
través de un muestreo probabilistico no intencionado, estos se dividieron en
dos equipos que conformaron un grupo experimental y otro de control.

Las diferencias significativas alcanzadas por el grupo experimental en siete
de las veintiuna competencias emocionales (Iniciativa, Conciencia Organi-
zacional, Autoconfianza, Ser Digno de Confianza, Adaptabilidad, Liderazgo
y manejo de conflictos) tras participar del programa de Outdoor Training,
revelan que el programa disefiado especificamente para este grupo permitio el
desarrollo de las competencias emocionales, ya que los sujetos participantes
alcanzaron mayores niveles en las competencias, asi como en las cuatro di-
mensiones (Autoconocimiento, Autogestion, Conciencia Social y Gestién de
Relaciones), contribuyendo no solo al mejoramiento del desempefo docente
en sus diferentes funciones dentro del programa académico sino también a
mayores niveles de bienestar, equilibrio emocional y calidad de vida.

Palabras clave: autoconocimiento, autogestion, competencias emocionales,
conciencia social, educacion experiencial y gestion de relaciones.

Outdoor training a methodology of formation
and development of human talent from
emotional competences in college professors

Abstract

This research is born in response to the growing need to maximize emo-
tional competencies in the collaborators of an organization; currently it is not
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enough to have a good academic preparation, it is relevant to develop emotio-
nal competencies for an optimal performance in any stage, even more so, in
university teaching which involves working with a large number of people in
the process of training, where they must maintain a balance in the manage-
ment of their emotions that allow them to achieve professional, personal and
academic success.

In this sense, the design of a program that allowed the development of
emotional competences in college professors was conceived. The objective
was to identify the effects of an Outdoor Training Program on the emotional
competences of professors from the Sports and Recreation SciencesProgram
at the Technological University of Pereira, with the purpose of contributing to
the development of these skills and aptitudes for the optimum performance
of their functions. This study is framed in the Quantitative Paradigm, under
a methodological design quasi-experimental evaluative. For this, the ques-
tionnaire “Emotional Competence Inventory, Edition University” (Boyatzis y
Goleman, 2001) was used. The study participants were a group of forty pro-
fessors, men and women between 25 and 65 years old, belonging to the Sports
and Recreation Sciences Program, which were selected through an uninten-
tional probabilistic sampling; they were divided into two teams, an experi-
mental group and a control group.

After participating in the Outdoor Training Program, the significant diffe-
rences reached by the experimental group in seven of the twenty-one emotio-
nal competencies (Initiative, Organizational Awareness, Self-Confidence, Be-
ing Trustworthy, Adaptability, Leadership and conflict management) revealed
that the program specifically designed for this group allowed the development
of emotional competences, since the participants reached higher levels in the
competences, as well as in the four dimensions (Self-knowledge, Self-mana-
gement, Social Awareness and Relationship Management), contributing not
only to the improvement of the teaching performance in their different func-
tions within the academic program but also to higher levels of well-being,
emotional balance and quality of life.

Key words: self-knowledge, self-management, emotional competences, social
awareness, experiential education and relationship management.
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Introduccion

El Outdoor Training es una nueva metodologia de formacién que viene
tomando fuerza en el mundo organizacional y educativo para el desarrollo
de competencias y habilidades sociales. La presente investigacion surge como
producto de la revision bibliografica e investigativa que busca aportar al de-
sarrollo de esta nueva metodologia en nuestro contexto, generando nuevas
herramientas para la administracion del desarrollo humano y organizacional.

Los contenidos de esta investigacion se desarrollaron de manera organi-
zada y secuencial, acorde con la metodologia de la investigacion cientifica,
centrandose en la discusion académica a partir de un tema de interés, que
permita el desarrollo de la metodologia planteada y sobretodo la generacion
de nuevo conocimiento en el campo de la administracion del desarrollo hu-
mano y organizacional y especificamente en el disefio de un programa para el
desarrollo de competencias emocionales mediante el Outdoor Training.

El Outdoor training es una metodologia de trabajo y aprendizaje al aire
libre, pero mas que eso se ha convertido en una herramienta para el desarro-
llo de las competencias emocionales en los individuos de una organizacion,
como lo plantean Carrasco, Reinoso y Molina:

Se trata de una nueva metodologia del aprendizaje dirigida a la for-
macion de las personas, y de una forma particular a los equipos, es-
pecialmente indicada para lograr el desarrollo y crecimiento de com-
petencias emocionales y la transmision de valores, para lo cual se
sirve de la naturaleza como aula y el aprendizaje experimental como
método, con el proposito de reflejar a través de actividades en el me-
dio natural y su posterior analisis, un ambiente similar al cotidiano

(s.f.).

Es asi como se disefi6 y desarroll6 un programa de Outdoor Training para
el desarrollo de las competencias emocionales en los docentes del Programa
Ciencias del Deporte yla Recreacion de la Universidad Tecnoldgica de Pereira.

La motivacidn para realizar este estudio con los docentes del programa de

deportes y recreacion de la UTP, surge de conversaciones con las directivas
del mismo y el animo e interés mostrado por ellos en el desarrollo de las com-
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petencias de sus docentes puesto que se han diagnosticado falencias en estos
aspectos y es politica del programa apuntarle al mejoramiento continuo de sus
procesos y de su talento humano.

Desarrollo de la tematica
Antecedentes de la idea

La presente propuesta de investigacion surge al reconocer la importancia
que ha cobrado la inteligencia emocional en nuestros tiempos, pues para ga-
rantizar un buen empleo, se hace necesario no sélo una adecuada prepara-
cién académica, sino especialmente cobra valor el desarrollo de competencias
emocionales que permitan desenvolverse de manera satisfactoria en cualquier
campo.

Desde esta perspectiva y después de realizar una detallada revision bi-
bliografica tanto en competencias emocionales como en Outdoor Training,
se penso en el disefio de un programa que permitiera el fortalecimiento de
competencias emocionales en los docentes universitarios, posteriormente se
realizaron los acercamientos con las directivas del programa de Ciencias del
Deporte y la Recreacion de la Universidad Tecnolédgica de Pereira los cuales
manifestaron su interés por desarrollar su talento humano en el ambito de las
competencias emocionales y mejorar su clima organizacional como es politica
del mismo.

Partiendo de esta necesidad, se escogié como tema: Desarrollo de compe-
tencias emocionales en los docentes del programa ciencias del deporte y la
recreacion de la Universidad Tecnologica de Pereira utilizando la metodologia
de formacion Outdoor Training. Se eligié dicha metodologia, porque resulta
ser una técnica de gran acogida y resultados positivos para cualquier tipo de
empresa interesada en mejorar sus aspectos organizacionales, tales como el
clima laboral, las relaciones interpersonales, liderazgo, entre otros.

De conformidad con la situacion actualmente existente frente al tema, se

identificaron los siguientes hechos, como producto de la vivencia, la indaga-
cién y el conocimiento directo de la situacion, por parte de los investigadores:
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En la actualidad las organizaciones con el dnimo de mejorar constan-
temente las competencias de sus colaboradores y por ende aumentar
la eficacia de sus procesos y su productividad, acuden a diversos mé-
todos de formacion como conferencias, cursos, diplomados, charlas
motivacionales, coaching y por su puesto existe un gran auge de los
programas de outdoor training.

Es importante anotar siguiendo lo planteado por (Fernandez, 2006) que
existen pocas investigaciones referentes a los efectos de los programas de out-
door training en nuestro medio en contraste con la gran cantidad de progra-
mas ofrecidos. Ello conlleva a inexistencia de rigor cientifico en la aplicacién
de los programas de Outdoor training, lo que repercute en la disminucion de
la credibilidad de dichos programas por parte de las organizaciones.

De acuerdo a lo planteado por (Reinoso, 2007) el Outdoor training es una
metodologia de formacién y de cambio organizacional, diferenciandose con-
siderablemente de una practica ludica o deportiva en la naturaleza, que debe
de emplearse como un medio para el aprendizaje y nunca como un fin.

Desde esta perspectiva, las directivas del programa Ciencias del Deporte y
la Recreacion de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, encontraron la necesi-
dad de disefiar un programa especifico para el desarrollo de las competencias
emocionales en sus docentes, que aumente su compromiso y disposicion, per-
mitiendo avanzar en los proyectos estructurales como la reforma curricular y
el alcance de la re-acreditacion de alta calidad.

Para el programa Ciencias del Deporte y la Recreacion también es impor-
tante la validaciéon del outdoor training como herramienta de desarrollo de
competencias, que puede convertirse en un campo de accion para sus futuros
egresados puesto que muchos de ellos laboran en el ambito de la recreacion y
la educacién experiencial, sin embargo, se necesita de estudios cientificos que
apoyen y ayuden a mejorar su labor en este campo.

Problema de investigacion definido

Los planteamientos anteriores permiten tener una vision panoramica del
problema; como primera medida es innegable el auge del outdoor training
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como metodologia de formacién en nuestro medio, asi mismo el notorio inte-
rés de las organizaciones por el desarrollo de las competencias en sus colabo-
radores en busqueda de una mayor productividad.

Las pocas investigaciones sobre los efectos de los programas de outdoor
training en el desarrollo de competencias emocionales en nuestro contexto
y la aparicion de personas y empresas que faltos de rigor cientifico ofrecen
programas de outdoor training y educacion experiencial han disminuido la
credibilidad de las organizaciones en estos programas.

Todo ello unido al interés y la necesidad del Programa Ciencias del De-
porte y la Recreacion en el desarrollo de las competencias emocionales en sus
docentes y la validacion del outdoor training como metodologia de formacién
que complemente el campo de accién de los egresados y que contribuya a la
implementacion de nuevas metodologias de formacion en el ambito educativo
y comunitario. Ademas de la necesidad de disefiar un programa especifico y
adaptado a nuestro contexto local para el desarrollo de las competencias emo-
cionales en docentes universitarios.

Todo lo anterior nos lleva a plantear el siguiente cuestionamiento ;Cuales
son los efectos de un programa de Outdoor Training en las competencias emo-
cionales de los docentes del programa ciencias del deporte y la recreacion? El
cual pretende ser resuelto con el desarrollo de este estudio investigativo.

Hipotesis formulada

“Los sujetos participantes experimentaran un incremento significativo de
las competencias emocionales desarrolladas en diferentes tareas a lo largo del
programa de Outdoor Training”.
Antecedentes investigativos

Antes de citar algunos estudios relacionados con el tema que nos ataiie,
resulta importante sefialar ciertos referentes y sus autores, entre quienes vale

la pena mencionar al excelentisimo Doctor Miguel Reinoso Fernandez, quien
es considerado el maximo exponente y pionero de “Outdoor training” en
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Europa, especialmente en Espana, con su tesis doctoral: Desarrollo de com-
petencias emocionales en los individuos de una organizacién, utilizando la
metodologia de aprendizaje que actualmente es nuestro objeto de estudio. Di-
cho autor inspiré sus teorias bajo el firme propdsito de crear un programa de
“outdoor training” para directivos de una organizacion, con el fin de aumentar
los niveles de aquellas competencias emocionales necesarias para un 6ptimo
desempefio en su puesto de trabajo, partiendo del analisis de las necesidades
reflejadas en la entrevista de diagndstico.

“El Outdoor Training se ha convertido una de las herramientas mas po-
derosas e innovadoras de formacion y desarrollo del capital humano en las
organizaciones” (Reinoso M., 2008). Para muchos la razén del éxito de este
método radica en la aplicacion de la educacion experiencial que maneja los
cuatro elementos basicos de aprendizaje: pensar, observar, hacer y sentir.
Tiene la ventaja de manejar simultaneamente lo emotivo y lo cognoscitivo, lo
cual permite que las vivencias queden profundamente grabadas y se puedan
aplicar en situaciones posteriores. Los participantes se convierten en protag-
onistas de sus propios resultados y, por consiguiente, asumen el compromiso
de llevarlos a la empresa.

A nivel Cono sur (Latinoamérica), cabe destacar exponentes como Maria
del Rosario Avendaiio (2007), quien realizé un estudio denominado Outdoor
training, un nuevo concepto en capacitacion, en el marco de su tesis de Mae-
stria en el afio 2007, en la Universidad Nacional de Mar del Plata. Dicha tesis
tenia como objetivo principal, investigar la efectividad y productividad de la
aplicacion de sistemas de capacitacion outdoor training en empleados de or-
ganizaciones buscando demostrar que dichos sistemas podrian ser mas efec-
tivos que los tradicionales.

Aproximandonos a un nivel regional (Eje cafetero- Colombia), encontra-
mos representantes como Juan Carlos Cadavid H. Alejandro Callejas T. Te-
resa Olave R. Gustavo Adolfo Moreno B. y Alejandro Quifiones M. quienes
exponen en el I Simposio Nacional de Vivencias y Gestion en Recreacion una
ponencia relacionada con el Outdoor Training: entrenamiento de habilidades
y fortalecimiento de actitudes para el liderazgo y el trabajo en equipo. Cuyo
objetivo principal era reforzar las habilidades de liderazgo y trabajo en equi-
po, empoderamiento, pensamiento estratégico y cambio de la organizacion y
acordar las acciones necesarias para consolidar el proceso de desarrollo de la
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Empresa hacia una mayor competitividad, a partir del desarrollo humano y
organizacional y del renacer de aspectos basicos, simples y de sentido comun.

A nivel comercial, en la ciudad de Bogota, D.C., encontramos algunas
empresas, entre las cuales se destaca “Outdoor Training Colombia’, liderada
por el Sefior Leonel Vidal, certificado en esta tematica, quien ha capacitado
colaboradores de diversas organizaciones mediante esta metodologia como:
Inmobiliaria Bancol S.A; Directorio Textil.com; Solar A lugares y destinos
S.A; Empresa de energia de Putumayo EEP; Unioriente con ciencia educativa,
entre otras.

De igual forma, encontramos la empresa de razon social “Aprendizaje ex-
periencial y Outdoor training” con certificacion internacional, gerenciada por
el Senor Ernesto Yturralde, la cual desarrolla actividades mediante la dinami-
ca de grupos, en entornos reales o creativamente ambientados a la fantasia,
de acuerdo a los objetivos buscados por los clientes, asi como en relaciéon con
las competencias que se buscan desarrollar. Durante mas de 27 afios de ges-
tidn, ha colaborado con mas de 1,500 Clientes Corporativos en 13 paises de
América Latina, entre estos: MOTOROLA, LAN, SAMSUNG, EPSON, PEP-
SI, BAYER, TERPEL, AT&T, FAMILIA, CATERPILLAR, entre muchas otras
organizaciones.

En conclusién, sin temor a equivocarnos, podemos afirmar que aunque
existen muchas compaiifas que se dedican a implementar la metodologia de
Outdoor Training para desarrollar habilidades en los colaboradores de diver-
sas empresas, son pocos los autores que han fundamentado teorias puntuales
al respecto; no obstante se decantan otros estudios afines al tema, que han
servido de inspiracion de estas buenas practicas. A continuacion, se relaciona
un cuadro con los antecedentes investigativos mas relevantes:
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Tabla 1
Antecedentes investigativos

Poblacion o
muestra

Principales conclusiones o

recomendaciones

Nivel Mundial

Desarrollo de
Competencias
Emocionales en

Se selecciond
como muestra

Los resultados obtenidos muestran al
outdoor training como iniciativa valida

o un grupo natural . Carrasco
los Directivos L BHupo para el desarrollo de competencias ( . ’
Investigacion de 42 sujetos . . Reinoso, &
de una . . emocionales, tales como el trabajo en R
o experimental pertenecientes a . - . Molina)
Organizacion - equipo y colaboracion; establecimiento
. una importante . Py
a través del ~, de vinculos o comunicacion y
« compaiia o .
‘outdoor h catalizacion del cambio.
e nacional
training'.
Nuestra investigacion
parte de un enfoque . . La capacidad del profesorado
. . Primer estudio .
mixto en vista de de desarrollar las competencias
. 67 Alumnos .
. las relevancias . . emocionales del alumnado esta en
Competencias del primer ciclo . .
. que se espera o gran parte relacionado con sus propias
emocionales . inicial del CEIP . . .
., alcanzar, incluyendo -\ competencias emocionales. La premisa
y resolucién . de Sant Adria de .
. instrumentos y , que consideramos fundamental es que el | (Barcelar,
de conflictos P e Besos.
. técnicas de analisis . profesorado. 277 2002)
interpersonales . L Segundo estudio L
de la informacion en Tenga una buena formacion en
en el aula , 19 centros de . ,
base a la metodologia estas competencias, e concluy6 que
o Barcelona con ,
cualitativa y buena parte de los profesores no esta
. . una muestra de . L (o
cuantitativa, estudio satisfecha con su formacidn en el 4mbito
- 62 Profesores. .
descriptivo y emocional
correlacional
La incorporacion de la educacion
emocional en los planes de formacion
Las competen- del profesorado no solo servira para
cias socioemo- conseguir estudiantes emocionalmente
cionales de los L mas preparados en correspondencias (Vivas de
Investigacion ) B
docentes: una o 11 docentes con las demandas de la formacién Chacén,
. Cualitativa . o p
mirada desde de la ciudadania, sino que ademas 2004)
los formadores ayudara al mismo profesor a desarrollar
de formadores habilidades que le permitan afrontar
positivamente los diversos desafios que
implica el ejercicio de la ensefianza
A nivel de América
En este caso no
Outdoor habra muestra
training, representativa, La capacitacion con Outdoor training
un nuevo Investigacion de analizandose las podria ser un sistema efectivo que
concepto en campo de tipo variables dentro | contribuya a mejorar la productividad (Avendafio
capacitacion, no probabilistico, de un numero de de las personas y de los equipos de 2007) ’
en el marco dirigida de tipo organizaciones | trabajo en las organizaciones, brindando
de su tesis de cualitativo sin generalizar mejores resultados que la capacitacion

Maestria en el
ano 2007

para ningun tipo
de poblaciéon o
grupo

tradicional.
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La importancia
del clima
emocional del
aula desde la
perspectiva
del alumnado
universitario

Investigacion
descriptiva

La muestra
del presente
trabajo de inves-
tigacion estaba
formada por 224
estudiantes de
la Universidad
de Sevilla que
durante el curso
2009/2010
cursaban
titulaciones rela-
cionadas con la
educacion

Resultados indican que, junto a
los aspectos relacionados con la
metodologia desarrollada en clase,
el alumnado universitario valora
ampliamente la capacidad del
profesorado para crear un buen clima
emocional. Este dato es interesante en
la medida en que proporciona algunas
claves para la formacion de futuros
educadores. En este sentido, no sélo
deben ser buenos transmisores de
contenido, sino que deben contar con
estrategias dirigidas a crear un buen
clima emocional en el aula.

(Gonzales,
Lépez,
& Otros,
2010)

Perfil de la
IE de los
estudiantes
de8y9
semestre de la
Licenciatura en
Administracion
Hotelera y
Restaurantes de
la Universidad
de la Américas,
Puebla (UDLA,
P)

Enfoque de la
Investigacion es
Descriptiva
Disefio de la
Investigacion es
Cuantitativa

estudiantes de
Licenciatura en
Administracion
Hotelera y
Restaurantes
de la UDLA,
P que durante
la primavera
2007 cursen el
octavo o noveno
semestre y ya
hayan realizado
practicas
profesionales un
minimo de seis
meses en un hotel
o restaurante
muestra: 55
personas
evaluadas

Conclusion: el perfil general se
encuentra dentro de los limites
aceptables (8.9) lo cual no es bueno, sin
embargo en el octavo semestre se tiene
mejor IE que en el noveno, esto se debe a
que en el octavo semestre se encuestaron
mas mujeres mientras que en el noveno
semestre fueron la mayoria hombres,
claramente se puede observar que los
hombres quedaron atras en cuanto
a las mujeres en IE lo que significa
inseguridad y falta de confianza.

En cuanto a diferencias de edades la
calificacion fue de 8.1, no se comprobo
que con la edad en grado IE aumenta
y en diferencias con la vivienda fue de
8.4 1o que se demostrd que quien vivia
con comparieros su perfil era mas alto
y quien vivia en dormitorios su perfil
era bajo.

(Gisela
Cereceda
Avila, 2007)

Perfil de
Inteligencia
Emocional de
los estudiantes
de8y9
semestre de
la carrera de
Administracién
de Hoteles y
Restaurantes de
la UDLA,P

Enfoque de la
Investigacion es
Descriptiva

Una muestra de
55 estudiantes.

El perfil general se encuentra entre los

limites aceptables, sin embargo no se

considera bueno porque no alcanza el
rango nueve.

La clasificacion por semestres se obtiene
que el octavo semestre se encuentra
mejor en competencias emocionales que
en noveno semestre, esto puede deberse
que fue mayo el numero de encuestados
en 9 semestre encontro en ese grupo un
mayor numero de hombres que salieron
muy bajos dentro de su perfil y se
observa una mayor variedad de edades
mientras que en los sujetos encuestados
de octavo semestre son en su mayorfa
mujeres de 22 anos dos de los mejores
perfiles analizados.

(Avila,
2007)
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La presente investigacion se encuentra enmarcada en el Paradigma Cuan-
titativo en el cual segtn lo planteado por (Imbernon, 2002) “el investigador
manipula deliberadamente las variables (...) siempre se produce una provoca-
cion del fenémeno por parte del investigador con la finalidad de observarlo y
medirlo” ademas agrega “..1o importante es la experiencia sensible, lo empiri-
co que se puede manipular, e intentar buscar las causas de los efectos para una
posible generalizacion o replicacion “asi se pretende describir y analizar las
relaciones causales entre la participacion en un programa de Outdoor training
y el desarrollo de competencias emocionales de los sujetos objeto de estudio.

Desde esta perspectiva, bajo un diseio metodoldgico cuasi-experimental
evaluativo con grupo control (Greene & Doliveira, 1984) la investigacion bus-
c6 determinar la influencia de un programa de Outdoor Training para el desa-
rrollo de las competencias emocionales en los docentes del Programa Ciencias
del Deporte y la Recreacion. Sin embargo, aunque sea una investigacion cuan-
titativa, también se realizé un analisis cualitativo de la informacion.

En este disefio se aplicaron pretest y postest a ambos grupos para evaluar
la incidencia o influencia de un determinado estimulo, en la medida que se
realiza una medicion antes de aplicar ese estimulo y otra medicién después
del estimulo.

La aplicacion de este disefio pretende controlar y valorar los resultados
como posible efecto del tratamiento o programa de intervencion, al utilizar
un grupo control con el cual poder establecer comparaciones.

Variables e indicadores del estudio

De conformidad con la hipdtesis seleccionada y los objetivos definidos, son
variables del presente estudio las siguientes:

Variable independiente: La variable independiente de este estudio fue el pro-
grama de Outdoor Training disefiado para el desarrollo de las competencias
emocionales en los docentes del Programa Ciencias del Deporte y la Recrea-
cion. Se realizé durante dos dias (viernes y sabado) en una finca a las afueras
de la ciudad de Pereira con todas las condiciones logisticas para el alcance de
los objetivos.
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Variables dependientes: Las variables dependientes de esta investigacion son
21 competencias emocionales, las cuales se encuentran divididas en cuatro

dimensiones y que seran afectadas directamente con el programa de Outdoor
Training, constituyendo el objeto principal del estudio.

Tabla 2
Competencias emocionales

Dimensiones Items

e  Conciencia Emocional: las emociones y un reconocimiento de sus
efectos.

Autoconocimiento e Auto-evaluacion: Conocer sus fortalezas y limites.

e  Confianza en si mismo: conocer sus propias capacidades y tener una
adecuada autoestima.

e Autocontrol emocional: Mantener las emociones perturbadoras y los
impulsos bajo control.

e  Transparencia: El mantenimiento de la integridad, actuando en
congruencia con los propios valores.

e  Ser digno de confianza: probabilidad de que una persona realice
correctamente una actividad requerida.

e Adaptabilidad: flexibilidad en el manejo de cambio.

e Orientacion al logro: Esforzarse por mejorar o alcanzar un estandar
de excelencia.

e Iniciativa: Disposicion para actuar en las oportunidades.

e  Optimismo: Persistencia en las metas que persiguen a pesar de los
obstaculos y contratiempos

Autogestion

e  Laempatia: Percibir los sentimientos de otros y perspectivas, y
teniendo un interés activo en sus preocupaciones.

e  Conciencia Organizacional: Lectura de las corrientes emocionales de
un grupo y las relaciones de poder.

e  Servicio de orientacion: Anticipar, reconocer y satisfacer las
necesidades de los clientes

Conciencia social

e Desarrollo de otros: Deteccion de necesidades de los demas en el

desarrollo y fortalecimiento de sus capacidades.

Liderazgo inspirador: inspirar y guiar a individuos o grupos.

Cambio Catalizador: Iniciar o manejar el cambio.

Influencia: Ejercer tacticas efectivas para la persuasion.

Gestion de Comunicacion: Capacidad de enviar mensajes claros y convincentes a

relaciones un publico de manera abierta y efectiva.

Establecer vinculos: Desarrollar y mantener buenas relaciones.

e Manejo de conflictos: Negociacion y resolucion de desacuerdos.

e  Eltrabajo en equipo y Colaboracion: Trabajar con otros hacia metas
compartidas. Crear sinergia grupal en consecucion de objetivos
colectivos.

Nota. Recuperado de Steven & Wolff, 2005. Emotional Competence Inventory (ECI)
Technical Manual.
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El contexto en el cual se desarrolla el estudio es el Programa Ciencias del
Deporte y la Recreacion de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, el cual
cuenta con un grupo de 53 docentes, hombres y mujeres en las modalidades
de docentes de planta, transitorios de tiempo completo y medio tiempo y ca-
tedraticos. Cuyos niveles de formacion van desde profesionales egresados del
programa, especialistas, magisteres y aspirantes a doctorado.

Los sujetos del estudio fueron 40 docentes, hombres y mujeres entre los 25
y los 65 afios de la Programa Ciencias del Deporte y la Recreacion (2012) se-
leccionados a través de un muestreo no probabilistico intencionado. El equipo
de docentes fue dividido en dos grupos los cuales conformaron un grupo ex-
perimental y otro de control.

La informacién del estudio fue recolectada a través de los siguientes me-
dios:
El cuestionario ECI-U Inventario de Competencias Emocionales -
Edicién Universitaria de (Goleman, d., y Boyatzis, R.E., 2001)), el
cual mide 21 competencias organizadas en cuatro dimensiones: au-
toconocimiento, autocontrol, conciencia social, y gestion de las rela-
ciones. En la tabla 3 se muestra la estructura interna del mismo.

Tabla 3
Inventario de Competencias emocionales

Dimension Competencia # de Preguntas
Conciencia Emocional 16,18.40
Autoconocimiento Autovaloracion 8.14 24
Autoconfianza 3.13.50
Control emocional 19,3944
Ser digno de confianza 17,32 53
Conciencia de los actos 2.27.55
Autocontrol Adaptabilidad 22 3652
Optimismo 25 38 56
Orientacion al logro 5.12,20
Iniciativa 15.30,61
Empatia 447,48
Conciencia Social Conciencia Organizacional | 10,28,42
QOrientacion al servicio 7.4557
Capacidad de ensefianza 33,46,63 Nota.
Liderazgo Inspiracional 1.21.26 Recuperado de
Influencia 29 34 51 The Emotional
Comunicacion 23,3537 Competence
- . Catalizar el cambio 9,58,59
Manejo de Relaciones |-y 7o de confiictos 11,6062 Inventory, por
Creacion de lazos | 31.41,49 HaY ACqUISItIOH
interpersonales Company, 2003.
Trabajo en equipo vy |6,4354
colaboracion
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Resultados

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo Identificar los efec-
tos de un programa de Outdoor Training, consistente en la realizacion de
actividades al aire libre, técnicas dinamicas grupales, simulaciones, construc-
ciones, técnicas de educacion experiencial, cine foro y discusiones de retroali-
mentacion durante dos dias en las competencias emocionales de los docentes
del programa Ciencias del Deporte y la Recreacion de la Universidad Tecno-
légica de Pereira. Para ello se utiliz6 el cuestionario “Emotional Competence
Inventory, Edition University” (Boyatzis, R.E., Goleman, d., 2001) (ECI-U)
siendo un instrumento disefiado para evaluar las competencias emocionales
y sociales de las personas en las organizaciones. La prueba se basa en las com-
petencias emocionales identificadas por el Dr. Daniel Goleman en practica de
la inteligencia emocional (1998), mide 21 competencias organizadas en cuatro
grupos: el Autoconocimiento, Autogestion, Conciencia Social y Gestiéon de
Relaciones” (Steven & Wollff, 2005).

En este sentido Vivas de Chacén (2004) afirma:

La incorporacién de la educacion emocional en los planes de forma-
cién del profesorado no solo servira para conseguir estudiantes emo-
cionalmente mas preparados en correspondencias con las demandas
de la formacién de la ciudadania, sino que ademas ayudara al mismo
profesor a desarrollar habilidades que le permitan afrontar positiva-
mente los diversos desatios que implica el ejercicio de la ensefianza.

De esta forma se hace importante para los docentes universitarios, quienes
se enfrentan con problemas diferentes y nuevos en el ejercicio de su practica
diaria, los cuales deben saber afrontar, ser reflexivos y conocerse a si mismos
para que las soluciones sean exitosas, ademas se debe tener en cuenta que
“junto a los aspectos relacionados con la metodologia desarrollada en clase,
el alumnado universitario valora ampliamente la capacidad del profesorado
para crear un buen clima emocional”’(Gonzales, Lépez, & Otros, 2010). De
alli que los docentes requieran fortalecer las competencias emocionales que
les permitan tanto afrontar su labor con entereza y compromiso como for-
mar personas y profesionales que dominen los procesos y métodos para que
desempeiien su funcién en la sociedad de una forma adecuada y competente.
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Con el fin de obtener los resultados de la presente investigacion se proce-
di¢ al diligenciamiento del cuestionario por parte de los docentes, los cuales
fueron abordados en sus puestos de trabajo; en el caso del pretest 15 dias antes
de realizar el programa de Outdoor training y el postest 10 dias después del
mismo. Posteriormente se agrupo la informacién recolectada durante los 40
Cuestionarios (experimental n=20 y control n=20) en el programa estadistico
SPSS. Esta informacion fue posteriormente filtrada para obtener los perfiles
independientes de los grupos control y experimental.

Para la evaluacién de las competencias se procedio a sacar los perfiles de
cada grupo (experimental y control) y se realizé el andlisis de los resultados
con relacion a la escala de interpretacion sugerida por los autores del instru-
mento. Tras categorizar los datos pertinentemente e introducirlos en SPSS,
se procede a realizar el analisis estadistico de cada variable a través de la T de
WILCOXON con un nivel de confiabilidad del 95%. Para todos los casos se
considero:

Si p > 0,05, no se aceptan diferencias estadisticas significativas y se
acepta Ho
Si p < 0,05, se aceptan diferencias significativas y se rechaza Ho.

Grafica 1. Perfil emocional grupo experimental

NIVEL

—&— PRETEST

3,0

—=— POSTEST

INICIATIVA
EMPATIA
CONCIENCIA...
ORIENTACION...
LIDERAZGO
INFLUENCIA
COMUNICACION
MANEIO DE...

CAPACIDAD...
CATALIZAR EL CAMBIO

CONCIENCIA...
AUTOVALORACION
AUTOCONFIANZA
SER DIGNO DE...
CONCIENCIA DE LOS...
ADAPTABILIDAD
OPTIMISMO
ORIENTACION AL...

CONTROL EMOCIONAL
CREACION DE LAZOS
TRABAJO EN EQUIPO

39



/\/\/\ OUTDOOR TRAINING: UNA METODOLOGIA DE FORMACION Y DESARROLLO
DEL TALENTO HUMANO DESDE LAS COMPETENCIAS EMOCIONALES EN DOCENTES UNIVERSITARIOS

Tabla 4

Medias del grupo experimental

COMPETENCIAS PRETEST POSTEST Sig. Asint:6t. (bilateral)
CONCIENCIA EMOCIONAL 4,08 4,34 ,077
AUTOVALORACION 4,38 4,53 211
AUTOCONFIANZA 4,16 4,33 ,045
CONTROL EMOCIONAL 3,78 4,00 ,162
SER DIGNO DE CONFIANZA 3,88 4,16 ,037
CONCIENCIA DE LOS ACTOS 4,38 4,43 ,630
ADAPTABILIDAD 3,75 4,06 ,017
OPTIMISMO 4,20 4,41 ,070
ORIENTACION AL LOGRO 3,96 4,15 ,139
INICIATIVA 3,48 3,86 ,008
EMPATIA 4,36 4,45 ,552
CONCIENCIA ORGANIZACIONAL 3,96 4,35 ,001
ORIENTACION SERVICIO 4,20 4,38 ,105
CAPACIDAD ENSENANZA 4,25 4,45 ,134
LIDERAZGO 3,80 4,11 ,012
INFLUENCIA 3,73 4,03 ,071
COMUNICACION 4,28 4,43 ,191
CATALIZAR EL CAMBIO 4,31 4,46 275
MANEJO DE CONFLICTOS 3,78 4,15 ,030
CREACION DE LAZOS 3,78 4,01 ,084
TRABAJO EN EQUIPO 4,38 4,60 .092

Grafica 2. Perfil emocional grupo control
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Tabla 5
Medias del grupo control

Sig. asintot.

COMPETENCIAS PRETEST POSTEST (bilateral)
CONCIENCIA EMOCIONAL 4,42 4,32 ,301
AUTOVALORACION 4,38 4,23 ,346
AUTOCONFIANZA 4,38 4,42 812
CONTROL EMOCIONAL 3,82 3,77 813
SER DIGNO DE CONFIANZA 4,08 4,17 267
CONCIENCIA DE LOS ACTOS 4,50 4,37 ,192
ADAPTABILIDAD 3,92 3,95 ,950
OPTIMISMO 4,35 4,18 ,192
ORIENTACION AL LOGRO 4,03 4,07 ,860
INICIATIVA 3,97 3,87 ,602
EMPATIA 4,28 431 ,725
CONCIENCIA ORGANIZACIONAL 4,12 4,08 1,000
ORIENTACION SERVICIO 4,50 4,27 ,155
CAPACIDAD ENSENANZA 4,32 4,28 ,937
LIDERAZGO 4,02 4,00 ,943
INFLUENCIA 3,85 4,07 ,019
COMUNICACION 4,57 4,57 ,972
CATALIZAR EL CAMBIO 4,32 4,32 977
MANEJO DE CONFLICTOS 3,90 3,78 ,669
CREACION DE LAZOS 3,80 3,87 ,330
TRABAJO EN EQUIPO 4,37 4,37 ,529

A continuacion, se presentan los resultados por dimensiones, resultantes
de agrupar las 21 competencias en las cuatro dimensiones planteadas por Go-
leman como pilares de la inteligencia emocional.
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Tabla 6
Dimensiones grupo experimental y control

GRUPO EXPERIMENTAL CONTROL
POST Sig. asintot. PRE POST Sig. asintot.
0
DIMENSIONES PRE(O) | (9 | (bilateral) | %) | (%) (bilateral)
Autoconocimiento 84 88 0,039 88 86 0,363
Autogestion 78 83 0,010 82 81 0,727
Conciencia Social 84 88 0,012 86 84 0,377
Gestion de Relaciones 81 86 0,017 83 83 0,616
. L4
Discusion

Las diferencias significativas alcanzadas por el grupo experimental en siete
de las veintiuna competencias emocionales tras participar del programa de
Outdoor Training como lo muestra la Tabla 4. Medias del grupo experimental
y sustentado en los resultados de las cuatro dimensiones que presentan en su
totalidad diferencias significativas (Tabla 6. Dimensiones grupo experimental
y control) revelan que el programa de Outdoor training disefiado especifica-
mente para este grupo permiti6 el desarrollo de las competencias emociona-
les, asi como lo concluyé Fernandez Caparros en su tesis doctoral “con un
programa de Outdoor training especificamente diseiado y propuesto se ha
mostrado eficaz en su contexto de aplicacion, pues los sujetos experimentales
han evolucionado y mejorado sus niveles de competencias emocionales”(Fer-
nandez-Caparros, 2006).

Asi entonces se abordaran cada una de las competencias estudiadas y pos-
teriormente las dimensiones a las que pertenecen, permitiendo avizorar sus
niveles, importancia y posible aplicacion en el campo de la docencia. En pri-
mera medida se encuentran; Trabajo en Equipo, Autovaloracion, Catalizar el
Cambio, Empatia y Capacidad Ensefianza que sobresalen frente a las demas
competencias, siendo estas las mas desarrolladas pues obtuvieron un prome-
dio superior a 4,5 ubicandolas como fortalezas debido a que se acercan a la
estimacion maxima posible (5), El Trabajo en equipo y colaboracién con una
media de 4,6 y considerada como la “Capacidad para trabajar cooperativa-
mente con los diferentes miembros de la organizacion y construir relaciones
de colaboracién para el logro de objetivos compartidos”(Ministerio de Edu-
cacion Nacional, 2007), le facilita a los docentes establecer buenas relaciones
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profesionales y de equipo, permiten el compaferismo, potencian el trabajo
y el logro de las metas institucionales, ademds de compartir aprendizajes y
recursos con diferentes miembros de la institucion y ofrecer apoyo para el tra-
bajo de otros, igualmente al trabajar en equipo y colaborar a sus compaiieros,
directivos y estudiantes se aprende a manejar los conflictos que se presentan
en cada grupo de trabajo y en diferentes situaciones.

Del mismo modo, los altos niveles de autovaloraciéon demostrados y enten-
diendo esta como:

Subsistemas de la personalidad que incluye un conjunto de nece-
sidades y motivos, junto con sus diversas formas de manifestacion
consciente, es un concepto preciso y generalizado del sujeto sobre si
mismo, que integran un conjunto de cualidades, capacidades, intere-
ses, que participan activamente, o sea, que estan comprometidos en
la realizacién de las aspiraciones mas significativas de las personas
(Gonzalez, 1983).

Esto implica que los docentes manifiestan un excelente conocimiento de
si mismos, confian en sus capacidades, poseen la autoestima suficiente para
afrontar su trabajo con entereza y ademads pueden reflexionar sobre su actuar
y brindarle al estudiante opiniones acordes su trabajo, a fin de que el estudian-
te si “se le escucha, se le respeta y se le anima ante el fracaso, esta recibiendo
mensajes positivos para su autovaloracion”(Gonzalez, 1983) lo que le brinda
un valor agregado a la labor de ser maestros.

Consecutivamente se encuentra la competencia de catalizacion del cambio
que consiste en “Iniciar o dirigir los cambios”, las personas dotadas de esta
competencia reconocen la necesidad de cambiar y eliminar barreras; desafian
el status quo y reconocen la necesidad de cambiar; promueven el cambio y
consiguen que otros hagan lo mismo; y modelan el cambio de los demas (Bar-
celar, 2008), esta es una cualidad fundamental en una universidad y programa
académico que buscan personas que propongan nuevos modelos educativos,
se enfrenten a nuevos retos y guien los procesos de modernizacién curricu-
lar, ademas “las personas que desarrollan estas competencia fortalecen otras
competencias emocionales como lo son el compromiso, motivacion, y el op-
timismo”(Buol, 2009).
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La empatia que también se expresa en niveles altos, es una de las cuali-
dades primordiales para la ensefianza, considerada como la “habilidad para
ser consciente, entender y apreciar los sentimientos de los demds.” (Barcelar,
2008). El docente al estar en constante contacto con estudiantes, directivos
y demas compaieros de trabajo, debe apreciar y comprender sus conductas
para ser tolerante y manejar las situaciones, asi como crear lazos de confianza
y facilitar la participacion.

En esta misma perspectiva, la de capacidad de ensefianza se refiere a en-
sefiar o fomentar el desarrollo de una o varias personas. La esencia de esta
competencia es lograr el desarrollo mas que lograr un rol formal. La dimen-
sién primordial de esta competencia es la intensidad y la totalidad de logro del
desarrollo de los demas, desde mantener las expectativas positivas en cuanto
al potencial de los demas hasta promocionar a las personas basandose en un
desarrollo bien resuelto (Bolivar, 2007), en esencia esta es la labor que cum-
ple un docente y es importante que el nivel de esta competencia se encuentre
como fortaleza, mejorando la calidad de la ensefianza que es el servicio por
excelencia que prestan, lo que ademas permite formar profesionales compe-
tentes que se puedan desenvolver en su campo laboral con excelencia.

Con niveles muy cercanos a los anteriores (4.4) se ubican la Comunicacion,
Conciencia de los Actos, Optimismo, Orientacion al Servicio y Conciencia
Organizacional aunque los niveles son muy buenos los docentes requieren
potencializar la competencia de comunicacion dado su importancia en la so-
cializacion con sus compaineros de trabajo, estudiantes y directivos, ademas
la labor de un docente es transmitir conocimientos para que el estudiante los
interiorice y los aprenda significativamente y esto solo se logra con una exce-
lente comunicacién entendida como:

Emitir mensajes claros y convincentes. Las personas dotadas de esta
competencia saben dar y recibir informacidn; captan las sefales
emocionales; abordan abiertamente las cuestiones dificiles; escuchan
bien; buscan la comprensién mutua; no tienen problemas en com-
partir la informaciéon de que disponen y alientan la comunicacion
sincera” (Barcelar, 2008).

En los maestros la comunicacion es esencial debido a que su funcién
lo exige como se mencionaba anteriormente, ellos deben combinar adecua-
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damente los recursos expresivos del lenguaje oral, escrito y grafico, con ayuda
de las tecnologias de informacién y comunicacion, ademas de expresar argu-
mentos de forma clara y respetuosa utilizando el lenguaje verbal y no verbal
que permitan persuadir positivamente y facilitar el aprendizaje.

De este mismo modo la competencia de conciencia de los actos aporta a la
realizacion del docente como persona competente es su ambito laboral, pues-
to que tiene la “capacidad para percibir con precision los propios sentimien-
tos y emociones, identificarlos y etiquetarlos” (Barcelar, 2008), evidenciando
su educacién emocional y haciéndolo mas fuerte ante las posibles agresiones
del medio, ademas transfiriéndosela a los estudiantes para que estos estén
emocionalmente mds preparados y se enfrenten a la sociedad controlando e
identificando sus sentimientos, sin embargo toda esta transferencia de cono-
cimientos emocionales no se puede lograr si el docente no desarrolla la com-
petencia de iniciativa para hacerlo, es decir si el docente no tiene la capacidad
de proponer nuevas técnicas de ensefianza, nuevas soluciones para resolver
los problemas que se le presenten en su vida laboral, no tendra “predispo-
sicion a emprender acciones, crear oportunidades y mejorar resultados sin
necesidad de un requerimiento externo que lo empuje” (Domingo, 2013) y no
podra trasferir las competencias necesarias para formar profesionales capaces
de salir a trabajar en pro de la sociedad.

Optimismo esta ultima entendida como el “Estilo que atribuye resultados
positivos a eventos actuales y futuros, en definitiva, la persona optimista tiene
una actitud positiva” (Belzunce & Martinez, 2011), importante en el docente
por su impacto positivo en el clima organizacional, ademas mejora la eficacia
y el compromiso en la organizacién debido a que se busca llegar a los objetivos
de la mejor manera.

La competencia de Orientacion al servicio que consiste en “antipiciparse,
reconocer y satisfacer las necesidades de los demas; en las empresas tratan de
satisfacer con sus servicios o productos; a través de la satisfaccion del cliente
buscando obtener la fidelizacion” (Barcelar, 2008), en los docentes es esencial
reconocer las necesidades y los requerimientos de los estudiantes para ejercer
su labor con excelencia, manteniendo una relacién permanente de confianza
y respeto y preocupandose por realizar el trabajo de la mejor manera. Algo
similar ocurre con la conciencia organizacional entendida como “la habilidad
de comprender las relaciones de poder existentes en la propia organizacién o
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en otras organizaciones y en el caso de los niveles altos de la organizacion, en-
tender su posicionamiento en relacion a otras corporaciones.”(Bolivar, 2007),
el docente del programa Ciencias del Deporte y la Recreacion debe seguir for-
taleciendo esta competencia pues conviene que tenga claro el tipo de cultura,
los principios y politicas de la organizacion para contribuir al desarrollo de
sus metas y objetivos, ademas de identificar cudles son las oportunidades que
tiene en la organizacion.

En un nivel un poco mas bajo, pero manteniéndose como fortaleza se ubi-
can; Conciencia Emocional, Autoconfianza, Ser Digno de Confianza, Orien-
tacion al Logro, Manejo de Conflictos. Todas ellas competencias importan-
tes para la adecuada realizacion de las funciones como docente universitario.
Asi pues, la conciencia emocional es “la capacidad de reconocer el modo en
que nuestras emociones afectan a nuestras acciones y la capacidad de utili-
zar nuestros valores como guia en el proceso de toma de decisiones” (Lopez,
2011), en otras palabras, un docente debe comprender los vinculos existentes
entre sus pensamientos, sentimientos, sus palabras y sus acciones para realizar
su labor docente con éxito manteniendo la coherencia y mostrandose como
un ejemplo.

En este orden de ideas, la autoconfianza la cual se comprende como:

Un proceso circular, es decir si una persona tiene una autoestima
alta, se comportara de forma agradable, sera cooperador, responsa-
ble, su rendimiento sera mayor y facilitara el trabajo de formacion.
Por el contrario, si su autoestima es baja, tendra repentinos cambios
de humor, se sentird desconfiado, reprime sus sentimientos, sera
poco cooperador y poco responsable, pues niega o evade sus dificul-
tades y culpa a los demas por lo sucedido (Suanes, 2009).

Esto quiere decir que el docente universitario debe procurar fortalecer esta
competencia puesto que al tener la autoestima alta sera reflejado en su labor
docente y transmitird esa autoestima a sus estudiantes generando un vinculo
de confianza y volviendo mas ameno el sitio de trabajo, por el contrario si
el docente no potencializa esta competencia fomenta la conformidad, con-
virtiéndose posiblemente en un docente autoritario o demasiado permisivo,
siendo en cualquiera de los casos un problema tanto en su vida personal como
contrario a los objetivos pedagdgicos.
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Unida a la anterior, la cualidad de ser digno de confianza es otra compe-
tencia que implica la “probabilidad de que una persona realice correctamente
una actividad requerida por el sistema durante un periodo de tiempo dado
sin llevar a cabo ninguna actividad extrafia que pueda degradar el sistema”
(Servicio de Administracion Tributaria, 2013). Los buenos niveles muestran
docentes que se consideran confiables para los demas, remarcando su auto-
conocimiento, autoestima y empoderamiento que lo llevan a actuar de una
manera adecuada logrando generar seguridad en los estudiantes, compaferos
y directivos.

Igualmente, la orientacién al logro identificada como la “capacidad para
dirigir el comportamiento propio hacia el cumplimiento de estandares eleva-
dos, con miras al mejoramiento continuo”(Ministerio de Educacién Nacional,
2007), altos niveles de esta competencia generan docentes con disciplina para
cumplir las metas propuestas, buscando siempre la excelencia y la calidad,
objetivos importantes que plantea la universidad, la facultad y el programa y
que solo se obtienen con personal competente y comprometido.

El manejo de conflictos es una de las tareas fundamentales para los do-
centes, debido a los altos niveles de riesgo psicosocial a los que se enfrenta, se
entiende como:

La capacidad de negociar y resolver conflictos. Las personas capaces
de manejar los conflictos identifican a las personan dificiles y se re-
lacionan con ellas de forma diplomatica; sacan a la luz los desacuer-
dos; y alientan al debate y a discusion abierta; buscando el modo de
llegar a soluciones que satisfagan plenamente a todos los implicados
(Barcelar, 2008).

Por esta razon, esta competencia también conviene ser potencializada en
los docentes porque al tratar con personas y al trabajar en equipo los conflic-
tos aparecen frecuentemente y se deben buscar las soluciones de manera efec-
tiva, facilitar acuerdos, ademas de dar el ejemplo y formar a sus estudiantes
para la solucion de sus propios de conflictos.

Continuando hacia abajo en la escala de clasificacion, aparecen Liderazgo,
Adaptabilidad, Influencia, Creacién de Lazos y Control Emocional, con va-
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lores cercanos a 4 que las ubica como fortalezas, pero que de no gestionarse
podrian caer al nivel aceptable disminuyendo no solo el rendimiento dentro
de la organizacién sino también el comportamiento en la vida diaria.

El liderazgo Inspiracional es de vital importancia para el docente ya que se
menciona como:

Inspirar y dirigir a grupos y personas; son personas que tienen la ca-
pacidad de articular y estimular el entusiasmo por las perspectivas y
los objetivos compartidos; cuando resulta necesario saben tomar de-
cisiones independientemente de su posicion; son capaces de guiar
el desempeno de los demas; lideran con el ejemplo (Ministerio de
Educacién Nacional, 2007).

Por esta razon es necesario su potencializacion, el docente es la motivacion
e inspiracion de los estudiantes fuera y dentro del aula de clase, ademas les
corresponde ser reconocidos en la comunidad y ser un ejemplo para transfor-
mar los sentimientos, actitudes y opiniones, asi como las practicas, generando
una educacién de calidad.

En este mismo sentido, se encuentra la competencia de adaptabilidad con
un entendiéndose como “Flexibilidad para afrontar los cambios, desafios y
nuevas situaciones. Son personas que se adaptan a los cambios, saben reor-
ganizar sus prioridades y adecuarse a las mas diversas circunstancias” (Bar-
celar, 2008). En el docente la adaptabilidad es una competencia primordial
por los cambios que dia a dia enfrenta en su lugar de trabajo, debe aprender
a adaptarse y saber asumir los nuevos retos, acondicionarse a los ambientes
modernos de aprendizaje, nuevas formas de aprender, costumbres y estilos de
los estudiantes actuales.

Seguidamente se encuentra la creacion de lazos interpersonales y se refiere
a “la habilidad para establecer y mantener de forma mutuamente satisfacto-
ria relaciones que se caracterizan por la intimidad y por dar y recibir afecto.
Requiere de la sensibilidad a los otros, el deseo de establecer relaciones y el
sentimiento de satisfaccion con estas relaciones”(Barcelar, 2008), dicha com-
petencia perteneciente a la dimensiones gestion de relaciones es fundamen-
tal para mantener la armonia y sinergia tanto con los companeros de labores
como son sus estudiantes permitiéndole avanzar hacia la consecucion de los
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objetivos de aprendizaje, proyectos de investigacion y extension en donde se
realiza trabajo conjunto con maestros de otras profesiones.

La influencia estd situada en el limite entre fortaleza y aceptable tiene uno
de los promedios mas bajos de las 21 competencias, lo cual significa que esta
competencia necesita ser fortalecida puesto que la influencia es “utilizar tacti-
cas de persuasion eficaces. Las personas dotadas de esta competencia son muy
persuasivas; recurren a presentaciones muy precisas para captar la atencién
de su auditorio; utilizan estrategias indirectas para recabar el consenso y el
apoyo de los demas; orquestan adecuadamente los hechos mas sobresalientes
para exponer mas eficazmente sus opiniones” (Barcelar, 2008), en la educacion
esta competencia es primordial debido a que el docente es un ejemplo a seguir
por los estudiantes, busca generar cambios positivos en la sociedad educativa
y esto solo se logra influyendo en ellos de una manera adecuada y constante
para lo cual requiere de las mejores habilidades y estrategias que le permitan
influir positivamente en la personas con quienes interactiia. Con esta compe-
tencia también sucedio algo particular debido a que es la tnica que presenta
un aumento significativo en el postest del grupo control, que podria deberse al
contacto con algunos de los participantes del programa de Outdoor Training
y la retroalimentacion recibida por ellos o el hecho de no contestar conscien-
temente el cuestionario por parte de uno o varios participantes.

El control emocional también estd en los promedios obtenidos mas bajos,
importante para su fortalecimiento puesto que si el docente comprende sus
emociones y, luego, utiliza esta comprension para transformar las situacio-
nes a su beneficio, mejorara sus relaciones, ademas si controla sus emociones
tiene la capacidad de controlar y guiar a los demads para que estos también
aprendan a controlarlas.

En cuanto a la Iniciativa que en el pretest mostrd los niveles mas bajos (3.5)
fue la competencia que mas desarrollo alcanzo posterior al programa de Out-
door Training (3.9) llegando al limite del nivel medio y cerca de convertirse
en una fortaleza, se entiende la iniciativa como la “Disposicién para actuar
en las oportunidades”(Steven & Wolff, 2005) desde esta perspectiva ademas
de ser evidente su crecimiento en el grupo docente, también es necesario con-
tinuar estimuldandola hasta que pueda convertirse en una fortaleza, pues se
hace imperioso que los docentes sean proactivos, asuman retos y aprovechen
las oportunidades de crecimiento que el medio y la organizacién les brindan.
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Por otra parte, se realizé un analisis de los resultados obtenidos por dimen-
siones que al compararlo con los referentes tedricos permitié avistar avances
en todas ellas.

De acuerdo alos resultados, la dimension de Autoconocimiento obtuvo los
niveles mas elevados, dicha condicién implica que la persona tiene en cuenta
los estados internos propios, preferencias, recursos e intuiciones en sus preo-
cupaciones, ademas es una persona que puede construir una identidad, tener
un proyecto de vida claro y reflexionar sobre las situaciones que le atafien
tomando las mejores decisiones,(Steven & Wolft, 2005), por consiguiente el
docente participante del estudio al tener la dimension de autoconocimiento
en niveles altos, conocen todo aquello sobre su persona, se quiere a si mismo
y se acepta tal cual sus errores y busca mejorarlos en su dia a dia, ademas las
personas que tienen un buen concepto de ellas mismas establecen relaciones
mas ricas con los demads, esto permitiria brindar una mejor educacion a los
estudiantes.

Asi mismo, la dimension de gestion de relaciones que alcanzd niveles ele-
vados hace énfasis a la “capacidad para intercambiar con efectividad y em-
patia conceptos, criterios e ideas, a través de diferentes estrategias y recursos,
segun las caracteristicas del contexto y los participantes del proceso comuni-
cativo, favoreciendo las relaciones interpersonales cordiales, asertivas y basa-
das en la confianza”(Ministerio de Educacion Nacional, 2007) por esta razén
es importante que el docente tenga altos niveles de desarrollo puesto que en la
formacion que les ofrece a sus estudiantes su trabajo no es solo generarles co-
nocimientos tedricos, sino facilitar en los alumnos aprendizajes para la vida,
que les permita ser personas capaces de aprender por si mismos y desenvol-
verse plenamente en sociedad.

Igualmente, las dimensiéon de Autogestion muestra resultados aceptables
y tendientes a mejorar, esto quiere decir que los docentes manejan de una
forma adecuada las relaciones y el conocimiento de los demas sentimientos,
necesidades y preocupaciones(Steven & Wolff, 2005), desde esta perspectiva
la dimensién de autogestion debe ser potencializada para alcanzar niveles de
desarrollo 6ptimo puesto que el docente debe saber controlar sus emocio-
nes de la manera que no afecte las relaciones con los estudiantes, compaiie-
ros de trabajo e incluso con los directivos y asi no terminar bloqueados por
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las emociones propias y ajenas que lo rodean, ademas si el docente controla
sus emociones de una forma adecuada, es capaz de adaptarse a los cambios y
mantener una actitud de optimismo en su vida diaria.

De igual manera, el docente que se encuentra en un nivel de conciencia
social bueno “sabe identificar y comprender las emociones ajenas, ademas de
respetar a los demas, tener una buena comunicacién expresiva y emocional,
una escucha activa y ser capaz de regular las conductas ajenas emocionalmen-
te alteradas” (Barez, 2007) cualidades fundamentales para los docentes que a
diario conviven con las emociones de sus estudiantes y companeros.

Los resultados resaltan la importancia del desarrollo y mejoramiento de
las cuatro dimensiones, a pesar de que todas obtuvieron un resultado bue-
no, todas son posibles de mejorar para alcanzar un resultado excelente. “Los
estudios sobre competencias hechos en mas de 200 organizaciones en todo
el mundo, le atribuyen 1/3 de dicha diferencia a la capacidad técnica y cog-
nitiva y 2/3 a las competencias emocionales”, (Goleman, 1998). Esto se torna
mas relevante para el docente porque necesita detectar las necesidades de sus
estudiantes para asi fortalecer sus capacidades inspirandolos y guiandolos de
la mejor manera, ademas debe aprender a trabajar con otros negociando y
solucionando desacuerdos, manejando buenas relaciones y teniendo una ex-
celente comunicaciéon con todas las personas que lo rodean, igualmente se
considera importante porque maneja los componentes para que una persona
se desenvuelva con éxito en una sociedad.

Vale la pena sefialar, la importancia que tiene para los docentes potenciali-
zar estas dimensiones, puesto que “la capacidad del profesorado de desarrollar
las competencias emocionales del alumnado estd en gran parte relacionado
con sus propias competencias emocionales. La premisa que consideramos
fundamental es que el profesorado tenga una buena formacién en estas com-
petencias” (Barcelar, 2002), acorde con ello el programa académico deberia
aprovechar el nivel alto de las competencias emocionales de sus docentes y
promover programas de formacién como el Outdoor Training que les permi-
ta llegar a la excelencia, lo que se hace de vital importancia ya que la labor del
docente implica trabajar con gran nimero de personas en proceso de forma-
cién, donde se debe mantener un equilibrio en el manejo de sus emociones
que le permitan lograr el éxito profesional y académico.
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Todo lo expresado anteriormente, revela que los sujetos participantes del
programa de Outdoor Training mejoraron sus competencias emocionales,
siendo esto importante puesto que “la competencia emocional pone el énfa-
sis en la interaccion entre persona y ambiente, y como consecuencia confiere
mas importancia al aprendizaje y desarrollo. Por tanto, tienen unas aplicacio-
nes educativas inmediatas” (Bisquerra & Pérez, 2007), lo que podria favorecer
un mejoramiento del desempeno docente en sus diferentes funciones dentro
del programa académico. En esta misma perspectiva se respalda su relevancia
cuando se comprende que las competencias son “el conjunto de conocimien-
tos, capacidades, habilidades y actitudes necesarias para comprender, expre-
sar y regular de forma apropiada los fendmenos emocionales” (Alzina, 2003),
lo cual significa que se alcanzaron mayores niveles de equilibrio entre las com-
petencias emocionales, para asi adquirir un alto desarrollo de las cualidades
humanas que favorezcan tanto en el quehacer profesional como personal.

Conclusiones

El programa de “Outdoor Training” especificamente disefiado para el gru-
po de docentes se ha mostrado eficaz en su contexto de aplicacion, pues los
sujetos experimentales han mejorado sus niveles en las cuatro dimensiones
(Autoconocimiento, Autogestion, Conciencia Social y Gestion de Relaciones)
ademads incrementaron significativamente los niveles de las siguientes com-
petencias emocionales: Iniciativa, Conciencia Organizacional, Autoconfianza,
Ser Digno de Confianza, Adaptabilidad, Liderazgo y manejo de conflictos.

Las restantes 14 competencias también presentaron mejoria en sus niveles
y aunque estadisticamente no es significativo a nivel practico si; puesto que
las directivas del programa notan mejoras en el clima organizacional, actitu-
des mas proactivas, mejores habilidades de comunicacién, empoderamiento
y trabajo en equipo.

Los resultados obtenidos en la investigacion al igual que los aportados por
Caparros 2006 demuestran que el Outdoor Training es una excelente herra-
mienta de formacidn para el desarrollo de competencias emocionales y ges-

tién del talento humano.

Los programas de Outdoor Training son efectivos para el desarrollo de
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competencias siempre y cuando sean disefiados a la medida de cada grupo, te-
niendo las caracteristicas, funciones, clima organizacional y evaluacién previa
de los participantes. De ninguna manera existen programas de Outdoor apli-
cables de manera estandarizada a todo tipo de grupos humanos. Ademas, el
control de las variables intervinientes (lugar adecuado, facilitadores expertos,
personal de recoleccién de informacion idéneo) es fundamental para lograr
resultados positivos en la implementacion de este tipo de programas.

Los resultados del presente son un aporte académico que permite darle
fuerza al Outdoor Training como metodologia de formacién para ser utilizada
a nivel organizacional.

La apuesta del programa hacia la gestion de su talento humano no solo en
lo cognitivo y académico sino también en lo emocional, produjo excelentes
resultados evidenciados tanto en los resultados del estudio sino en la actitud
de los docentes, su compromiso y el clima organizacional positivo generado
posterior a la intervencion.

El Outdoor Training ademas de ser una metodologia efectiva para el de-
sarrollo de competencias emocionales, resulta mas motivante, dinamica, par-
ticipativa y alegre al estar en contacto permanente con el medio natural e in-
mersos en la zona de aprendizaje.

El programa de Outdoor Training resulto ser efectivo para el desarrollo de
competencias emocionales en docentes universitarios y podria ser aplicada en
otros grupos, programas, facultades y universidades teniendo en cuenta las
caracteristicas, recomendaciones y metodologia adecuada para el desarrollo
de misma.

Referencias bibliograficas

Alzina, R. B. (2003). Educacién Emocional y Competencias Basicas Para la
Vida. Revista de Investigacion Educativa, 22.

Avendaio, M. d. (2007). Outdoor Training, un nuevo concepto en capacita-
cion. Recuperado el 23 de Marzo de 2013, de Nulan: http://nulan.mdp.
edu.ar/656/1/avendano_mr.pdf

53



Avila, M. d. (2007). Coleccién de tesis digitales, Universidad de las Americas
Puebla. Obtenido de http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documen-
tos/lhr/cereceda_a_md/capitulo_3.html

Barcelar, L. D. (2002). Competencias emocionales y resolucion de conflictos
interpersonales en el aula. Recuperado el 02 de 04 de 2013, de Eumed.
net enciclopedia virtual: http://www.eumed.net/tesis-doctorales/2012/
Isb/conclusiones_generales.html

Barcelar, L. D. (2008). EUMED.NET. Recuperado el 2014, de Competen-
cias emocionales y resolucién de conflictos interpersonales en el aula:
http://www.eumed.net/tesis-doctorales/2012/lsb/que_es_competen-
cia_emocional.html

Barez, . (2007). Mosaico de las competencias emocionales. Recuperado el 2014,
de Conciencia social: http://javierbarez.files.wordpress.com/2012/06/
mosaico-de-las-competencias-emocionales2.pdf

Belzunce, M. d., & Martinez, E. J. (2011). Guia de Competencias emo-
cionales para directivos. Obtenido de http://books.google.com.co/
books?id=80rCcryk CRMC&pg=RA1-PA155&]lpg=RA1-PA155&d-
g=optimismo+competencias+emocionales&source=bl&ots=N-
NXRoQ2bp4&sig=6LCAe0lyWOVIMAIE3z]-yBUEywM &hl=es&-
sa=X&ei=ulgxU6GQK40t2QWm50GYCg&ved=0CFYQ6AEWCA#-
v=onepage&q=optimismo%20compete

Bisquerra, R., & Pérez, N. (2007). Las Competencias Emocionales. Recupera-
do el 22 de Marzo de 2013, de Google Académico: http://stel.ub.edu/
grop/files/Competencias_emocionales-P.pdf.

Bolivar, R. (2007). Diccionario de Competencias . Recuperado el 2014,
de Conciencia Organizacional: http://labcalidad.files.wordpress.
com/2011/03/diccionario-de-competencias.pdf

Boyatzis, R.E., Goleman, D. (2001). Emotional Competence Inventory, Edition
University. Recuperado el Septiembre de 2013, de http://www.hayre-
sourcesdirect.haygroup.com

Buol, P. (2009). Google Academico. Recuperado el 2014, de Liderazgo y emo-
ciones. Gestion del cambio: http://www.pablobuol.com/inteligencia_
emocional/liderazgo_emociones.htm

Carrasco, M. J., Reinoso, M., & Molina, J. (s.f.). Desarrollo de Competencias
Emocionales en los Directivos de una Organizacion a través del “Out-
door training”. Recuperado el 15 de MARZO de 2013, de Dialnet Plus:
http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3888047

54



Cereceda, G. (2007). Recuperado el 12 de 04 de 2013, de UDLAP: http://
catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/lhr/cereceda_a_md/por-
tada.html

Ciencias del Deporte y la Recreacion. (2012). Presentacion. Recuperado el
05 de Enero de 2013, de Pagina Institucional, Universidad Técnologica
de Pereira: http://salud.utp.edu.co/deportes-y-recreacion/programa/
presentacion.html

Domingo, M. S. (2013). Universidad de Caldas. Recuperado de Competencias
laborales: http://csintranet.org/competenciaslaborales/index.php?op-
tion=com_content&view=article&id=148:iniciativa&catid=55:com-
petencias

Fernandez, M. R. (2006). Desarrollo de Competencias Emocionales en los In-
dividuos de una Organizacién Utilizando la Metodologia de Formacion:
Audoor Training. Recuperado de Google Academico: digibug.ugr.es/
bitstream/10481/898/1/16047060.pdf

Goleman, D. (1998). Hay group Herramientas de evaluacién y desarrrollo .
Recuperado de: http://www.haygroup.com/downloads/co/misc/bro-
chure_evaluacion_y_desarrollo_final.pdf

Goleman, D. (2008). Google Académico. Recuperado el 2014, de Gole-
man, D. (2008). Inteligencia Emocional. Recuperado el 23 de Marzo
de  2013http://books.google.es/books?hl=es&lr=&id=x8cTlulrmA-
4C&o0i=fnd&pg=PA9&dq=inteligencia+emocional&ots=5c7Q-
1 TwwrK&sig=dVks5tsBESLpDzcl6 YesaQ4yKLo#v=onepage&q=i

Goleman, D., y Boyatzis, R.E. (2001). Emotional Competence Inventory,
Edition University. Recuperado el Octubre de 2012, de http://www.
haygroup.com/leadershipandtalentondemand/ourproducts/item_
details.aspx?itemid=43&type=1&t=4

Gonzales, M, Lopez, E, & Otros. (2010). La Importancia del Clima
Emocional del Aula desde la Perspectiva del Alumnado Universitario.
Recuperado el 16 de 01 de 2013, de Dianet Plus: http://institucional.
us.es/revistas/universitaria/35/art_2.pdf

Gonzilez, R. (1983). Motivacion moral en adolescentes y jovenes.
Recuperado el 2014, de Autoevaluacion: http://www.bvs.sld.cu/
revistas/ems/vol23_2 09/ems02209.htm

Greene, J. y D’Oliveira, M. (1984). Pruebas estadisticas para psicologia
y ciencias sociales: Una guia para el estudiante. Colombia: Grupo
Editorial Norma. 171. p.

55



Imbernon, F. (2002). La investigacién educativa como herramienta de
formacion del profesorado. Barcelona: Grao. p. 31.

Ministerio de Educaciéon Nacional. (2007). Glosario por Competencias.
Recuperado el 2014, de Gestion de relaciones: http://www.
mineducacion.gov.co/.../articles-246098_archivo_doc_glosario_
0...%E2%80%8E

Reinoso, M.(2008). Importancia del Outdoor Training en la formacion.
Revista Capital Humano, (220), 80.

Reinoso, M. (2007). Outdoor Training: La mejor herramienta para el
desarrollo de competencias emocionales en los directivos. Pag. 50.

Steven B. & Wolff, D. (2005). Emotional Competence Inventory (ECI)
Technical Manual. Recuperado el 23 de Marzo de 2013, de Google
Adémico: http://www.eiconsortium.org/pdf/ECI_2_0_Technical
Manual_v2.pdf

Suanes, M. N. (2009). Temas para la educacion. Recuperado el 2014, de
Autoconocimiento y Autoestima: http://www2.fe.ccoo.es/andalucia/
docu/p5sd6409.pdf

Vivas de Chacén, M. (2004). Las Competencias socioemocionales de
los Docentes - Una mirada desde los formadores de formadores.
Recuperado el 23 de Marzo de 2013, de Google Adémico: http://www.
uned.es/jutedu/VivasChaconMireya-IJUTE-Comunicacion.PDF

56



EDUCACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO /\/\/\

Sobre una didactica no lineal, una que
posibilite Hacer de Si una Obra de Arte'

Jorge Hernan Betancourt Cadavid?
Luis Fernando Garcés Giraldo®

Resumen

Es vital seguir reflexionando sobre la didactica como una posibilidad en
la transformacion de las realidades cotidianas, especialmente en los espacios
en los espacios donde se hace cada vez mas evidente la configuraciéon de la
subjetividad. Con esta tesis, este trabajo presenta ideas que emergen como
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interpretacion de cuestiones en torno a la formacion del sujeto, en donde la
didactica lee y rescata expresiones desde la experiencia diaria. Se proponen re-
flexiones sobre una didactica que tiene en cuenta las logicas de razonamiento
con las que se construye la realidad que no esta determinada por parametros,
porque en definitiva esos limites no son mas que la garantia de la colonialidad
del saber a través del ejercicio del poder.

Palabras clave: didactica, subjetividad, sujeto, formacion.

About a nonlinear didactic, one that enables
the Making Himself a Work of Art

Abstract

It is vital to continue reflecting about didactic as the transformative pos-
sibility of everyday realities, especially in spaces where the configuration of
subjectivity becomes increasingly evident. With this thesis, this work pre-
sents ideas that emerge as interpretation of issues around the formation of
the subject, where the didactic reads and rescues expressions from everyday
experience. Reflections are proposed on a didactic that takes into account the
logic of reasoning with which the reality is built that is not determined by
parameters, because ultimately these limits are no more than the guarantee of
the coloniality of knowledge through the exercise of power.

Key words: didactics, subjectivity, subject, formation.

Introduccion

Dos posibilidades -si se quiere antecedentes-, se tienen en cuenta aqui para
el abordaje del tema de una didactica que no asume parametros en el proceso
de configuracion del sujeto, especialmente para defender la tesis de que ense-
far y aprender puede ser una contingencia importante en la transformacién
de la realidad cotidiana, cuando se toma conciencia de los espacios donde
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es evidente la configuracion de la subjetividad. La primera es la mirada que
otorga la Antropologia Historico Pedagogica. Esta parte de un hecho, y es que
construirse como ser humano implica tomar conciencia de la necesidad no
genética del individuo de hacerse a su historia, de la suya que es individual,
pero que también requiere de la historia de su entorno. Esto le abre un panora-
ma de preguntas como ;Quién soy? ;De donde vengo? ;Para dénde voy? Y en
ese orden de ideas, una incesante inquietud por dotar de sentido su posicién
en el mundo. Sin lugar a dudas que “(...) la comparacion del estado de desa-
rrollo del hombre y del animal en el momento del nacimiento, caracteriza al
lactante humano como parto fisiolégico prematuro, que sin el seno materno
social no esta capacitado para vivir (Speck y Wehle, 1981, p. 528).

Esta realidad, y la construccidn de posibles respuestas a lo largo de la vida
iran dotando de sentido la geografia de lo cotidiano, ira otorgando respuestas
a las inquietudes sobre la existencia, a las que confrontan la coherencia de
vida. Esta es la mirada que orienta el capitulo y que asiente la comprensién de
aquel que emerge en medio de la didactica que no es lineal ni parametral. Se
puede asumir esta mirada de la siguiente manera:

La antropologia pedagdgica se convierte en una antropologia histori-
cadelapedagogia que tiene en cuenta la historicidad del investigador
y de su objeto. La antropologia histdrica de la pedagogia ensaya tam-
bién poner en relacién sus perspectivas y métodos con las perspecti-
vas y métodos de su objeto. Su objeto no es entonces la investigacion
del hombre o del nifio como seres universales, sino de los hombres
y de los nifios concretos en contextos histdricos y sociales determi-
nados. Dentro de esta perspectiva, la idea de un concepto totalizante
de hombre se diluye. La antropologia histérica de la pedagogia no
se limita a ciertas culturas o ciertas épocas. En la reflexion sobre su
propia historicidad, puede, en principio, superar el eurocentrismo de
las ciencias humanas y el interés puramente historicista de la historia,
ademas se podria comprometer con los problemas no resueltos tanto
del presente como del futuro (Wulf, 1999, p. 183).

La segunda cuestion que se tiene en cuenta aqui para el desarrollo del tema
y de los argumentos que sostienen la tesis de este trabajo, es el abordaje de
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la pedagogia desde la metafora de Campo®. Y se hace de esa manera en la
medida en que cuando el tema de la diddctica atiende a contextos que exigen
pasion y compromiso, entonces se hacen urgentes reflexiones que hacen uso
de métodos y estrategias que se adapten a las caracteristicas de un entorno
particular que se afirma en positividades de conceptos y practicas:

Dicho de otra manera, reconociendo que las ciencias y disciplinas no
conocen barreras epistemologicas y van de un campo a otro produ-
ciendo, precisando o modificando objetos de saber, conceptos, méto-
dos y posibilidades, debemos asumir la tarea de capturar el entrama-
do actual en el cual se encuentran los objetos y conceptos del saber
pedagogico (Zuluaga, Echeverri y otros, 2003, p. 117).

Este capitulo amplia los postulados del articulo mencionado, ademas de
otras reflexiones sobre el Mundo de la Vida (Lebenswelt)’, y es evidente que
todo esta fundado en el resultado de indagaciones que transita por el enfoque
hermenéuticas. Sin embargo, se quiere rescatar que fue realmente Wilhelm
Dilthey (2000) quien vio en la hermenéutica general desarrollada por Daniel
Schleiermacher la posibilidad para la fundamentacion de las modernas cien-
cias del espiritu (Geisteswissenschaften).

En esta posibilidad metodoldgica se concibe la interpretacién como punto
de partida para la comprension, es lo que fundada la conciencia histdrica para
entender mucho mejor una obra, o una época. Por ello es que desde aqui la
comprension es un proceso que se dirige hacia las objetivaciones de la vida,
que se manifiestan como signos de un proceso vital o de vivencias del espi-
ritu. Esas vivencias, en cuanto que son objetivaciones de la vida, son objetos
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de conocimiento cientifico, y desde alli surgen preguntas importantes para el
desarrollo de esta cavilacion tales como ;es posible comprendernos? y ;como
comprender las vivencias humanas? En palabras de Dilthey, la respuesta es
positiva gracias al Espiritu Objetivo, que es de hecho el espiritu que subyace al
asunto de la formacioén a través de este trabajo:

Entiendo por tal espiritu objetivo las multiples formas en las que se
ha objetivado en el mundo la comunidad existente entre los indi-
viduos. En este espiritu objetivo, el pasado es presente permanente
y duradero para nosotros. Sus dominios alcanzan desde el estilo de
vida, las formas de trato, hasta la conexién de los fines que la socie-
dad se ha formado, a la costumbre, el Derecho, el Estado, la Religion,
el Arte, las Ciencias y la Filosofia. Pues también la obra del genio
representa una comunidad de ideas, vida psiquica, de ideal en una
época y un entorno. A partir de este mundo del espiritu objetivo,
nuestro si mismo obtiene su alimento desde la primera infancia. Es
también el medio en el que se lleva a cabo la comprension de otras
personas y sus manifestaciones de vida. Pues todo aquello en lo que
el espiritu se ha objetivado contiene en si algo comun al yo y al ta
(Dilthey, 2000, pp. 165-167).

Es importante reivindicar la pedagogia como un saber experto que mantie-
ne vigente su propia deliberacion desde la dinamica de produccion de cono-
cimientos que trascienden la reproduccion de saberes causados. Este cavilar
constante exige como lo hace cualquier otro saber experto, de la generacion de
teorias y conceptos que permitan ampliar permanentemente los fundamentos
conceptuales desde los cuales se referencian las practicas profesionales e in-
vestigativas. Y esto es porque realidades situadas como la presente esta sujeta
a condiciones histdricas selladas por la fluidez (Z. Bauman), la rapidez (J. Be-
riain) o la crisis (J. Habermas), lo que postula constantes reconfiguraciones
capaces de producir conceptos que lean dicha realidad y orienten las practicas
en torno a la formacién y la educacion.

Con todo lo antedicho, el capitulo procura cavilar en torno a posibles sali-
das sobre la cuestion de si ;podria una alternativa didactica que no responda
a parametros, ser contingencia importante en la transformacion de la realidad
cotidiana —propia de las pedagogias criticas-, en medio de la toma conciencia
de los espacios donde los sujetos configuracion su propia subjetividad?
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La didactica general frente a la postura que propende por la superacion
de los limites

Aquellas personas que se dedican a ensefar, a la transmision de la cultura,
deben contar con algiin nivel de manejo de los temas que trabaja, debe tener
la habilidad para transmitir los contenidos: no es posible ensefiar algo que no
se conoce. Gracias a ello, el maestro en la escuela regular o institucionalizada
se pregunta por las razones de lo que enseiia, le inquieta el como ensefiar, y
consecuentemente toma decisiones que definen las formas particulares trans-
mitir.

Asi las cosas, la didactica invita a la ensefianza desde parametros estableci-
dos. La didactica se desarrolla con base en lo establecido y se hace posible por
limites definidos. La formacion académica de los maestros esta delimitada por
formas lineales y se ampara en tradiciones que no se abren a cuestionamientos
en la conduccién de sus clases. En esas formas tradicionales de ensefianza
el docente presenta los contenidos, y los estudiantes en una actitud pasiva,
escuchan. Y aunque a veces se use como recurso metodoldgico la exposicion
por parte de los estudiantes, la posicion critica de los involucrados en el pro-
ceso no sera posible gracias a que “(...) la pedagogia responde a necesidades
reguladoras del estado, se requiere de estructuras paradigmaticas que ejercen
el control sobre los pueblos: tanta poblacidon reunida, requiere de orientacion
para que surta efecto el fendmeno de la aglomeracién” (Betancourt y Rivera,
2009, p. 493). Parece que el saber es una acumulacién conocimientos, desde
los que nunca hay posibilidad para cuestionar o contradecir.

Entonces la didactica en términos parametrales consiste en la ensefianza
a partir de los limites establecidos previamente, desde planes y programas de
estudio delineados; igualmente sucede con las formas de ensefiar y de apren-
der. Y todo esto genera una idea bastante extrafia de lo que posiblemente es la
formacidn, y a la par con este enrarecimiento de la formacién se hace necesa-
rio tener en cuenta que “la contradiccién entre posibilidades tecnoldgicas de
intervencion y la pobreza de la subjetividad del sujeto obliga a una visioén de
totalidad que sea congruente con la complejidad creciente del contexto de la
sociedad moderna” (Zemelman, 1998, p. 22).

Este trabajo procura una idea de didactica que no se dedique a impulsar
el enciclopedismo, una que haga posible el cuestionamiento, la controversia,
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que tenga espacio para el conflicto y la construccién de saber desde el rastreo
de los datos de manera natural y gnoseologica®, y por lo tanto no estd sujeta
a los procesos de aprendizaje. Es que esta didactica de la que se habla esta en
estrecha relacion con lo que desde los griegos se plantea como ética y politica,
temas centrales en la obra de Aristdteles y para quien estos contenidos fa-
vorecen que los sujetos alcancen lo fundamental de sus propias vidas “(...)
que es la felicidad; este fin incluye bienestar, convivencia y conocimiento en
correspondencia con los rasgos propios de la naturaleza humana, que lo hace,
como si ha firmado, un animal social, y por supuesto racional” (Garcés, 2018,
p. 151).

En la Teoria de la pseudocultura de Theodor W. Adorno (2004), queda
claramente establecido como el concepto de formacion que se levanta des-
de la tradicion germana, ha caido en declive, reclama la superacién de los
contenidos transmitidos -algo que se discute en diferentes espacios de la so-
ciedad contemporanea-. Este es, y sigue siendo un problema crucial de una
época como la presente, caracterizada y signada por tiempos débiles e incier-
tos (Arellano, 2005). Tiempos que, como el presente, estin marcados por el
espiritu alienado que son propios de la semiformacidn, lo que se ha vuelto la
forma dominante de la conciencia presente (Adorno, 2004).

Esta dificultad tiene dimensiones tales, que deja de ser un asunto que le
concierne solo a la pedagogia o a la sociologia de la educacidn, es una cuestién
apremiante para esta época. Ya que la formacion ha caido en semiformacion,
entonces el pensamiento pedagogico critico propone una dialectico o Espiritu
Objetivo Negativo (Adorno, 2004, p. 86) para hacer evidente la necesidad de
la formacion, desde la radicalizacion de la deliberacion sobre la formacion
misma. Ese es el ejercicio de preguntas como ;qué sucede con el sujeto? Los
lineamientos, estandarizacion y homogenizacion preparan a los estudiantes a
partir de bocetos para que sean competentes en su desempenio, de tal manera
que no interesa el despliegue de la subjetividad ni de las habilidades de cada
uno.
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Sila didéctica parametral llena de conocimientos acabados, niega posibili-
dades para el pensamiento, la construccion desde las inquietudes y el cuestio-
namiento, esta didactica es alternativa para la construccion del pensamiento,
para la formacidn de sujetos pensantes dado que genera conciencia en torno
al hacer y al conocer como sujetos potenciales, con pensamiento auténomo.
Significa desatarse de parametros establecidos para una accion sin limites, sin
obstaculos en devenir experiencial.

Se propone una diddctica que no se agota en los limites, que no es lineal,
que no es parametral, acude a la accion sin regulaciones establecidas de su-
jetos capaces de articular la teoria con la experiencia. Se trata del trabajo de
quien orienta o quien accede a la cultura, pero abierto a contingencias para
superar los limites; es una didactica dispuesta a franquear los esquemas y lo
establecido. Toda una alternativa para la formacion de sujetos que se piensan
y piensan el mundo que los circunda, gracias a que “El saber establecido, al no
agotar las formas de pensar se abre a nuevos mecanismos de apropiacion y de
construccion” (Zemelman, 1998, p. 37).

Esta es sin lugar a dudas una didactica problematizadora, que desde la in-
vestigacion conjunta de los intereses de los involucrados en el proceso, desa-
rrolla la coherencia del sentir, pensar y hacer del sujeto potencial. Se propende
por el desarrollo del pensamiento de los sujetos, por las rutas que se abren al
ensefar a pensar ya que el aprendizaje ha de ser causante de conocimiento, a
la vez que es camino para configurar al sujeto que aprende impulsandolo a la
accion humana con intencionalidades de transformacion constante de si mis-
mo y de su entorno para el encuentro con la autonomia.

Todo esto implica no ensefar solo la teoria, no reducir el ejercicio docente
a la transmisién de conocimientos acabados. Por el contrario, es un trabajo
con los sujetos que no han reducido al concepto de estudiantes o de alumnos.
Se trata de tener en cuenta los procesos necesarios para la construccion autd-
noma de nuevos conocimientos, lo que exige la articulacion de su realidad en
el mundo. Es decir que se trata de ... formar sujetos que posibiliten procesos
transformativos de aprendizaje a través de la promocién del deseo de saber

y de expresar ese saber, problematizando su realidad” (Quintar, 2008, p. 54).

Con todo lo anterior, ;Qué sentido tiene esta propuesta didactica, dispues-
ta a posibilidades? Y algunas respuestas emergen de una idea de formacién
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(Bildung), de concepto que se funda en el hecho que “Bildung no es un estado,
sino que se refiere a un comportamiento activo y define ambitos de actividad
social” (Koselleck, 2012, p. 53). Ademas que,

(...) la vida buena representa la descripcion mas exacta de lo que se
denomina en la ética el bien individual y colectivo donde se persigue
el cumplimiento del fin dltimo del hombre que es la felicidad; esta
vida buena presupone el ejercicio, la capacidad y la perfeccion de las
facultades que se encuentran presentes en la naturaleza del hombre,
esto es, el desarrollo de la virtud (Garcés, 2018, p. 157).

Si se nos permite, una didactica contextual y situada, una que se funda en
la potencia del sujeto

La Potencia aparece como categoria central en algunos de los momentos
de la obra del profesor Zemelman. Se comprende el concepto como el medio,
como potestad para expandirse, para desarrollar las virtudes que se han con-
figurado en la subjetividad (Garcés 2018). Es precisamente la potencia la que
otorga sentido al encuentro del si mismo mediante la superacion constante de
los limites que se imponen. Apunta de manera la ampliacion de aquello que se
asume como la realidad.

Los seres humanos creen que el progreso es la consecuencia logica del pen-
samiento, pero aqui el adelantamiento es la manifestacion de la inconformi-
dad con lo establecido. esto implica la busqueda de recorridos que obedecen
a la expansion del universo de pertenencia, esta expansion hace de la especie
humana un constructor que, poco a poco y debido a sus constantes busque-
das, se potencia en su espacio creado. El desarrollo pone al hombre en una
relacion con la realidad que lo aleja de si mismo, como sujeto. Entonces la difi-
cultad central es lograr incursionar por los horizontes que no necesariamente
domina el hombre, y luego, poder recuperarse como sujeto en su propia sin-
gularidad, influida y desafiada por esa extension.

Esta desparametrizacion del pensamiento es apertura al mundo de manera
categorial. Esto es un desafio que implica de virtudes éticas (Garcés 2018), es
decir, retos en la forma de razonar, abrirse gnoseoldgicamente para recupe-
rarse como sujeto. El discurso categorial es una forma de razonamiento que
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rompe con la estructura parametral, del pensar y del decir dominante; la es-
tructura parametral permea las formas de razonamiento. No se trata de criti-
car al logos instrumental-explicativo vigente, sino de comprender un nuevo
logos que retome la exigencia de colocarse en el limite, y desde alli obligarse
a lo original. Se trata de rescatar al hombre en la totalidad de sus facultades y
su defensa como actor.

Dicho de otra manera:

Nos parece que, sin hacer la interesante historia de las perspectivas
criticas en este ambito, la epistemologia critica pudiera definirse a
través de la formula que Adorno acuiié hace tiempo: el problema de
la dialéctica no es si un objeto puede ser y no ser al mismo tiempo,
sino como siendo A puede transformarse en B (De la Garza Toledo,
2011, p. 3).

La idea de esta didactica que no sigue parametros desmantela el discurso
establecido, afirmativo —positivo, si se nos permite-, para ponerse en conso-
nancia con la epistemologia de la conciencia histérica, que centra su trabajo
en el sujeto y la subjetividad, la historicidad, la realidad, la memoria. Es deve-
nir de la reflexién del sujeto, tanto individual como grupal que provoca cono-
cimiento subjetivo y colectivo.

Entonces, en la circulacion de ideas subjetivas no programaticas se devela
una episteme que esta mas alla del espacio y del tiempo, es decir que el re-
sultado de esto es el contacto con los otros y con lo que rodea al sujeto en la
construccion de una episteme, un fenémeno que acaece en el mundo interior
que parte de la capacidad interna del sujeto, es tener fe en que la interioridad
que afecta la dindmica de estar con otros en situacion de aprendizaje mutuo y
continuo. De ese modo se construye una realidad en la que el otro no es dife-
rente, no es enemigo, es sujeto con quien comparto la experiencia de acceder
al mundo. En palabras Gramsci, las multiples posibilidades creativas.

A manera de cierre, para no afirmar que la discusion ha terminado

Con todo lo antedicho, el capitulo deja abierta la posibilidad de seguir dis-
cutiendo sobre una alternativa didactica que no responda a parametros, que
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sea una suerte de opcion transformadora de la realidad cotidiana ~muy pro-
pia de las pedagogias criticas-. Es una alternativa que emerge del ejercicio de
construirse en lo cotidiano, es la emergencia gnoseolédgica de los procesos de
aprendizaje que ponen de manifiesto la formacién, la constitucion virtuosa de
la subjetividad inmersa en lo cotidianos.

Es una didactica que permite tomar conciencia de lo que sucede dentro de
los espacios donde los sujetos configuracion su propia subjetividad. Esto sig-
nifica que es una didactica que ha de ser estudiada por los sujetos que toman
conciencia de su formacion en la medida en que:

(...) romper con los contenidos cefiidos a los limites para dar cuenta
de lo real como espacio de sujetos: pensar desde el momento que
obliga a hablar también de sus aperturas, lo que alude al movimiento
de lo producido como siendo lo constituyente de éste y que transfor-
mamos en el angulo para considerar el momento sin restringirnos a
sus estructuras cerradas (Zemelman, 1998, p. 34).

Si bien la didactica en términos generales aboga por una educacién de in-
dividuos capaces de desempenar su labor, que responden a las necesidades
del mercado laboral limitados por el hacer, esta propuesta indaga por las ha-
bilidades de sujetos que son agiles en hacer las cosas que su realidad histdrica
les exige. Y para ello hay que superar la educaciéon de individuos que estan
signados sin posibilidades creativas a lo que la ciencia define.

Lo que aparece como critico en este trabajo, hace referencia al interés gno-
seoldgico que pretende capacitar a los sujetos y a los movimientos sociales en
torno a una autodeterminacion fundada en las dimensiones éticas e histéricas
de sus propias vidas. En esa medida los sujetos se hacen conscientes de que la
realidad de las instituciones educativas no responde a los objetivos que clara-
mente tiene definido el campo de la pedagogia: la formacién y la educacion
—si se quiere, la constitucion de sujetos-.

Con caracter de urgencia, la didactica debe estudiar las manifestaciones
y razones de los obstaculos que se oponen a la ensefianza y al aprendizaje en
cuanto desarrollo de la capacidad de autodeterminacidn, a la vez que realiza,
determina y experimenta los procesos de ensefianza y aprendizaje que la his-
toria y el contexto de los sujetos le exige.
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En términos generales, unidos a E. Quintar (2008), cualquier sistema edu-
cativo —formal, institucionalizado o no-, debe aprender a identificar la manera
como las politicas estatales de turno la delimitan. Por eso es que se restringe
la didéctica a métodos para la transmision y reproduccion de la informacion,
aislada de la historia y por eso se funda en la dindmica organizacional y for-
mativa que no le interesa la constitucion de los sujetos. Asi que la formacién
se circunscribe a la transmision de objetos disciplinares, o solamente en la
adquisicion de la informacion teérica y técnica: desde alli, la didactica para-
metral niega al sujeto, hasta el punto que éste se desvanece en roles de estu-
diante, maestro, o en ultimo término lo lleva a cumplir funciones al interior
de organizacion laboral.

Pero una didactica abierta, que supera los parametros es definitivamente la
vision que tiene Nietzsche de la forma de construir que hace posible al nuevo
pensador, ese que se inventa a si mismo, que experimenta el desarrollo de la
conciencia de si mismo en medio de lo cotidiano. Aquel que no esta intimi-
dado en su existencia por los clasicos o por instituciones; aquel que no esta
sujeto especialmente las instauraciones de eternidades fabricadas, gracias a
que él crea la autoridad de manera auténoma y desde su propia libertad.

Esa autorizacién sobre si mismo es una democracia genuina y auténtica
que ensaya constantemente el espiritu humano. Es una didactica que en pala-
bras de Ulrich Beck (2002) aparece como:

Frente a esto, no puede exigirse solo y primariamente tolerancia, y
sin embargo, se debe hacerlo. También aqui habra que pensar, com-
prender, ejercitarse en la logica, solo a primera vista paradojica, de
tener que combatir los abusos de la libertad con mads libertad, por
medio de experiencias de libertad que despierten y renueven las res-
ponsabilidades (p. 354).
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Neuro didactica: un acercamiento practico’
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Resumen

La investigacion sobre el mejoramiento de los procesos de aprendizaje ha
venido trascendiendo el solo escenario metodoldgico, para insertarse en el
universo del cerebro y en las posibilidades que se presentan al poder deter-
minar su funcionamiento. Esto, ha dado lugar al nacimiento de un nuevo pa-
radigma en lo educativo: ensefar en la forma como el cerebro aprende. Este
trabajo presenta las caracteristicas basicas de lo que se ha llamado Neuro-
didéctica, las posibilidades y resultados de diversas investigaciones sobre el
tema. Es producto de una investigacion de tipo documental que permitié re-
copilar los resultados de diversos procesos para ser ordenados de forma que
se conviertan en un apoyo para los docentes.

Palabras clave: aprendizaje, didactica, neurociencias.
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Neuro didactic a practical approach

Abstract

Research on the improvement of learning processes has transcended the
only methodological scenario to insert itself in the universe of the brain and in
the possibilities presented to power, today, determine its functioning. This has
led to the birth of a new paradigm in education, teaching how the brain learns.
This paper presents the basic characteristics of what has been called Neurodi-
dactics, the possibilities and results of various investigations on the subject. It
is the product of a documentary type of investigation that allowed to compile
the results of various processes to be ordered in such a way that they become
support for the teachers.

Key words: learning, didactic, neurosciences.

Introduccion

La intencién de nuestro trabajo es presentar algunos conceptos sacados de
las neurociencias y de nuestro actual conocimiento de como funciona el cere-
bro para que usted pueda aplicarlos en sus procesos de ensefianza-aprendizaje
y logre potenciar la educacion en sus alumnos. Los temas que se abordaran
parten de los afos de experiencia docente de los autores y se justifican en la
base tedrica de los autores presentados. Esperamos sean de aplicacion a su dia
a dia como docente y que le sirvan de base para entender por qué algunas es-
trategias de enseflanza aplicadas en clase no tienen el efecto deseado, ademas
de darle herramientas para planear las actividades curriculares que desde la
didactica de la clase planea ejecutar.

En los ultimos 20 afios gracias a la tecnologia, hemos adquirido un mayor
conocimiento del funcionamiento del cerebro, esto nos ha permitido entender
que la manera en que los seres humanos aprendemos esta asociada a una se-
rie de factores que pasan desapercibidos para la mayoria de los docentes. Los
alumnos tienen problemas para interpretar y retener la informacion y esto
retrasa el aprendizaje. Las clases se disefian sin tener en cuenta que los estu-
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diantes son seres emocionales y que su cerebro estd lleno de un sinnumero de
neurotransmisores que no solo influyen e interfieren en el aprendizaje, sino
que también modifican fisicamente el cerebro del aprendiz, y el docente en su
rol es culpable en gran parte de las sustancias que el cerebro producira.

Desde esta perspectiva, hay que pasar del qué al como, quitar la atencion de
los contenidos y saber qué es lo se debe ensefiar y centrarse en como aprenden
y qué necesitan los alumnos para su vida.

El objetivo general de la investigacion es conectar varios conceptos sobre el
funcionamiento del cerebro con la didactica para facilitar el aprendizaje. Para
esto, se explica el funcionamiento del cerebro desde la evolucidn, se describe
la estructura del cerebro Triuno explicando cémo cada parte influye en la ad-
quisicion del conocimiento y finalmente se dan recomendaciones sobre coémo
adaptar este conocimiento al desarrollo de las actividades curriculares.

Desarrollo de la tematica

Vivimos en una época de grandes ordenadores, donde los algoritmos es-
tan presentes en casi toda actividad humana. Tendencias como el Big Data y
Analytic se roban el protagonismo dentro de las industrias, tratando de prever
un futuro cada vez mas incierto y donde se afianza el concepto de inteligencia
artificial, tecnologia que ha logrado que las computadoras puedan aprender
ciertos procesos de manera auténoma.

Todas las tecnologias descritas estan en funcion de emular el comporta-
miento y el funcionamiento del cerebro humano. Es decir, todo el avance tec-
noldgico de la humanidad desde que hubo control del fuego hasta la fecha,
ha intentado realizar las mismas funciones de esa masa gelatinosa de aproxi-
madamente un kilo de peso a la que llamamos cerebro y que no ha cambiado
en los ultimos 700.000 afos. La evolucion o la suerte nos dotaron con una
maquina maravillosa y super avanzada que aun escapa a las posibilidades de
duplicarse en un laboratorio y que entendemos someramente como funciona.

Todos contamos con esta maquina, asi como lo expresa Carson (2012)

“Esta usted en posesion de uno de los superordenadores mas poderosos del
mundo, con un potencial practicamente ilimitado no sélo para cambiar su
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vida, sino también para cambiar su mundo”. (p. 19). Es lo que nos ha permi-
tido mantenernos como la especie predominante en el planeta tierra, crear
obras de arte y disefar edificios.

Evolucion

Pero, ;para qué sirve especificamente el cerebro humano? En una encuesta
realizada a 134 instructores y docentes universitarios durante un seminario en
Medellin en 2017 se encontraron estas respuestas.

¢PARA QUE SIRVE EL CEREBRO?

Pensar
% :
Analizar

9%

Aprender
12%

Vivir
q,

Codificar
11%

Figura 1
Utilidades del cerebro
Fuente: Elaboracion propia.

Todas las respuestas con un enfoque hacia actividades muy especiales y
avanzadas del cerebro, sin embargo Medina (2010) da una definicién desde la
biologia un tanto distinta:

El cerebro es un tejido bioldgico, por lo tanto, sigue las reglas de la
biologia, y en la biologia no hay regla mds fundamental que la evolu-
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cién por seleccidn natural: aquel que obtiene comida sobrevive, aquel
que sobrevive puede tener relaciones sexuales, y aquel que tiene rela-
ciones sexuales logra transmitir sus caracteristicas a la siguiente ge-
neracion (pp.38-39).

Parafraseando al autor, nuestro cerebro nos permitira comer y dormir mu-
cho para tener energia suficiente para escaparsele a un tigre dientes de sable y
asi conseguir aparearse. La historia de la humanidad ocurrié en su mayor par-
te en selvas y terrenos hostiles donde los individuos tenian que estar atentos
al entorno para conseguir comida y no terminar siendo devorados por alguna
especie peligrosa. El cerebro aprendid entonces a hacerse dos preguntas siem-
pre que veia algo nuevo:

sEso puede comerme a mi?

Su cerebro hoy no diferencia entre un carro que se aproxima a atropellarlo
o su suegra enfadada, para el ambas son amenazas y hace que el cuerpo se
comporte de una manera especifica. Cuando una persona se asusta su cerebro
entiende esa amenaza como la presencia de un tigre dientes de sable al cual
solo hay 2 maneras de hacerle frente, ya sea escapandose o enfrentandose a
él y para ambas posibilidades se necesita sangre en las extremidades, por eso
el cerebro envia la orden de aumentar el ritmo cardiaco y desplaza la mayor
cantidad de sangre a brazos y piernas, disminuyendo la sangre en el rostro y
marcando un color palido.

¢Yo puedo comerme eso?

A medida que una persona crece, su memoria guarda los sabores agrada-
bles y desagradables, dandole una idea de que puede comer y que no. Observe
que el cerebro de un bebé con pocos meses de edad funciona de una manera
primitiva, donde todo objeto que toma tiende a llevéarselo a la boca. De una
manera instintiva estd preguntando si eso es una posible fuente de energia.
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Cerebro Triuno

En los estudios realizados por Paul MacLean (1990) sobre la manera en que
esta compuesto el cerebro, se identifican tres partes como si el cerebro hubiese
sido creado por capas evolutivas. Ellas son el cerebro reptiliano, el limbico y
el neocortex. La manera en que aprendemos nos comportamos y entendemos
el mundo se ve altamente afectada por la forma en que la informacién y los
estimulos externos llegan a cada una de estas partes.

Cerebro Reptiliano

Es el encargado de controlar todas las funciones fisioldgicas del cuerpo y
el mayor defensor de las amenazas del medio, pero observado desde la pers-
pectiva de aprendizaje, se vuelve inutil porque es incapaz de aprender. Esta
primera capa, que es la mas interior, no aporta al proceso de aprendizaje, e
incluso puede bloquearlo como explicaré mas adelante, ya que no entiende 3
elementos:

El espacio. Para este reptil todo pasa aqui. Si alguien oye una noticia de un
terremoto en otro pais o de una catéstrofe en otra ciudad termina preocupan-
dose. El reptil no entiende que la amenaza esta a cientos de kilometros de él.

El tiempo. Si alguna vez el lector ha experimentado la sensaciéon que se
genera cuando su jefe le dice: “sucedié algo delicado con tu informe, te espero
mafana en mi oficina” o su conyugue le dice: “tenemos que hablar” es muy
probable que describa esta sensacion como miedo, angustia o hasta terror.
Pero lo curioso, es que esa sensacion no deberia generase en ese instante sino
justo antes de reunirse con la persona que lo requiere. Pero este reptil no en-
tiende que la amenaza sucedera en varias horas o dias para él todo ocurre aqui
y ahora.

La palabra No. Siempre que se niega algo nuestro amigo Reptiliano lo cree.
Vamos a realizar un ejercicio mental. Durante 5 segundos le pediré al lector
que piense en cualquier cosa menos en un elefante rosado, no piense en un
elefante rosado, de esos con faldita y pecas moradas. Inténtelo. ;En que estaba
pensando? Pues en un elefante rosado de falda y pecas moradas. Su cerebro
Reptiliano quiere entender qué pasa con el elefante y si ese elefante esta rela-
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cionado con su supervivencia, por eso lo convierte en su centro de atencion.
Intente decirle a un amigo desprevenido: “no vayas a mirar hacia atras” y ob-
serve como gira la cabeza inmediatamente. Tenga en cuenta que cuando un
profesor les dice a sus alumnos que no piensen en el examen final o que no
piensen en que van a perder la materia es en lo primero que van a pensar.

Cabe anotar, que la dependencia que hoy poseen las personas hacia los
dispositivos mdviles es muy alta y se debe a un comportamiento de tipo Rep-
tiliano. En promedio una persona mira el teléfono celular mas de 150 veces al
dia (Colprensa, 2015) porque quiere saber y estar enterado a través del mévil
si viene un tigre. El prohibir categéricamente el uso del teléfono inteligente en
clase y no incorporarlo a los procesos educativos, especialmente en personas
adultas, puede generar el sindrome que Vaughn (2012) expone en su libro
“Fear of Missing Out (FOMO)” donde explica la incapacidad del individuo de
abstenerse a usar internet por miedo a perderse algo o estar por fuera de las
conversaciones volviéndolos invisibles a sus contactos.

Cerebro limbico

Es un cerebro que poseen los mamiferos y se encarga de la gestion de las
emociones. Toda la informacién que llega al cerebro llega a través de los sen-
tidos.

Estamos familiarizados con la visidn, el gusto, el olfato, el oido y el tac-
to, sin embargo, hay mas sentidos que llevan informacion a nuestro cerebro,
como el sistema propioceptivo que da informacién de dénde estan las partes
del cuerpo o el sistema vestibular encargado de la percepcion del movimiento
(Blakeslee & Blackeslee, 2009).

Estos sentidos también fallan y el cerebro encuentra la manera de corregir-
se, por ejemplo, las personas que siempre se sientan sobre una pierna para que
el cerebro sepa donde esta o la persona que mueve constantemente una pierna
no porque esté ansiosa, sino que al quedarse quieto su sistema de equilibrio
vestibular se afecta y busca el movimiento para regularse. Una de las labores
del docente en el aula es identificar este tipo de trastornos para entender el
comportamiento de sus alumnos.
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Invito al lector a realizar el siguiente ejercicio mental: piense en un limoén
verde y en su mente tome un cuchillo y empiezo a partirlo en pedazos, tome
un pedazo y exprimalo dentro de un vaso. Ahora conteste: ;Esta salivando?
sPor qué? ;Cémo es posible que las letras que usted ve en este texto al llegar a
su cerebro afecten su gusto? Pues bien, esto es posible gracias a la sinestesia.
La Real Academia Espaiola, define la palabra sinestesia como: imagen o sen-
sacion subjetiva, propia de un sentido, determinada por otra sensacién que
afecta a un sentido diferente (RAE, 2001). Esta es una habilidad que tiene el
cerebro limbico y es poder generar percepciones en un sentido abogando a
otro. Desde los procesos de ensefianza y aprendizaje los docentes han explo-
rado muy poco esta habilidad y aunque se tienen estudios de cémo el uso de
fragancias en clase ayuda al aprendizaje, falta realizar ain muchos experimen-
tos que muestren las bondades de estas practicas.

Neocortex

Es el cerebro magico culpable de los procesos de mas alto nivel en los seres
humanos. La investigaciéon neurobioldgica-fisioldgica occidental contempo-
ranea confirma, la idea de que, efectivamente, todos poseemos dos cerebros
conscientes: uno racional y analitico (el izquierdo) y otro intuitivo y sintetiza-
dor, no intelectivo (el derecho) y uno inconsciente que es el cerebelo (Pérez,
2001). Gracias a la interaccidn entre estos cerebros, es posible que ocurran ge-
nialidades como la musica, las matematicas, la logica y la creatividad. La fun-
cion de los educadores es crear contenidos y adaptar mensajes de manera que
lleguen precisamente a este cerebro y exploten al maximo sus caracteristicas.

Estado de alerta

Como se explicé anteriormente, todos los mensajes que llegan al cerebro lo
hacen a través de los sentidos. Para que ocurra el aprendizaje es necesario que
después de que el mensaje llegue al sistema limbico pase a ser procesado en el
neocortex, sin embargo, esto no siempre ocurre y se debe a que la manera de
percibir el mensaje hace que se desvie hacia el Reptiliano y ponga al cerebro
en estado de alerta. En este estado, el cerebro se dedica a censar las amenazas
del medio tratando de identificar si hay un tigre cerca, durante este proceso
deshabilita las funciones del neocértex para ahorrar energia en caso de que
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necesite salir corriendo. La manera en que entreguemos la informacioén a los
sentidos, determinard hacia donde fluye. Hace poco escuché la conversacién
de 2 amigos donde uno de ellos trataba de darle consejos a su interlocutor
sobre los malos habitos que tenia y le preguntaba si no estaba desperdiciando
su vida. Aunque el mensaje estaba dirigido al neocdrtex para que analizara y
sacara conclusiones, la manera en la que se dio, hizo sentir al aconsejado que
estaba siendo atacado e inmediatamente su reptil lo hizo responder verbal-
mente a su amigo diciéndole que lo dejara en paz. En la practica docente es
muy importante saber dirigir el mensaje y para ello la manera en que se realiza
la pregunta puede determinar no solo el tipo de respuesta sino la calidad de la
misma. En una encuesta realizada a 134 instructores y docentes universitarios
durante un seminario en Medellin en 2017 se formularon 2 preguntas:

{Haintendo atentar contra su propia éHa conducido ebrio o se ha subido al
vida en los ultimos 6 meses? vehiculo de alguien que estaba conduciendo
ebrio en los ultimos 6 meses?

A1
= F 3

N

Sl S| NO

Figura 2
Formas de preguntar
Fuente: Elaboracién propia.

Observe cémo cambian las repuestas de tener un 1% en Si'y luego un 77%.
Y déjeme preguntar querido lector: ;acaso conducir en condiciones de alico-
ramiento no es atentar contra su propia vida? La manera en que se pregunte
determinara la manera en que el cerebro responda. Si preguntas A el alumno
responde A. Si preguntas A, B, C, el alumno responde igual. La misioén de todo
educador es crear desde la didactica de su curso material, contenidos y evalua-
ciones que disminuyan los niveles de alerta, adormezcan al cerebro Reptiliano
y hagan salir lo mejor del neocortex.
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La memoria

Los seres humanos tenemos una memoria a corto plazo y otra a largo pla-
zo. Inicialmente todo aprendizaje llega a la memoria a corto plazo, pero la
informacion alli contenida se desvanece facilmente. Segtn los estudios rea-
lizados por Medina (2010) el cerebro humano no puede retener mads de siete
unidades de informacién por mas de treinta segundos, si durante ese intervalo
no sucede nada especial, la informacion se pierde.

El filésofo aleman Hermann Ebbinghaus (1907) creé las conocidas curvas
del olvido donde explica cémo en pocas horas se perdia gran parte de la infor-
macion retenida, como lo muestra la figura 3.

Curva del Olvido

100
75

50

Porcentaje de recuerdo

25

O minutos
9 horas

1 dia

2 dias

6 dias

Sin titulo 6
31 dias

60 Minutos

20 minutos

Figura 3
Curva del Olvido de Ebbinghaus
Fuente: Ebbinghaus (1913)

Los seres humanos tendemos a olvidar alrededor del 70% de lo aprendido
en apenas 30 dias. Los docentes lo viven a diario cuando notan que en el mo-
mento que sus alumnos salen de clase borran lo aprendido y que a la siguiente
clase no recuerdan casi nada de lo que se explicé. Para lograr que el aprendiza-
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je dure, se requiere que la informacién pase a la memoria de largo plazo. Exis-
ten tres estrategias para lograr que el aprendizaje se afiance y para explicarlas
requiero que me ayuden con el siguiente ejercicio mental: ;Recuerda que esta-
ba haciendo el 11 de septiembre del 2001 cuando se enter6 de lo ocurrido en
las Torres Gemelas? ;Recuerda con quien estaba? Ante esta pregunta la mayor
parte de la poblacion recuerda claramente qué hacia y con quien estaba, in-
cluso hay personas que recuerdan que ropa tenian puesta. ;Como es posible
que un evento que ocurrio hace tanto tiempo aun permanezca en su memo-
ria? Y en cambio, si le pregunto qué estaba haciendo hace un afio para usted
sera mas dificil recordarlo. Para dar respuesta a este planteamiento hablaré de
algunos factores que facilitan el recuerdo:

La repeticion

Cuantas mas veces se repita una respuesta inducida por un estimulo, tanto
mas largo serd su periodo de retencion. Esto se debe a que cuando las demas
cosas son iguales, el ejercicio de repetir una y otra vez fortalece el enlace entre
la situacién y la respuesta (De la Mora, 1979). Para un aprendizaje mas du-
radero debe repetirse muchas veces determinado concepto o actividad. Esta
repeticion la vemos en muchos ambientes, la cual es denominada: entrena-
miento. Es importante priorizar qué es lo que necesita repetir del arbol de
informacion que ya se ha entregado para no duplicar una clase, hay que buscar
lo mas relevante. Lo importante no es recordar todo sino recordar todo lo im-
portante. Los seres humanos olvidamos mucho mas de lo que aprendemos y
por eso es tan importante repetir y repetir.

Dormir

Para una adecuada salud mental es necesario dormir bien. Cuando la gente
duerme poco o no duerme bien la capacidad de utilizar la comida que consu-
me se reduce casi a un tercio, al igual que disminuye la produccién de insu-
lina que ayuda a extraer la energia en forma de glucosa, aumenta los niveles
de estrés y afecta gravemente el desempefio de la mente. Se requiere dormir
bien para que el cerebro esté en disposicion de recibir informacion y es qutil
tener capsulas de suefio entre periodos de aprendizaje. Al dormir el cerebro
acomoda mejor la informacioén recibida asociada a los estimulos emocionales
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recibidos durante el dia. (Medina, 2010). Dicho asi, no es lo mismo dictar 10
horas seguidas de clase que 2 horas de clase durante 5 dias, si bien es la misma
cantidad de tiempo y se abordaria igual cantidad de temas, es mads qtil si el
cerebro tiene tiempo de acomodar esa informacion durante el suefio. Si usted
tiene interés en que sus alumnos aprendan algo déjelos que duerman.

Neurotransmisores

El coctel DOSE de neurotransmisores (Dopamina, Oxitocina, Serotoninay
Endorfinas) ha demostrado ser ttil para afianzar el aprendizaje. La dopamina
ayuda a regular la actividad de la amigdala y también mejora el aprendizaje
emocional mediante la potenciacion a largo plazo de la amigdala basolateral
(Koeneke, 2013). La dopamina esta ligada a los estimulos de recompensa, asi
que para segregar este neurotransmisor, debe plantearse en el disefio de la
clase actividades que reten al estudiante pero que sean alcanzables para no
generar frustracion y que puedan premiarse inmediatamente. La serotonina
y la oxitocina se producen al interactuar con otras personas, en el toque hu-
mano y se asocia a sensaciones de confianza y lealtad. La serotonina ayuda en
procesos como: la agresion, el comportamiento sexual, la actividad motora, la
sensibilidad al dolor y los procesos de aprendizaje y memoria (Pefialva, 2001).
Esto nos lleva a revisar si dentro de la didactica de la clase estamos desarro-
llando actividades donde se involucre el trabajo en equipo, la interaccién con
los compaiieros y al afianzamiento de relaciones de confianza. Sin este tipo de
actividades no esta presente en el desarrollo de las actividades académicas, y
por el contrario se realizan muchas actividades individuales, se estan perdien-
do una gran oportunidad de aprendizaje en el largo plazo.

Las endorfinas se segregan con el movimiento al realizar ejercicio o activi-
dades que involucren un esfuerzo fisico. El ejercicio fisico puntual a intensi-
dades moderadas beneficiara el rendimiento cognitivo mejorando la exactitud
de respuesta y acelerando los tiempos de reaccion en tareas simples y de dis-
criminacion (Fernandez, 2017).

Es muy dificil lograr el aprendizaje permanente en algo que no contenga
movimiento en el momento de aprenderlo. Las pausas activas, juegos y otras
actividades que involucren un ejercicio leve en el alumno, favoreceran de ma-
nera significativa la apropiacion del conocimiento.
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Conclusiones

El aprendizaje requiere de emociones para su consolidacién. Un recuerdo
sera mas potente si en su adquisicion hubo actividad fisica, ademds de empa-
tia y colaboracion.

La escuela tradicional le da mucha importancia a la toma de apuntes para
la memorizacién, sin embargo, y gracias a los neurotransmisores, la gestion de
las emociones se convierte en una manera mas efectiva de anclar un recuerdo
en la memoria de largo plazo.

La educacion de hoy requiere plantear estrategias por parte de los docentes
que involucren la atencién de los alumnos; esto se logra planteando conteni-
dos novedosos y relevantes que hagan al cerebro concentrar su atencién en
algo que ve relacionado con su supervivencia.

El cerebro se ve altamente influenciado por la manera en que la informa-
cion se presenta desde el lenguaje y desde el entorno. Pareciera que la habili-
dad mas grande que posee un docente es tener la respuesta para las inquietu-
des que se presenten, si bien es importante, parece que es mas relevante saber
hacer preguntas que logren que la informacién que se quiere aprender llegue
al lugar correcto del cerebro y que el alumno la utilice para construir su propio
conocimiento.

No vivimos en una época de cambios sino en un cambio de época, donde
los paradigmas educativos antiguos como “la letra con sangre entra” o “todo el
mundo puede aprender de la misma forma” se ven derrumbados ante eviden-
cias de un aprendizaje individualizado donde cada estudiante es un mundo
distinto desde sus vivencias, gustos, habilidades y destrezas.

La funcién del docente es identificar como aprende cada uno de sus alum-

nos y disefar las clases para que la informacién se adapte a su realidad e in-
tereses.

83



Referencias

Blakeslee, S., & Blakeslee, M. (2009). El mandala del cuerpo. La liebre de Mar-
zo (pp.17-18)

Carson, S. (2012). Tu cerebro creativo: 7 pasos para maximizar la innovacion
en la vida y en el trabajo. Profit Editorial.

Colprensa (2015). ;Sabe cuantas veces mira su celular al dia? En: El Colom-
biano. Recuperado de: http://www.elcolombiano.com/tecnologia/sa-
be-cuantas-veces-mira-su-celular-al-dia-EC1949633

De la Mora Ledesma, J. G. (1979). Psicologia del aprendizaje. Editorial Pro-
greso.

Ebbinghaus, H. (1907), “Psychologie”, en Hinneberg, P. (ed.), Die Kultur der
Gegenwart, ihre Entwicklung und ihre Ziele, parte 1, seccién VI: Syste-
matische Philosophie, Berlin y Leipzig, Teubner, (pp.173- 246)

Fernandez, F. T. G. (2017). Efectos del ejercicio fisico sobre el rendimiento en
vigilancia (Doctoral dissertation, Universidad de Granada). Recupera-
do de: https://hera.ugr.es/tesisugr/26759093.pdf (pp.44)

Koeneke, H. (2013) Estudio del locus 11g22-q23 y su implicacién en variables
relacionadas con el aprendizaje y la memoria. Recuperado de: http://
eprints.ucm.es/20009/1/T34307.pdf (pp. 22)

MacLean, P. D. (1990). The triune brain in evolution: Role in paleocerebral
functions. Springer Science & Business Media.

Medina, J. (2010). Los 12 principios del cerebro. Grupo Editorial Norma. San-
tafé de Bogota.

Pérez, C. (2001). La creatividad y la inspiracion intuitiva. Génesis y evolu-
cion de la investigacion cientifica de los hemisferios cerebrales. Arte,
individuo y sociedad, 13, (pp.107-122)

Penalva, R. G. (2001). Neurotransmision serotoninérgica en el hipocampo:
Interacciones con el sistema de la hormona liberadora de corticotrofina
y el ciclo de vigilia-suefio en roedores (Doctoral dissertation, Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales. Universidad de Buenos Aires). (pp. 8)

Vaughn, Jessica (2012): Fear of Missing Out (FOMO). A report from JWTIn-
telligence. March 2012 Update, New York: ]J. Walter Thompson Com-

pany.

84



EDUCACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO /\/\/\

La investigacion en el aula como estrategia cu-
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Resumen

La presente investigacion determind la incidencia que tiene la investi-
gacion en el aula como estrategia curricular, para contribuir a la formacién de
las competencias especificas de educacion artistica, con estudiantes de grado
décimo de educacion media. Se adopté un disefio de investigacion bajo el pa-
radigma tedrico critico de investigacidn accion, se aplicaron tres instrumentos
de recoleccién de datos, la entrevista semiestructurada, la observacion y la
revision de documentos institucionales. Se pudo establecer que la estrategia
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de la investigacion en el aula, promueve no solo el alcance de las competen-
cias especificas, sino de las competencias basicas inherentes a todas las areas.
Finalmente se plante6 la necesidad de una reestructuracion del curriculo del
area, teniendo como fundamento la investigacion en el aula como estrategia
de desarrollo curricular, y desde la practica educativa del docente, como base
para el disefio de un curriculo pertinente y contextualizado.

Palabras clave: competencias basicas, competencias especificas, curriculo,
investigacion, educacion artistica, investigacion en el aula.

Classroom research as a curriculum strategy for
the development of specific competences in arts
education

Abstract

The current investigation determined the incidence of classroom re-
search as a curriculum strategy so it contributes to develop the specific com-
petences in arts education in students from tenth grade in high school. An
investigation design was adopted under the critical theoretical paradigm of
action research. The semi structured interview, observation and institutional
document revision were applied as data collection instruments. It could be
established that the strategy of classroom research fosters not only the develo-
pment of specific competences but also the basic ones related to the rest of the
signatures. Finally, the need of restructuring the arts curriculum arose having
the base of classroom research as a strategy of curriculum development and
from the teacher's practice as a basis of a relevant and contextualized syllabus
design.

Key words: curriculum, research, arts education, basic competences, specific
competences, classroom research.
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Introduccion

La Educacién Artistica y Cultural como drea obligatoria y fundamental
contemplada en la ley 115 de 1994 (Congreso de la Republica), cumple un
papel primordial en los procesos de desarrollo y formacién del ser humano,
es por esto que su presencia en el curriculo tiene validez, sobre todo, cuando
deja de ser mirada como un espacio recreativo o de divertimento, en el que se
realizan los adornos, los decorados o las cosas “bonitas”, con “estética” como
se suele decir coloquialmente.

Este espacio, ademas, permite la reflexion, el encuentro consigo mismo, el
otro, el entorno, lo otro. A través de la practica artistica es posible pensarse
y pensar a los demas; reconocer las potencialidades corporales, reconocerse
como un individuo que interactia, que se mueve, transforma, simboliza, crea,
reconstruye.

De acuerdo con la normativa curricular colombiana, las tres competencias
especificas que los estudiantes deben desarrollar en el area de educacion artis-
tica son, la sensibilidad, la apreciacion estética y la comunicacion; estas com-
petencias son adquiridas por medio del desarrollo de tres procesos que son,
el proceso de recepcion, el proceso de creacién y el proceso de socializacion.
Ahora bien, el problema encontrado en el desarrollo curricular y didactico del
area, es que los docentes se limitan a ofrecer los contenidos propuestos en el
plan de la asignatura, olvidando o dejando de lado, las competencias especifi-
cas que los estudiantes deben alcanzar; convirtiendo el trabajo artistico en un
proceso mecanico, orientado a la obtencién de una buena nota y en el que los
estudiantes no desarrollan procesos creativos ni aprendizajes significativos.

La educacidn artistica ha sido comprendida como un drea de relleno dedi-
cada a la diversion y utilizacion del tiempo libre de los estudiantes por medio
de actividades y ejercicios manuales de facil realizacién, o como un area en la
que se desarrollan todos los espectaculos y actividades de entretenimiento de
la institucién, no como un campo de conocimiento que puede ser construido
a través de procesos pedagdgicos, que puede generar grandes transformacio-
nes en los estudiantes y que se puede integrar con los conocimientos de las
demads dreas.
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Estas situaciones generan falta de motivacion en los estudiantes y limita-
ciones frente a sus procesos de creacion y desarrollo de las practicas artisti-
cas, ya que la educacidn artistica se convierte en una mds de las asignaturas
aburridas del plan de estudios general. Surgen inquietudes como, ;A qué se
debe la falta de motivacion de los estudiantes? ;Que los mueve y los motiva a
aprender? ;Por qué los estudiantes prefieren estar en las calles que en la escue-
la? ;Qué es divertido para los estudiantes?

Por lo anterior, surge la necesidad de proponer un desarrollo del curriculo
de esta asignatura desde proyectos de investigacion o proyectos de aula, orien-
tados a la formacion en las competencias especificas que deben desarrollar los
estudiantes del grado décimo.

En este sentido, la investigacion en el aula se entiende como el desarrollo
del curriculo o plan de area por medio de proyectos investigativos en los que
los estudiantes alcancen las competencias de aprendizaje especificas de la edu-
cacion artistica. Cabe entonces plantear la pregunta:

;Como contribuir a la formacion en competencias especificas en el area de
educacion artistica mediante la investigacion en el aula como estrategia curri-
cular en los estudiantes de grado décimo?

El curriculo se considera como la carta de navegacion del componente aca-
démico de la institucion educativa, sin embargo, existen diferentes puntos de
vista frente a lo que debe contener y coémo se debe disefiar e implementar en la
vida practica dentro de la escuela. Es innegable que debe existir una estrecha
relacion entre el disefio y desarrollo curricular, con la practica educativa en la
escuela.

En el contexto educativo, el curriculo se ha interpretado como la carrera o
recorrido que debe seguir el estudiante para alcanzar el aprendizaje por medio
un plan estructurado en el que se programan los contenidos, las actividades y
las diferentes areas que éste debe estudiar durante varios ciclos. Sin embargo,
el concepto de curriculo no ha sido unificado, ya que ha venido cambiando
a través de la historia, de acuerdo con el desarrollo que se experimentan en
las sociedades. Segtin Angulo y Nieves (1994), el estudioso del curriculo debe
comprender que éste es cambiante y se transforma de acuerdo con las circuns-
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tancias del momento, las caracteristicas economicas, politicas y los intereses
personales de quienes lo elaboran.

Angulo y Nieves (1994) hacen referencia a un curriculo formal y un curri-
culo oculto; el primero se define como el plan realizado para desarrollar en
la escuela el proceso de ensefianza y aprendizaje, este plan hace parte de un
documento estructurado que cuenta con unos parametros de organizacion
definidos por la administracion de la institucion, la practica de este curriculo
formal, lo convierte en curriculo real modificandolo de acuerdo a las situacio-
nes de la realidad del aula de clase; y el segundo llamado curriculo oculto se
denomina como la forma de analizar las relaciones entre el curriculo formal
y el curriculo real.

Stenhouse (1991) propone que el curriculo debe ser tomado como una
herramienta viva y en movimiento dentro de la institucion, que sirve para
perfeccionar el proceso de ensefianza y aprendizaje, poniendo énfasis en el
analisis de las relaciones existentes entre la intencién o pretension que tiene
el curriculo como documento, y la realidad de lo que sucede en las aulas de
clase; ademas se plantea la importancia de la investigacion y reflexion perma-
nente ya que el curriculo se debe fundamentar desde la practica educativa,
proponiendo lo que se debe aprender y ensefar, las estrategias para lograrlo,
el diagnostico de los estudiantes, la forma de evaluacion que se adoptara, las
situaciones y contextos de los estudiantes y la intencién o finalidad con que
se realiza.

Casarini (2007) plantea cuatro lineas de accion en las teorias curriculares,
la primera hace referencia al curriculo como organizador del conocimiento
académico como base para la educacion, es decir, lo que se debe ensefiar en la
escuela; la segunda linea hace énfasis en las experiencias del estudiante como
base para la fundamentacion del curriculo, que debe ser disenado de acuerdo
con las experiencias que éste vivira en su proceso de ensefianza y aprendizaje,
desde diferentes dimensiones; la tercera linea concibe el curriculo como una
construccion de planes estructurados para alcanzar objetivos de aprendizaje;
y la cuarta linea presenta el curriculo como una construccién institucional
en la que se integran la teorfa y la practica para el analisis y la evaluacién de
manera global.
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Desde una perspectiva critica, el disefio del curriculo se debe realizar con
la participacion de toda la comunidad educativa, padres, docentes, estudian-
tes directivos y demas miembros del sector educativo, partiendo de la realidad
de la institucion, fomentando la constante investigacion y reflexion por parte
de los docentes en su practica educativa, para atender las necesidades e intere-
ses de la comunidad. A este respecto Bolivar (1999) propone, tener en cuenta
los siguientes aspectos a la hora de planificar el curriculo, en primer lugar for-
mular y articular metas y valores para fortalecer un grupo critico entre toda la
comunidad educativa, estableciendo las necesidades y demandas del contexto
especifico en el que se desarrollara; en segundo lugar se propone fundamentar
el curriculo en la efectividad o calidad desde principios de equidad, solidari-
dad y democracia en los que se llegue a un consenso de los conocimientos,
estrategias y metodologias que debe tener el disefio curricular, priorizando
desde la reflexion y por ultimo la praxis como participacion activa de la co-
munidad educativa en el procesos de cambio curricular.

El curriculo por lo tanto, debe ser formulado por cada institucion educa-
tiva, teniendo en cuenta los contenidos académicos, de acuerdo con un cu-
rriculo formal o plan de estudios; las realidades de la practica educativa con
sus particularidades de acuerdo con el contexto social, econdmico, politico,
tecnoldgico en el que se desarrolla convirtiéndose en el curriculo real, y los
sucesos del cotidiano vivir en la escuela en los que se evidencia la ideologia
del colectivo integrando, lo planeado en el curriculo formal y la realidad en la
practica (curriculo oculto).

Gimeno (1998) afirma que cualquier propuesta o modelo curricular rea-
lizado en las instituciones debe estar orientado a la guia practica de los do-
centes, es decir, que no puede ser concebido como un recurso estrictamente
técnico, por el contrario, debe considerar las dimensiones sociales y el im-
pacto que este puede tener en la vida profesional de sus docentes y todas las
posibilidades que este instrumento pueda ofrecer.

Disenar un curriculo implica el estudio exhaustivo de las fuentes o fun-
damentos que lo componen, Casarini (2007), propone cuatro fuentes basicas
para el andlisis y disefio curricular, la fuente sociocultural vista como los re-
querimientos sociales y culturales del entorno educativo, de acuerdo con las
perspectivas de educacion que se tienen en la sociedad, es decir la realidad
educativa; la fuente psicoldgica entendida como el estudio de los ritmos y
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formas de aprendizaje de los individuos asi como sus caracteristicas persona-
les y procesos de aprendizaje; la fuente pedagogica como la conceptualizacion
de los contenidos y teorizacién de los procesos de enseflanza y aprendizaje
integrando la teoria y la practica durante el desarrollo curricular, y la fuente
epistemoldgica que estudia los contenidos légicos desde las disciplinas del co-
nocimiento y su relacién con el mundo profesional.

La investigacion se ha propuesto como una alternativa para el desarrollo
de un curriculo pertinente y adaptado a las necesidades especificas de las ins-
tituciones educativas; por medio de la investigacion el equipo docente podra
determinar aspectos claves dentro de la planeacién y disefio curricular como
los contenidos, las actividades, la evaluacidn y las metodologias y modelos
pedagdgicos a aplicar. Stenhouse (1991), propone que el docente debe realizar
una investigacion progresiva para el desarrollo del curriculo perfeccionando
su labor en la practica y su enseflanza, es decir “mejorar el arte mediante el
ejercicio de este arte”. Sefiala, ademas, que la investigaciéon supone no solo el
conocimiento de la pedagogia como ciencia, sino que el aula se convierte en
un laboratorio en el que se pueden comprobar hipétesis y producir conoci-
miento cientifico.

Aguirre y Jaramillo (2008), proponen que las instituciones educativas de-
ben crear sistemas de investigacion que permitan reformar el curriculo desde
cada una de las areas para fortalecer el desarrollo tecnolégico y la participa-
cion de los estudiantes en actividades que fortalezcan las comunidades acadé-
micas.

Un curriculo disefiado a partir de la investigacién permite, no solo esta-
blecer planes de area pertinentes y contextualizados de acuerdo con las nece-
sidades de la comunidad académica, sino que facilita la transversalizacion de
todas las dreas del conocimiento relacionandolas desde iniciativas de investi-
gacion complejas en las que se abarcan problemas desde todas las asignaturas,
fomentando el trabajo colaborativo, el aprendizaje a partir de situaciones pro-
blema y la generaciéon de comunidad académica.

Rivas (2006), en el estudio titulado, “Los proyectos pedagdgicos de aula:
entre el riesgo de perderlo todo lograr muy poco’, analiza el efecto pedagogico
que tiene la ejecucion de proyectos de aula en el aprendizaje de los estudiantes,
en el curriculo y en la realidad de la escuela, planteando que los proyectos de
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aula tienen un gran potencial socializador, de trabajo comunitario y democra-
tico, sin embargo los resultados mostraron que los docentes tienen concep-
ciones y practicas que no consideran los saberes previos de los estudiantes,
desatienden los ejes transversales y usan la evaluacion en un sentido instru-
mentalista, concluyendo que no existe un compromiso real de los docentes
con el trabajo creador, el reconocimiento del otro, la inclusién de sus estu-
diantes y la capacitacion permanente, que revitalice su condicion académica y
la adecuacidn a los cambios sociales.

Martinez (1994) plantea que la escuela debe replantear el papel de los es-
tudiantes en el curriculo, reconociendo y respetando su papel a la luz de sus
derechos civiles y politicos, en los estamentos de participacion democratica
en la institucién educativa desde el gobierno escolar, y el aula, también des-
de el papel de estos en su propio proceso educativo fortaleciendo propuestas
curriculares desde la negociacion y el trabajo colaborativo entre docentes y
estudiantes.

El papel del estudiante es relevante en la construccion del curriculo y la in-
vestigacion dentro del aula permitira conocer los intereses de los estudiantes
y configurar modelos didacticos que la incentiven y logren que quien aprende
construya su propio conocimiento y elabore estrategias para aprender (Carro,
1991). Todas las asignaturas dentro del curriculo se convierten en retos inves-
tigativos desde su disefio y ejecucidn, porque los contenidos, el qué ensefiar
y el como ensefar, deben estar sustentados desde un diagndstico y estudio
previo del contexto, que respondan a los objetivos especificos de la disciplina
del curso.

El drea de educacion artistica, concebida dentro del disefio y planificacion
curricular, tiene como objetivo la formacién en el campo de las artes, pero
también la educacion de seres humanos, de esta forma, se convierte en un
vehiculo para la formacién humana y la educacion por el arte.

Segun Tourinan (2011), los procesos de investigacion en el aula de educa-
cion artistica, se deben orientar desde tres perspectivas, la investigacion de
la educacion artistica como una disciplina a ensefiar, comprendida como un
area del plan de estudios de una institucion educativa; el arte como disciplina
a investigar, como el estudio de las artes desde sus diferentes lenguajes expre-
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sivos; y el arte como una disciplina de investigacion, es decir, la metodologia
especifica del investigar en la disciplina de las artes.

La investigacion en educacion artistica desde el ambito del aula como una
propuesta de desarrollo curricular en el plan de estudios, esta concebida como
un reto para la institucion, ya que se deben romper los paradigmas estableci-
dos desde los modelos tradicionales de educacion a través de la transmisién
de contenidos de la disciplina o de la repeticion de técnicas, que llevan al
manejo de los lenguajes artisticos, para abordar el area desde una mirada mas
universal, comprendiendo el sentido estético y expresivo que tiene el arte en
la sociedad y las posibilidades creativas que estos lenguajes pueden ofrecer a
estudiantes en formacion.

Puche (1997) sostiene que la mente investigativa, al igual que la mente
creativa, no son ni un don, ni un talento, sino una capacidad que se cultiva
por medio del ejercicio del aprendizaje, es decir, que puede construirse, ad-
quirirse y formarse.

El hecho de que la educacién artistica sea una asignatura que se trabaja
desde el campo de las artes o de los lenguajes artisticos, no implica que sus
procesos de investigacion no se lleven a cabo con rigurosidad cientifica, por
el contrario, los docente y estudiantes deben orientar y dirigir como investi-
gadores a sus estudiantes coinvestigadores en procesos serios que impliquen
rigurosidad y credibilidad en el ambito investigativo, asi se generaran no solo
productos artisticos innovadores, sino conocimiento nuevo. Los estudiantes
alcanzaran competencias especificas del area y competencias de investigacion.

La educacidn artistica ofrece a docentes y estudiantes diversas formas de
abordar procesos de investigacion en el aula, enfocados desde el desarrollo de
sus competencias especificas, desde el conocimiento y manejo de lenguajes y
técnicas artisticas y desde la comprension y conocimiento del entorno artisti-
co y cultural que los rodea.

El proceso creador en el arte, por ser una practica que se lleva a cabo desde
el conocimiento técnico practico, posibilita al ser humano reflexionar sobre
sus propios procesos tanto internos, como externos, y asi mismo propiciar
en el sujeto una especie de reflejo del ser, de lo que es, de sus debilidades y
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sus cualidades, de sus emociones y sus sentires, de sus oscuridades y deseos
a través del objeto creado y de la reflexion constante sobre este (Daza, 2014).

El aula de artes se debe convertir en un taller de investigacion, partiendo
de preguntas y problemas que integren el campo de las artes y que posibiliten
al estudiante, la creacion de productos artisticos y la generacion de nuevo co-
nocimiento, ademas la integracion de otras areas que se transversalizan en el
proceso de investigacion y la institucion educativa, como espacio generador
de estos procesos de investigacion.

En su estudio denominado La observacion, discusion y demostracion: téc-
nicas de investigacion en el aula, Matos y Pasek (2007, p. 350) afirman que:

El hombre, por naturaleza, cuenta con la condicién innata de la cu-
riosidad que le impulsa a indagar cémo es y por qué es asi el mundo
que le rodea, entre otras curiosidades que le obligan a investigar para
obtener informacidn resolviendo gran parte de sus inquietudes y ne-
cesidades.

Este estudio aplicado a docentes de educacion basica, determiné que los
docentes utilizan poco o escasamente técnicas propias de la investigacion,
como la observacion, la discusion y la demostracion; por ende los estudian-
tes, al no ser guiados hacia el desarrollo de procesos propios de la investiga-
cion, no tiene la oportunidad de participar de forma significativa en sus clases
y plantea la necesidad de aplicar practicas investigativas en el ejercicio docente
y en la dindmica cotidiana de las clases.

La investigacion desde la practica educativa debe ser la base para disefar
un curriculo pertinente, pero ;cémo incide la investigacion en el aula en los
procesos de ensefianza y aprendizaje? El docente debe investigar no solo des-
de la reflexion de su practica pedagdgica, sino que debe proponer a sus estu-
diantes, proyectos de investigacion que ellos puedan desarrollar en la clase,
con el desarrollo de proyectos de investigacion desde el aula los estudiantes
desarrollan su sentido investigativo, critico y colaborativo, ademas aprenden a
realizar trabajos de forma sistémica, a recopilar informacion a adquirir un rol
importante dentro del proceso investigativo y a ser responsable tanto de sus
trabajo como del trabajo colectivo de su equipo.
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Segun Rodriguez (2012) los estudiantes que investigan desarrollan capa-
cidades intelectuales superiores frente al analisis, la sintesis, la conceptualiza-
cion y la resoluciéon de problemas, generando pensamiento critico, ideas in-
novadoras, capacidad de observacion, de lectura, de escucha y de formulaciéon
de teorias e hipotesis.

Mediante los proyectos de investigacion en el aula, los estudiantes asumen
una posicion cientifica y comprometida frente a su proceso de aprendizaje,
solucionando situaciones problema con el objetivo de innovar y producir co-
nocimiento. Los proyectos de investigacion en el aula surgen de necesidades
o problemas especificos de un contexto educativo, haciendo que docentes y
estudiantes integren su trabajo utilizando elementos de su entorno, para dar
respuesta a necesidades e intereses individuales y grupales.

Bunge (citado por Matos y Pasek, 2007, p. 350) afirma que la investigacion
cientifica como proceso de indagacion, responde a las necesidades de planifi-
cacién y ejecucion de proyectos que dan como resultado nuevos conocimien-
tos desde sus ejecutores.

Los procesos de investigacion en el aula promovidos por el docente inciden
de manera positiva en los procesos de ensefianza y aprendizaje ya que por
medio de ellos se motiva la curiosidad, la resolucion de problemas en situa-
ciones concretas y en contextos determinados, se aplican los conocimientos
conceptuales aprendidos en situaciones practicas, se desarrolla la sistematiza-
cion de las experiencias de aprendizaje y la interaccion de los estudiantes con
sus pares y docentes.

Matos y Pasek (2007) plantean que el docente debe inducir o propiciar téc-
nicas de investigacion que lleven al estudiante a adquirir competencias como
el analisis, la innovacidn, el descubrimiento, la discusién y la comparacién
de situaciones problematicas del contexto cumpliendo con las demandas del
proyecto educativo institucional, del aula y de la comunidad.

De acuerdo con lo anterior, ademas de propiciar proyectos de investiga-
cion, es el docente el que debe direccionar las estrategias didacticas dentro de
la clase para que el proceso de investigacion de lleve a cabo, ofreciendo rutas
y procedimientos que orienten a los estudiantes en la puesta en marcha del
ejercicio investigativo.
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Por otro lado, Mirafa (2009), en su investigacion titulada “La investigacion
sobre la ensefianza en Colombia: positivismo, control, reflexividad y politica’,
presenta un panorama general sobre las estrategias de investigacion en el aula
adelantadas por algunos docentes colombianos a partir de los afios ochenta,
resaltando la necesidad imperante de que el docente lidere los procesos de
investigacion en el aula con el fin romper los paradigmas memoristicos y de
aprendizajes estaticos, a fin de crear politicas y sistemas educativos pertinen-
tes. Aunque estas iniciativas de investigacion por parte de los maestros son
aun incipientes, se estan conformando comunidades y grupos de docentes
investigadores desde su aula proponiendo y socializando sus experiencias pe-
dagogicas con el fin de posibilitar el cambio en la escuela.

Vasquez (2011) destaca la importancia de la investigacion en el aula, para
lograr el equilibrio dindmico entre lo que se ensefa y la que se aprende. Como
metodologia para llevar a cabo procesos de investigacion en el aula propone,
la seleccion de informantes clave, la disposicion de un escenario para el en-
cuentro entre el investigador principal y estos informantes, el uso de técnicas
de recoleccion y analisis de la informacion, y finaliza con las aproximaciones
conclusivas producto de ésta, lo que permitira, el desarrollo del pensamiento
critico y complejo del estudiante, una permanente interaccion entre estudian-
tes y docentes en el aula y la adquisicion de aprendizajes significativos propi-
ciando desafios y cambios, que permiten la renovacion curricular.

Hacia finales del siglo XX, se empieza a desarrollar una reforma educativa
en el ambito mundial, cuestionando los modelos tradicionales de aprendizaje,
tratando de proponer estrategias y modelos de aprendizaje significativo en los
que los estudiantes pusieran en practica sus conocimientos, para vida diaria y
laboral. El concepto de competencia surge con esta reforma educativa conci-
biéndose como “El conjunto de conocimiento, habilidades, destrezas, aptitu-
des y actitudes que, relacionados entre si, permiten al individuo argumentar,
proponer y actuar en todas sus interacciones a lo largo de la vida” (Miklos,
2009).

Garcia (2014) afirma que en el contexto colombiano los esfuerzos de ho-
mogeneizacion de la identidad cultural se han focalizado, desde los afios de
la década del ochenta, en reformas curriculares que han incluido argumentos
para asegurar la igualdad de oportunidades, los logros de aprendizaje de todos
los estudiantes.
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Segtn Attewell (2009, p. 22) “La palabra competencia abarca tanto la ha-
bilidad mental como la fisica (esto es, competencia implica comprension o
conocimiento), ademas también connota destreza o habilidad fisica”.

Una competencia ha sido definida como un saber hacer flexible que
puede actualizarse en distintos contextos, es decir, como la capaci-
dad de usar los conocimientos en situaciones distintas de aquellas en
las que se aprendieron. Implica la comprension del sentido de cada
actividad y sus implicaciones éticas, sociales, econdémicas y politicas
(Ministerio de Educaciéon Nacional, 2006. p, 12).

Segun Diaz (2011), el tema de las competencias se ha convertido en un
concepto complejo, ya que se ha interpretado desde diferentes ambitos, como
el ambito laboral, o de formacidn para el trabajo y el ambito cognitivo orien-
tado a fundamentar aprendizajes para la vida; plantea ademads que de parte los
docentes, tampoco existen claridades conceptuales y de aplicacion, generando
propuestas confusas y con poca coherencia en la aplicacion; es decir, no exis-
ten rasgos claros o centralizados sobre lo que implica trabajar una propuesta
curricular por competencias.

El trabajo por competencias en la educacion requiere de la modificacion
de acciones en la practica educativa, ya que los docentes deben orientar sus
practicas a la resoluciéon de problemas construidos a partir de elementos del
contexto, utilizando el trabajo colaborativo y la investigacion cientifica desde
el trabajo escolar.

Roncancio (2012), afirma que desarrollar competencias investigativas im-
plica que estas estén relacionadas con el proceso de formacion, afianzando
habilidades para observar, preguntar, registrar notas de campo, experimentar,
interpretar informacion.

De acuerdo con los lineamientos y orientaciones curriculares y pedagégi-
cas del sistema educativo colombiano, todas las dreas del conocimiento deben
contribuir al desarrollo de las competencias bésicas por medio de la transver-
salizacion y operacionalizacion de las dindmicas de clase orientadas al alcance
de estas.
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Por medio de los proyectos de aula se desarrollan no solo las competencias
especificas, en este caso de educacion artistica, sino las competencias basicas
comunes a todas las areas, que segun el ministerio de educaciéon colombiano
son:

o Competencias Comunicativas: Sistemas simbdlicos.

o Competencias Matematicas: Sistemas geomeétricos, Pensamiento espa-
cial.

o Competencias Cientificas: Capacidad de observacion, Indagacion,
Analisis y comprension de fendmenos sociales, culturales e histéricos.

o Competencias Ciudadanas: Desarrollo de Competencias, emocionales,
respeto a las diferencias culturales, convivencia ciudadana, participa-
cién democratica, didlogo pluricultural.

Frente al desarrollo de las competencias especificas, se puede observar que
por medio de la investigacion en el aula se fortalecen las competencias cien-
tificas desde la indagacion, la comprobacion de hipoétesis, la experimentacion
y la observacion de fenomenos. Frente a las competencias comunicativas, los
proyectos de investigacion en el aula permiten que los estudiantes tengan la
oportunidad de participar con sus opiniones e inquietudes, partiendo de sus
experiencias personales y del contexto, para construir el conocimiento. De
acuerdo con lo anterior, el deseo y la motivacion juegan un papel fundamental
en el proceso de aprendizaje y los proyectos de investigacion en el aula, pro-
puestos partiendo de los intereses y problemas del estudiante se convierten en
una herramienta efectiva para el aprendizaje significativo de los estudiantes.

Leal (2000), en su estudio titulado “Pedagogia de proyectos: Una alternati-
va educativa. Una experiencia a nivel de aula”, parte del concepto de aprendi-
zaje significativo propuesto por Aussubel y Gardner, entendiéndolo como las
relaciones significativas entre lo que sabe el estudiante y lo que va a aprender
y de esta manera, la pedagogia de proyecto se propone como una alternativa
para que el estudiante construya su propio aprendizaje, con el apoyo de sus
compaiieros, el docente, su familia y su comunidad, integrando, su mundo
particular, el entorno y la experiencia de vida a la reflexion educativa.

La Educacion trata siempre de situarse entre los temas fundamentales de
toda sociedad; se interpreta como un nucleo intrinsecamente unido a las posi-
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bilidades de evolucionar, de formarse, en definitiva, de construir conocimien-
to... Considerando el sentido de cada forma expresiva —obra artistica—, se
puede inferir que puede haber un mismo principio de creacién en todas las
disciplinas artisticas, que no es otro que la expresividad. La expresividad esta
en la base de todas las artes y su lenguaje son las metaforas, verdaderos vehi-
culos de su fuerza simbolica. Y es a través de la metifora que el argumento
artistico, la energia de la musica, de la pintura, del teatro, de la danza, puede
llegar a conectar con el sentimiento de cada persona (Sanchez, 2010, p.27).

El Ministerio de Educacion Nacional MEN (2006) hace énfasis en la im-
portancia de que en toda practica educativa se deben facilitar ambientes que
desde el aula posibiliten situaciones de aprendizaje en las que, por medio de
la formulacion de problemas, la busqueda de respuestas a preguntas estable-
cidas, el estudio de referentes teéricos, el debate argumentado y la evaluaciéon
permanente. Desde las competencias basicas de la educacion basica y media
en lenguaje, matematicas, ciencias y competencias ciudadanas, los estudiantes
seran capaces de enfrentar las situaciones problema presentadas en sus pro-
yectos de investigacion en el aula. “El riesgo y la creatividad constante hacen
que el ser humano sea capaz de llegar a lugares inimaginados, de encontrar
potencialidades que han pasado inadvertidas estain adormecidas” (Romero,
2013, p.3).

La conferencia mundial sobre Educaciéon Artistica realizada en Mayo de
2010, dedica tres objetivos de la educacion artistica a la investigacion: Esti-
mular el intercambio entre la investigacion y la practica en Educacion Artisti-
ca; Apoyar globalmente la investigacion y la teoria en Educacion Artistica y la
relacion entre teoria, investigacion y practica; Fomentar la cooperacion para
desarrollar la investigacion en Educacion Artistica y distribuir sus resultados
asi como las practicas ejemplares a través de estructuras internacionales tales
como instituciones y observatorios (UNESCO, 2010, pp. 6-7).

Desde el area de educacion artistica y el desarrollo de sus competencias
especificas, sensibilidad, apreciacion estética y comunicacion, se propone que
todo producto artistico es el resultado de un proceso de investigacion, que
tiene como objetivo pedagégico, la formacion en competencias que dialogan,
refuerzan, refinan y complementan las competencias basicas, asi, la ejecucion
de proyectos de investigacion para la creacién de propuestas artisticas, pro-
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mueve la motivacion del estudiante frente a lo que quiere plasmar en su obra
y permite al docente realizar una planeacion y sistematizacion del proceso
creativo desarrollado con sus estudiantes.

El docente requiere disefiar estrategias que permitan al estudiante
indagar y descubrir cémo las comunidades establecen y modifican la
relacion de las personas con la diversidad cultural propia de su me-
dio, y cémo los educandos forman parte de la cultura, e interactian
con las diferentes expresiones de la sociedad (Ministerio de Educa-
cién Nacional, 2010, p. 54).

Blancas y Guerra (2016), plantean que, para realizar una innovacién curri-
cular, es importante integrar los proyectos de aula, de manera que se generen
cambios significativos en la forma de ensefiar y por ende en el disefio curri-
cular.

Metodologia

La presente investigacion se desarrolld bajo el paradigma tedrico critico
que segin Valenzuela y Flores (2012), busca que el investigador cumpla un
papel transformador del entorno que investiga integrando a los participantes,
de forma consciente en el proceso de investigacion, transformacion e inter-
vencion. Desde este paradigma los procesos de investigacion no se centran
solo en el analisis y reflexion de los fenémenos de estudio, sino se asume una
actitud critica y participativa de los sujetos sociales que estan vinculados en el
proceso de investigacion.

Se desarrollé un disefio de investigacion accion participacion, que preten-
de el estudio de un fenémeno concreto, con el fin de intervenirlo o transfor-
marlo.

En el contexto especifico de la institucion educativa objeto de estudio, los
participantes en el proceso, fueron los estudiantes de los grados decimo, de la
educacion media, quienes estuvieron directamente involucrados como acto-
res en el proceso de investigacion desde la vivencia diaria del curriculo en el
area de educacion artistica, asi como en la aplicacién y desarrollo de la pro-
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puesta de investigacion en el aula dentro del desarrollo de la asignatura, para
evidenciar el alcance de las competencias especificas desde esta.

Se seleccioné una muestra no probabilistica por conveniencia ya que era
un grupo de estudiantes a los que el investigador tenia acceso y presentaron
disposicion e interés en el estudio, la muestra por conveniencia es selecciona-
da por facilidad de acceso, tiempo y costos (Valenzuela y Flores, 2012).

Los estudiantes de grado 10° son un grupo compuestos por cuarenta estu-
diantes con edades entre los 15y 18 afios, es un grupo mixto (16 hombres y 24
mujeres). Se selecciond esta muestra ya que el grado décimo es el primero de
la educacién media y tiene el fin de orientar al estudiante a la vida productiva
y a la educacidn superior, ademas en este grado de educacion, los estudiantes
pueden abordar de forma comprometida y auténoma su proceso de aprendi-
zaje, manifestando interés y disposicion frente al desarrollo de la propuesta
curricular de investigacion en el aula.

Para la recoleccién de los datos se utilizaron tres instrumentos, la entrevis-
ta semiestructurada, la observacion y la revision de documentos legales.

El analisis de la entrevista semiestructurada se realizo mediante un proce-
so de categorizacidn, codificacién y conceptualizacidn, en el que se determi-
naron cuatro categorias principales que surgen de los objetivos de la inves-
tigacion, estas fueron investigacion en el aula como metodologia de clase,
investigacion en el aula como disefio curricular, investigacion en el aula como
desarrollo de competencias en el drea de educacion artistica, investigacion en
el aula como desarrollo de procesos de ensefianza y aprendizaje.

Los formatos de observacion se analizaron mediante el mismo proceso ya
que estos comprenden la mirada del fendmeno estudiado desde el punto de
vista del docente, que consigno en cada observacion aspectos relevantes para
cada una de las categorias.

La revision de documentos legales, se realizé por medio del analisis de plan
de area de educacion artistica existente en la Instituciéon Educativa. En este
caso se analiz6 el componente investigativo y las competencias especificas que
se tiene establecidas en el plan de area.
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LA INVESTIGACION EN EL AULA COMO ESTRATEGIA CURRICULAR,

PARA EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA EDUCACION ARTISTICA

Resultados

A continuacion, se presentan los resultados del analisis de la entrevista se-
miestructurada aplicada a 40 estudiantes en la que se determinaron cuatro
categorias principales que respondieron a las preguntas realizadas, estas cate-
gorias fueron:

1. Investigacion en el aula como metodologia de clase.
Investigacion en el aula como disefio curricular.

3. Investigacion en el aula como desarrollo de competencias en el area de
educacion artistica.

4. Investigacion en el aula como desarrollo de procesos de ensefianza y
aprendizaje

Tabla 1

Cuadro de categorizacion y codificacion de entrevista semiestructurada, aplicada a estudiantes
de educacién media

CATEGORIA

Investigacion
en el aula como
desarrollo de
procesos de
ensenanza y
aprendizaje.
Preguntas 7,
8y9.

CODIGO

Descubrimiento de habilidades
Nuevas perspectivas desde otras dreas
Retos personales

Pensamiento critico

Unién de grupo

Apretura al conocimiento

Interés por investigar

Anilisis

Conocimientos ttiles para la vida
Orientacion académica

Conciencia de avances personales
Conciencia de lo aprendido
Conciencia de fortalezas y debilidades
Convivencia e interaccion

Creaciones trascendentes
Fortalecimiento de habilidades
Cambio de pensamiento

Trabajo en equipo

Manejo de la informacién

Nuevos conceptos

INTERPRETACION

De acuerdo con las respuestas de los estudiantes,

la investigacion en el aula incide en su proceso

de ensefianza y aprendizaje posibilitando el
descubrimiento de habilidades desconocidas, la
formacién de pensamiento critico, la union entre el
grupo de clase, el interés por continuar realizando
proyectos investigativos que les aportes conocimientos
utiles para la escuela y para la vida.

Expresan que los proyectos de aula les generan
exigencia personal y conciencia de los avances,
fortalezas y dificultades que tienen con respecto a su
aprendizaje, ademds de que su trabajo es valorado
por los compaiieros y por ellos mismos poniendo en
préctica lo aprendido de forma trascendente, en las
creaciones artisticas y en la vida cotidiana.
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EDUCACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO

AN

Agradable
Didactica
Teérica-practica

Investigacion Buena explicacién
en el aula como | Ludica
metodologia de | Ambiente calmado y agradable
clase. Participativa
Tranquila

Preguntas 1, Apoyo docente

Frente a la dindmica cotidiana de la clase el estudiante
opina que es una clase agradable en la que se trabaja
integrando la teoria con la préctica, en un ambiente
propicio, con apoyo y acompanamiento del docente.
En general consideran que es una clase en la que se
puede participar de manera creativa y que se reciben
instrucciones claras para su desarrollo.

En el drea de educacion artistica los estudiantes han

2Y3 Indicaciones paso a paso participado en proyectos de investigacion en las
Actividades creativas diferentes disciplinas del campo de las artes, como son
Proyectos de musica, Danza, Teatro, la danza, el teatro, la musica y las artes plésticas
Pintura.
Frente al desarrollo de la competencia de la
. . sensibilidad, los estudiantes consideran que los
Sentido critico . L .
Sensibilidad proyectos de investigacion les han fortalecido el
. sentido critico, el acceso a nuevos conocimientos, la
Conocimiento nuevo . )
. posibilidad de profundizar en el campo del arte y en
Coherencia personal , . - .
N temas especificos de creacion artistica; asi como el
Profundizacion S
, plantearse retos personales frente al conocimiento
Centrarse en un tema especifico . . . L
. y valorar el trabajo creativo e investigativo de los
Trascendencia N :
compaiieros abordando el arte desde diferentes
Propuestas retadoras erspectivas
L Diferentes formas de ver el arte persp . o
Investigacion I L Con respecto a la competencia de la apreciaciéon
Habilidades técnicas (o .
en el aula . estética, los estudiantes expresan que los proyectos
Asumir proyectos . N » fers
como )y . de investigacion en educacion artistica les han
Expresion de ideas e 1
desarrollo de . permitido desarrollar y fortalecer sus habilidades
- Nuevas formas de expresion P . . o
competencias - técnicas frente a los diferentes lenguajes artisticos,
, y representacion o . .
en el drea de N que le ha posibilitado asumir de forma consciente
iy Profundizacion en temas . [
educacion . . y responsable sus expresiones artisticas y las de sus
.. Apreciacion artistica - : s
artistica. comparfieros. Ademds, les ha posibilitado reconocer

Nuevas visiones del entorno
Mejores relaciones
Comprension de mensajes
Respeto por el otro
Aportes al grupo
Utilizacion de medios de
comunicaciéon

Trabajo colaborativo
Compartir ideas

Hablar en publico

Nuevos argumentos
Recursividad

Preguntas 4,
5y6

nuevos lenguajes artisticos y formas de expresion, asi
como reconocer otras formas de representar y ver los
productos artisticos del entorno que los rodea.

La investigacion en el aula aporta a la competencia
de la comunicacion en la medida que mejora

las relaciones entre compafieros, fomentando el
respeto y la comprension del discurso y la forma de
comunicacion del otro; facilitando el dialogo, los
aportes al trabajo colaborativo, la recursividad, la
utilizacion de los medios de comunicacién con que
cuentan y la divulgacion de sus producciones ante un
publico espectador. Fomenta ademads en intercambio
de ideas y la creacion de nuevos argumentos.

Fuente: elaboracion propia

Frente a la pregunta inicial que pretendia determinar la incidencia de la
investigacion en el aula como estrategia curricular, en el desarrollo de las com-
petencias especificas de la educacion artistica, en los estudiantes de educacion
media; se pudo inferir que en la Instituciéon Educativa, los proyectos de inves-
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tigacion en el aula se realizan como propuesta de trabajo en clase, y que esta
metodologia atn no se ha fundamentado o establecido como propuesta de
disefio o desarrollo del curriculo institucional; sin embargo los resultados de
los proyectos de investigacion en el aula que se han realizado desde diferentes
lenguajes artisticos contemplados en el campo de las artes, como el teatro, la
danza, la musica y la pintura; han permitido el fortalecimiento de las compe-
tencias especificas de la educacion artistica, desde su diferentes concepciones.

Se evidencio6 que los resultados de la implementacion de esta estrategia en
los estudiantes de educacion media, han sido satisfactorios y su incidencia
ha sido positiva en el desarrollo de la sensibilidad, la apreciacion estética y la
comunicacidn, como competencias especificas del area.

Desde la competencia especifica de la sensibilidad, se puede concluir que
se fortaleci6 el sentido critico frente a las manifestaciones expresivas del en-
torno, el reconocimiento del propio cuerpo como forma estética de expresion
verbal y no verbal, de experimentacién y de manifestacion del arte.

En la competencia de la apreciacion estética se puede concluir que la in-
vestigacion en aula incide, en el manejo de la técnica como forma de perfec-
cionamiento de la expresion artistica, desde la identificacién conceptual de
los procesos y técnicas de elaboracion de obras de arte, hasta la practica de
ejercicios en pro de la creacion artistica propia.

Por otro lado, la investigacion en el aula incidié en la competencia espe-
cifica de la comunicacion desde el punto de vista de la produccién de even-
tos artisticos en los que los estudiantes socializaron sus propuestas artisticas
desde la recursividad y la interaccién con diferentes medios de comunicacién
disponibles en su entorno, fomentando la gestion cultural y el respeto por el
trabajo intelectual de sus companeros, cumpliendo el papel creador y publico
observador de una obra de arte.

En cuanto a los procesos de ensefianza aprendizaje, se puede concluir que
la investigacion en el aula es una estrategia fundamental, para el desarrollo de
las competencias basicas, desde todas las dreas del conocimiento, y especifi-
cas, desde el area de educacion artistica. Un aspecto relevante es que los es-
tudiantes manifestaron que esta metodologia de clase les permitié desarrollar
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nuevas habilidades de busqueda de informacioén, y de abordar el proceso de
aprendizaje desde la autonomia y la autorregulacion, aprendiendo a respetar
el criterio y la participacion del compafiero como parte fundamental de la
construccion del conocimiento, ademas de cruzar la teoria y la practica en una
misma accion de formacion.

Frente a la investigacion como propuesta de disefio curricular, se puede
concluir que un curriculo que no esté disefiado a partir de procesos de inves-
tigacion, se convierte en un documento formal, carente de aplicacion prac-
tica, ya que esta desconociendo las realidades del contexto. Estas realidades
permiten la organizacion sistematica de los objetivos de aprendizaje y el es-
tablecimiento de las competencias a alcanzar en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Teniendo como meta el alcance de las competencias especificas, el docente
pondra en marcha la reestructuracién de una propuesta curricular que inte-
gre las particularidades del contexto y los contenidos, para ser abordados por
medio de proyectos de investigacion en los que los estudiantes seran protago-
nistas de su proceso formativo de forma dinamica y participativa.

Como resultado de la observacion participante se determinaron aspectos
relevantes en el desarrollo cotidiano de la clase de educacion artistica, deter-
minando las relaciones existentes entre, docentes y estudiantes, plan de area
y curriculo; ligados a la categoria uno, que es, investigacion en el aula como
metodologia de clase.

Por otro lado, se analizaron los aspectos a destacar entre la corresponden-
cia de los proyectos de aula y los resultados de estos, ligados a la categoria dos
que es, investigacion en el aula como disefio curricular. Esta observacion se
desarrollé durante 10 sesiones de clase una vez por semana durante el segun-
do semestre del afio escolar.
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LA INVESTIGACION EN EL AULA COMO ESTRATEGIA CURRICULAR,

M

Tabla 2

PARA EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA EDUCACION ARTISTICA

Sintesis de observacion participante aplicada en el aula de clase de educacion artistica

Aspectos a observar durante

el desarrollo de las clases de
educacion artistica

Resultados

Motivacién de los estudiantes
frente a la metodologia de
investigacion en el aula.

Durante la clase se observa que la docente tiene organizada la clase por momentos,
en el primer momento de esta consiste en una retroalimentacion y conversatorio
del tema a trabajar o del tema que se viene desarrollando y una fase de motivacién
frente al trabajo a desarrollar.

En algunas ocasiones esta motivacidn es numérica, se incentiva con una buena nota
y en otras la docente explica a sus estudiantes que tipo de habilidades y destrezas
van a desarrollar con el abordaje del tema o la técnica que se estd trabajando, en
cada clase de debe exponer ante los compaiieros el avance que se alcanzé con la
temitica que se viene trabajando

Iniciativas de los estudiantes
frente a ideas y problemas de
investigacion en el arte.

Los estudiantes prefieren que se les asignen o propongan tematicas para abordar
la investigacion, en general en las clases falta iniciativa por parte de los estudiantes
a la hora de proponer una tematica o problema a investigar, pero cuando se les
retroalimenta con ideas o se les proponen temas, asumen con responsabilidad sus
roles dentro de los grupos de trabajo.

Integracion de los proyectos
de investigacion con el
plan de 4rea y la propuesta
curricular.

Todos los proyectos de investigacion trabajados por los estudiantes en el aula estdn
relacionados con una de las bellas artes y con los lenguajes artisticos en general,
sin embargo, la docente manifiesta que dentro de la propuesta de plan de drea en
el curriculo formal no se propone como tal, sino que ella aplica esta metodologia
como propuesta de clase.

Presentacién de avances
de investigacion de los
estudiantes.

Los estudiantes presentan sus avances de investigacion semanalmente, por medio
de presentaciones digitales, videos, peliculas, lectura de escritos y presentacion de
propuestas artisticas como obras de teatro, de danza, canciones o interpretaciones
musicales y representaciones gréficas.

Evidencias de desarrollo de
competencias especificas
del area con el trabajo de

investigacion.

Se evidencia el trabajo de sensibilidad y la apreciacion estética en el desarrollo de la
clase, ya que la docente dedica un tiempo para trabajar la apreciacién de obras de
arte desde la pintura, la musuca, la danza y el teatro, en este espacio los estudiantes
aportan sus apreciaciones y la docente guia su trabajo explicando cédigos de
analisis desde lo técnico y lo sensible.

La competencia de la comunicacién es un componente propio de la clase, ya que los
estudiantes a medida que van avanzando en sus temas de trabajo, deben presentar
propuestas artisticas como resultado de sus bisquedas y estas propuestas son
socializadas y discutidas en la clase.

Desarrollo de procesos de

aprendizaje significativo a

través de los proyectos de
investigacion.

El aprendizaje significativo se evidencia con las propuestas que presentan los
estudiantes, también se evidencia disfrute por los momentos de socializacion de
sus productos y en algunos casos, algunos estudiantes manifiestan su deseo por
continuar estudios superiores en el campo de las artes.

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con la sintesis de las observaciones participantes, se puede ver
que la docente utiliza actividades de motivacion e introduccion a las temati-
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cas que van a ser abordadas en los proyectos de investigacion, sin embargo se
evidencia falta de iniciativa por parte de los estudiantes para investigar desde
sus intereses, este aspecto es fundamental ya que como propone Stenhouse
(1991), el aula de clase se debe convertir en un laboratorio, no solo para el
docente, sino para el estudiante y este hecho se da si los estudiantes son pro-
positivos e inquietos por abordar problemas propios del area.

Frente a la integracion de los proyectos de investigacion con el plan de area
se pudo observar que los proyectos de investigacion, no estan estipulados den-
tro del plan de area como estructura curricular, mas bien han sido abordados
por la docente como estrategia de desarrollo de la clase.

Como evidencias del trabajo realizado por los estudiantes en los proyectos
de investigacion se observaron propuestas musicales con la conformacion de
un coro, propuestas teatrales con la representacion de una pequefia obra de
creacién colectiva, una representacion de danzas rituales aborigenes y en la
actualidad se estd preparando una exposiciéon grupal de obras pictoricas al
6leo. Todos estos resultados evidencian la consecucién de aprendizajes signi-
ficativos en el aula de clase.

Como resultado del andlisis de los documentos legales, se analizé el plan de
area de educacion artistica para la educacion media, integrados a la categoria
dos de investigacion en el aula como disefio curricular. A continuacion, se
presenta un ejemplo de la estructura general de la malla curricular del grado
decimo para uno de los periodos académicos:

Tabla 3
Malla curricular Ed Artistica grado Decimo I .E La Candelaria

Grado: decimo

Periodo: 01

Objetivo de grado: Elaborar juicios y criterios personales, mediante un analisis critico del arte, postmoderno y su
contribucion al desarrollo cultural a nivel local, regional y universal.

Dimensiones:
Interaccion con la produccion artistica y cultural y con la historia

Competencias:

-Manifiesta sin temor sus emociones frente a eventos y cosas que lo conmueven.

- Escribe ensayos criticos sobre la calidad de su contexto natural y sociocultural, sus propios trabajos artisticos, la
historia local y universal de las artes y la produccién cultural en general.

- Planifica y desarrolla actividades culturales extraescolares.

- Desempenia labores artisticas.
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LA INVESTIGACION EN EL AULA COMO ESTRATEGIA CURRICULAR,

PARA EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA EDUCACION ARTISTICA

Estandares basicos de competencia
Comprension de los sentidos estéticos y de pertenencia cultural.

Sistema de contenidos

CONCEPTUALES | PROCEDIMENTALES ACTITUDINALES
Recopilacién de Alcanzar una actitud de
memoria cultural del L respeto reconocimiento
Investigaciones,

municipio
Indagacidn sobre
costumbres y hechos de

entrevistas, experiencias
de campo de acuerdo al
sector objeto de estudio.

y validez de las maltiples
verdades artisticas
por medio del trabajo

Indicadores de
desempeiio

Elaborar juicios
y criterios
personales,
mediante un
analisis critico

Conocimiento | la vida cultural a nivel ; . individual y colectivo.
., Averiguaciones y . X del arte, del arte
y valoracién rural y urbano. °. Cuidar y enriquecer el
A o exposiciones sobre . : - postmoderno y
artisticay Historia del arte: .. [ patrimonio tangible e a4
movimientos artisticos . . su contribucion
cultural Consultas en la intangible de nuestro

al desarrollo
cultural a nivel
local, regional y
universal.

. Exposicion de
muestras de trabajos
artisticos

entorno cultural.

Apreciacion de los
valores artisticos a nivel
nacional e internacional

biblioteca y por
Internet de arte desde
el renacimiento hasta la
modernidad.

Fuente: elaboracion propia

Al analizar la malla curricular, se puede observar que los contenidos del
curso estan estipulados por niveles conceptuales, procedimentales y actitudi-
nales, desde uno ejes globales, con unos indicadores de desempefo, que estan
orientados a cumplir con el alcance de unas competencias y unos estandares.
Sélo en los contenidos procedimentales se propone el desarrollo de investi-
gaciones y entrevistas frente al objeto de estudio, pero la estructura general
de la malla curricular no contempla la investigacién como eje generador del
desarrollo del curriculo. A este respecto se puede afirmar que el curriculo del
area de educacion artistica para la educacion media no tiene como fundamen-
to de desarrollo, los proyectos de investigacion en el aula y que estos se vienen
desarrollando por iniciativa didactica de la docente mas que por fundamento
curricular, a este respecto es importante recordar a Aguirre y Jaramillo (2007),
que propone la creacidn de sistemas de investigacion desde el curriculo para
que este pueda ser reformado y fortalecido desde aspectos como el avance
tecnoldgico y cientifico, con la participacion de docentes y estudiantes.

Ademas, se evidencia que, dentro del sistema de contenidos, no esta estd

estipulada el trabajo desde la formacion para la investigaciéon como una com-
petencia necesaria para el desarrollo integral de los estudiantes.
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De acuerdo con los resultados anteriores, se hace necesario diseflar una
propuesta de reestructuracion curricular en la que se incluya la investigacion
en el aula como estrategia que contribuya a la formacién y alcance de las com-
petencias especificas en el area. Como punto fundamento se debe partir de
la concepcién del docente como investigador, que realiza un analisis previo
de todos los elementos que constituyen la planeacién y disefio del curriculo
por competencias en el area de educacion artistica. Este analisis implica la
revision y reestructuracion del plan de area existente, para determinar qué
tan pertinente es este, frente a las necesidades e intereses de formacion de los
estudiantes, y a la legislacion y orientaciones legales vigentes.

Conclusiones

Frente a la pregunta inicial que pretendia determinar la incidencia de
la investigacion en el aula como estrategia curricular, en el desarrollo de las
competencias especificas de la educacién artistica, en los estudiantes de edu-
cacion media; se pudo inferir que en la Institucion Educativa, los proyectos de
investigacion en el aula se realizan como propuesta de trabajo en clase, y que
esta metodologia aun no se ha fundamentado o establecido como propuesta
de disenio o desarrollo del curriculo institucional; sin embargo los resultados
de los proyectos de investigacion en el aula aplicados como estrategia curri-
cular, que se han realizado desde diferentes lenguajes artisticos contemplados
en el campo de las artes, como el teatro, la danza, la musica y la pintura; han
permitido el fortalecimiento de las competencias especificas de la educacion
artistica, desde su diferentes concepciones.

Se evidenci6 que los resultados de la implementacion de esta estrategia en
los estudiantes de educaciéon media, han sido satisfactorios y su incidencia
ha sido positiva en el desarrollo de la sensibilidad, la apreciacion estética y la
comunicacién, como competencias especificas del area.

Desde la competencia especifica de la sensibilidad, se puede concluir que
se fortaleci6 el sentido critico frente a las manifestaciones expresivas del en-
torno, el reconocimiento del propio cuerpo como forma estética de expresion
verbal y no verbal, de experimentacion y de manifestacion del arte.
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En la competencia de la apreciacion estética se puede concluir que la in-
vestigacion en aula incide, en el manejo de la técnica como forma de perfec-
cionamiento de la expresion artistica, desde la identificacién conceptual de
los procesos y técnicas de elaboracidon de obras de arte, hasta la practica de
ejercicios en pro de la creacion artistica propia.

Por otro lado, la investigacion en el aula incidi6 en la competencia espe-
cifica de la comunicaciéon desde el punto de vista de la producciéon de even-
tos artisticos en los que los estudiantes socializaron sus propuestas artisticas
desde la recursividad y la interaccion con diferentes medios de comunicacién
disponibles en su entorno, fomentando la gestion cultural y el respeto por el
trabajo intelectual de sus compaiieros, cuampliendo el papel creador y publico
observador de una obra de arte.

En cuanto a los procesos de ensefianza aprendizaje, se puede concluir que
la investigacion en el aula es una estrategia fundamental, para el desarrollo de
las competencias basicas, desde todas las areas del conocimiento, y especifi-
cas, desde el area de educacion artistica. Un aspecto relevante es que los es-
tudiantes manifestaron que esta metodologia de clase les permiti6 desarrollar
nuevas habilidades de busqueda de informacion, y de abordar el proceso de
aprendizaje desde la autonomia y la autorregulacion, aprendiendo a respetar
el criterio y la participacion del compafero como parte fundamental de la
construccion del conocimiento, ademas de cruzar la teoria y la practica en una
misma accion de formacion.

Frente a la investigacion como propuesta de disefio curricular, se puede
concluir que un curriculo que no esté disefiado a partir de procesos de inves-
tigacion, se convierte en un documento formal, carente de aplicacion prac-
tica, ya que estd desconociendo las realidades del contexto. Estas realidades
permiten la organizacidn sistematica de los objetivos de aprendizaje y el es-
tablecimiento de las competencias a alcanzar en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Teniendo como meta el alcance de las competencias especificas, el docente
pondra en marcha la reestructuracién de una propuesta curricular que inte-
gre las particularidades del contexto y los contenidos, para ser abordados por
medio de proyectos de investigacion en los que los estudiantes seran protago-
nistas de su proceso formativo de forma dindmica y participativa.
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Segun Stenhouse (1991), el curriculo debe ser un elemento vivo y dina-
mico dentro de la institucion y debe servir para el perfeccionamiento de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, partiendo del analisis de la practica edu-
cativa y de las situaciones que se presentan en ella desde sus diferentes actores.

De acuerdo con lo anterior es importante que la investigacion en el aula se
convierta en una forma de disefo y ejecucién del curriculo formal del area,
en el que no solo esté incluida como una estrategia didactica, sino como una
metodologia o eje transversal para el desarrollo curricular.

Esto implica la reestructuracion, del plan de area, de acuerdo con los cam-
bios que se presenten en el contexto, y de los intereses y necesidades de los
estudiantes, con el fin de conformar un disefio curricular de acuerdo con las
necesidades de las nuevas generaciones que ingresan a la institucion.

Esta propuesta de reestructuracion debe ser aplicada, no solo en los gra-
dos de educacién media, sino en todos los grados desde la educacion basica
primaria y basica secundaria, en la que se realice un estudio previo de las
necesidades e intereses del contexto educativo con respecto al area, al modelo
educativo y pedagdgico de la institucién y a los lineamientos y orientaciones
legales del sistema educativo.

Se propone como eje central del disefio, y desarrollo curricular, la inves-
tigacion en el aula; enla que los docentes deben realizar procesos de inves-
tigacion desde su practica pedagdgica llevada al andlisis y reflexion, desde la
realidad particular en la que se desempena en la instituciéon educativa; y en
el aula con sus estudiantes con los que adelantara procesos de investigacion
formativa, es decir, formacion desde el area especifica, y formacion para la
investigacion, como proceso de aprendizaje significativo, que permitira el al-
cance no solo de las competencias especificas del area, sino de las competen-
cias basicas de la educacion bésica y media en general.

Como ruta para la reestructuraciéon de un curriculo basado en proyectos

de investigacion en el aula, que contribuya a la formacion de las competencias
especificas de educacidn artistica, se proponen cuatro fases.
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Fase 1. Analisis del curriculo existente:

En esta fase el docente realizara un trabajo de revision y diagndstico del
curriculo existente para el area, desde sus fundamentos, pedagdgicos y legales,
para determinar la pertinencia y aplicabilidad del mismo.

Fase 2. Reestructuracion y adecuacion:

Después de la revision y diagnostico, el docente realizara una reestructu-
racion de contenidos, competencias, logros e indicadores de desempefio de
acuerdo con las orientaciones legales, y con las necesidades particulares de-
tectadas en el diagnoéstico previo.

Fase 3. Aplicacion practica:

En esta fase el docente aplicara el disefio formal del curriculo, en el aula,
partiendo de proyectos de investigaciéon como ruta para el alcance de los lo-
gros 'y competencias establecidas. En esta fase el docente juega un doble papel;
como investigador de la metodologia que estd aplicando; y como asesor de los
proyectos de investigacion que estan desarrollando sus estudiantes.

Fase 4. Evaluacion y devolucion creativa:

En esta fase se evidencia el resultado de los proyectos de investigaciéon en
el aula, desde el alcance de las competencias especificas, teniendo como evi-
dencia las producciones y propuestas artisticas realizadas por los estudiantes
como resultado de sus proyectos, ademas el docente evaluara, los alcances,
dificultades, y aspectos relevantes de la experiencia; para retroalimenta a sus
estudiantes por medio de la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevalua-
cion, tanto del trabajo del area, como del desarrollo general de la clase.

Como primer ejercicio de reestructuracion curricular, se presenta en la ta-
bla 3 una propuesta de malla curricular fundamentada en la implementacion
de proyectos de investigacion para el desarrollo de las competencias especifi-
cas de la educacion artistica del grado décimo.
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EDUCACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO /\/\/\

Tabla 4
Propuesta de reestructuracion de malla curricular.

Area: Educacién artistica y cultural Grado: Decimo

Logro: Construccion y andlisis de los elementos propios de las producciones artisticas de su entorno

Competencia: apreciacion estética

Ambito de
q Sy Ejes de los estandares o lineamientos:
investigacion
Interpretacion formal Interpretacion extratextual
Identifica aspectos histdricos, sociales Comprende las realidades estéticas que se
y culturales que han influido en el presentan en las manifestaciones artisticas a
desarrollo de las artes. través de la historia.

Desarrollo de Comprende los cédigos propios de

antepr.olyectolde.: los lenguajes artisticos y los analiza Realiza aportes significativos que enriquecen
produccién artistica | gesde diferentes y contextos y periodos su trabajo artistico y el de sus compareros.
histéricos.
Valora la importancia de la funcién Manifiesta autenticidad y sentido valorativo
social del arte en su patrimonio local, frente a sus propuestas artisticas con un
regional y universal. trabajo tedrico y técnico.

Indicadores de desempeiio:

Saber conocer Saber hacer Saber ser
coin . 1 . Resalta la funcion social
Conoce los aspectos histdricos, sociales y Comprende los c6digos propios del arte para valorar
culturales para identificar los momentos de la obra de arte para analizarlos suim orliancia como
que han influido en el desarrollo de las | desde diferentes contextos y periodos o tmp .
artes historicos patrimonio local, regional y

universal.

Fuente: elaboracion propia

Como se puede observar en la propuesta de reestructuracion, la organiza-
cion de los contenidos y competencias cambia sustantivamente, se parte de
una pregunta o ambito investigativo, que el docente debe abordar al inicio del
curso para generar un primer dialogo con sus estudiantes, y partiendo de este
dialogo, se generaran las propuestas de investigacion.

El sistema de contenidos no esta establecido ya que es el docente, desde sus
fortalezas y desde las propuestas generadas por los estudiantes, el que deter-
mina sobre cual o cuales lenguajes va a trabajar, sin embargo si estan estable-
cidas unas competencias especificas a desarrollar que recogen en fundamen-
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talmente lo que el estudiante debe aprender al finalizar el curso, frente a la
apreciacion estética que fue la competencias que se utiliz6 para realizar este
primer ejemplo de reestructuracion.

Se plantean unos indicadores de desempefio que abarquen el conocimiento
desde los fundamentos de la formacién por competencias, el saber conocer, el
saber hacer y el saber ser, que tienen una estrecha relacion con la practica in-
vestigativa y que llevan a que los docente y estudiantes desarrollen de manera
gradual y sistematica el proceso de aprendizaje.

En comparacién con la malla analizada en el capitulo anterior, esta pro-
puesta re reestructuracion parte de las competencias especificas del arte y
busca el desarrollo de ellas por medio de indicadores orientados a procesos
de aprendizaje significativo, que partiran de la iniciativa del estudiante, con
la guia del docente, que en este caso sera, no un dictador de datos histdricos
y entrenador de técnicas artisticas, sino un investigador mas que trabajara en
pro del aprendizaje de sus estudiantes desde el campo de las artes y desde la
formacioén para la investigacion.
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Enfoque didactico que se asume en los libros
de texto propuestos por los docentes

Harvey Ayos Sanchez'

Resumen

El propésito de la investigacion fue analizar el contenido pedagdgico y di-
dactico de los textos escritos por los maestros del departamento de Cordoba
Colombia que se encuentran regidos por el decreto 2277 de 1979 para ascen-
der al grado 14 del escalafon docente, en el periodo comprendido entre 2000
y 2010, identificando el modelo pedagdgico y didactico predominante y resal-
tando la influencia que estos ejercen en las caracteristicas que definen estos
textos. La investigacion fue de naturaleza analitica empleando el método cua-
litativo, se utilizo analisis de los contenidos con enfoque hermenéutico. Para
la recoleccion de la informacidn se utilizo fichas analiticas para las categorias.
La poblacion fue de 28 textos de diferentes autores y de diferentes municipios
del departamento de Cordoba. La muestra fue de 14 libros de texto. Para las
unidades de registro se empleo, para la primera categoria los componentes
extratextual y textual, para la segunda categoria, el modelo pedagégico segin
Not (2005) heteroestructurante y autoestructurante, por tltimo, los modelos
didacticos de acuerdo a Garcia (2000), tradicional, tecnolégico, espontaneista
y alternativo. Se concluyd los libros de texto presentados por los docentes de
Coérdoba para ascender en el escalafén, implementan un modelo pedagégico
heteroestructurante, que enfatiza en los contenidos, que centra la responsabi-
lidad del proceso educativo en los docentes y desconoce los intereses, necesi-
dades y expectativas de los estudiantes, en este mismo sentido, la evaluacion se
present6 como un proceso de constatacion de la adquisicion de estos saberes.

Palabras clave: enfoque didactico, libros de textos.
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Introduccion

Se considera que el texto escrito desempefia un papel protagénico en la ta-
rea de transmitir y conservar el conocimiento y los saberes que la humanidad
ha construido a través de diferentes generaciones. Asi pues, el texto académi-
co, no solo presenta o contiene un saber, sino que establece qué se debe hacer
para acceder a ¢él. Por ello, es un apoyo en la escuela, puesto que permite el
intercambio de saberes y el fortalecimiento del proceso ensefianza aprendiza-
je. Asi mismo, el libro de texto escolar establece un proceso de comunicacién
donde el estudiante es el destinatario del mensaje y es el objeto de una accién
pedagdgica o didactica, dado que en el libro de texto hay un método de apren-
dizaje implicito, que orienta hacia lo que debe hacer el estudiante durante el
aprendizaje.

Teniendo en cuenta lo anterior y que toda produccion textual tiene unas
caracteristicas textuales definidas, las cuales son establecidas en gran parte
por el contenido, la presente investigacion busca analizar el contenido peda-
gbgico y didactico de los textos escritos por los maestros del departamento de
cordoba que estan regido por el decreto 2277 de 1979 para ascender al grado
14 del escalafén docente, en el periodo comprendido entre 2000 y 2010, para
tal fin se establece el modelo pedagdgico y didactico predominante en dichas
producciones y la influencia que estos ejercen en las caracteristicas que de-
finen estos textos, los cuales ofrecen la posibilidad de abordar los diferentes
contenidos pedagogicos y didacticos que se encuentran tacitamente estruc-
turados en €I, y con ello reflexionar sobre las practicas del docente en el aula.

En tal sentido, en la Secretaria de Educacién de Coérdoba, estan vinculados
aproximadamente 1235 docentes regidos por el Decreto 2277 de 1979, (SED
Coérdoba), los cuales para poder ascender en el escalafén del grado 13 al 14,
deben presentar una obra de caracter técnico, cientifico, didactico o peda-
gogico, o en su lugar, alcanzar un titulo de postgrado en educacion (Decreto
No 2277 de 1979 articulo 10). En estas producciones circulan enunciados de
diferente orden, unos relacionados con las posturas pedagogicas y didacticas
de los docentes autores y otros relacionados con los enfoques epistemoldgicos
frente a los saberes disciplinares. Para el campo educativo son especialmente
interesantes las obras de caracter didactico o pedagodgico ya que en ellas cir-
cula el saber pedagégico de los docentes. Estas obras didacticas o pedagdgicas
son definidas en el articulo 2° del Decreto No. 385 de 1998, como:
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Aquellas que tienen una orientacion practica en cuanto a desarro-
llar ideas, modelos o procesos de ensefianza en materiales escritos,
audiovisuales o virtuales, que tengan como caracteristica esencial el
replanteamiento y la innovacion en la didéctica de las dreas del cono-
cimiento o materias de formacion en todos los niveles y modalidades
del servicio publico educativo. Incluye también las obras que buscan
desarrollar el pensamiento y la reflexion pedagogica, orientada por el
debate tedrico pedagogico respecto de ideas, modelos, procedimien-
tos y realidades de la educacién y de la ensefianza.

Esta investigacion plantea como interrogante ;Qué modelo didactico esta
presente en los libros de textos propuestos por los docentes que aspiran a reu-
bicarse en el grado 14 de acuerdo con el Decreto 22777

Esta interrogante permite resaltar que, en Colombia, aunque se han dado
avances en cuanto a la cobertura y la calidad, y se ha ampliado el campo in-
telectual generando diferentes concepciones de la pedagogia y la didactica,
interesan fundamentalmente las practicas educativas y sobre todo aquellas
que estan relacionadas con los procesos de ensefianza aprendizaje, puesto que
éstas son consecuencia de la labor docente.

De igual manera estas practicas que estan atadas a los diferentes saberes
que circulan en la escuela y que no sélo son disciplinares, vinculan ademas el
conocimiento del docente, mediante el cual trata de orientar a los estudiantes
en el aprendizaje y, como sefiala Zambrano (2007) “constituye la fuente del
saber pedagdgico” (p.231) generado a partir de experiencias que desarrolla
durante el ejercicio de su practica docente. Asi mismo, otro de los saberes que
hace parte del de las practicas del docente sefialado por Zambrano (2007) es
el saber académico “el cual se expresa en el acto de escritura y la exposicién
organizada de su pensamiento” (p.233), en la que expone sus reflexiones y
cuestionamientos frente a diferentes problemas pedagdgicos y ademas, expli-
cita sus posturas y concepciones frente al papel del docente, del estudiante,
del conocimiento, la escuela, el aprendizaje, la ensefianza, entre otros. Estas
concepciones hacen que el docente implicita o explicitamente evidencie el
modelo pedagogico y didactico que orienta sus practicas, en este caso las es-
criturales que se concretan en el desarrollo de libros de texto, los cuales ade-
mas son pensadas como propuestas para el desarrollo del proceso ensefianza
- aprendizaje.
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Fundamentacion tedrica

La didactica en el libro de texto. ;Herramienta de transmision o herra-
mienta de construccion?

En el libro de texto, asi como esta implicito un modelo pedagogico en el
cual se refleja el saber pedagdgico del docente, también esta incorporado un
modelo didactico que apunta al desarrollo de un saber didactico. Para realizar
el andlisis de estos elementos en los libros de texto, es necesario definir la di-
dactica y el modelo didactico y evidenciar cdmo se concretan estas nociones
en los documentos analizados.

La palabra Didactica proviene del griego Didaktiké, que significa arte de
ensenar. Esta utiliza por primera vez por Ratke en 1629 y consagrada por Co-
menio en su libro Didactica Magna en 1957. Mas tarde la ensefianza de las
matematicas contribuy6 al desarrollo de esta ciencia, puesto que los matema-
ticos, debido a las dificultades de la ensefianza de su materia, se preocuparon
por buscar mecanismo que facilitase su labor.

Son varias las discusiones en cuanto al papel de la didactica en las cien-
cias de la educacion, referente al debate entre la didactica y la didactica de las
disciplinas, puesto como afirma Zambrano (2005), muchas de las situaciones
se han enfocado algunas disciplinas particulares como las matematicas o las
ciencias, desarrollan conceptos como la situacion didactica o la transposicién
didactica?, por lo anterior Zambrano (2005) aclara que: “la tarea de la didac-
tica consistira en comprender cémo los sujetos aprehenden, qué estrategias
intelectuales aplican y a qué medios y sistemas de informacién estan expues-
tos” (p. 51).

Pero la discusion que ha tenido fuerte relevancia es el debate entre pedago-
gia y diddctica, que se diferencian claramente:

Cuando el Profesor se confronta con los problemas relativos a la rela-

cién pedagogica — poder, espacio, disciplina le acordaria un espacio
singular a la pedagogia, pero cuando se ve interpelado por las difi-
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cultades del aprendizaje, sus sistemas de organizacion, las represen-
taciones ancladas en las disposiciones del alumno, el asunto pasa del
discurso pedagogico a la didactica (Zambrano, 2005, p. 28).

La didactica se interesa en como ensefiar o como orientar el aprendizaje,
sin olvidar que hay otros elementos que también son importantes para que el
proceso se lleve de la mejor manera, pero la didactica no sélo se limita a estos
procesos sino que también experimenta como influye las distintas disciplinas
escolares con sus respectivos saberes, donde Zambrano (2005), explica que
originan dos tipos de investigacion, las investigaciones en didactica y las in-
vestigaciones sobre la didactica, las primeras buscan comprender los procesos
de aprendizaje a partir de los saberes, y las segundas indagan sobre el conjunto
de acciones que se manejan en las diferentes disciplinas escolares.

Asi mismo, los especialistas de la didactica manejan la tematica bajo tres
orientaciones, una epistemoldgica que, como ya se habia mencionado hace
referencia a la comprension de los objetos de la ensefianza y el aprendizaje,
una praxeoldgica relacionada con la intervencion del especialista en el aula
y una psicoldgica sobre las condiciones intelectuales del sujeto. Senalando
Zambrano (2005) que esta disciplina contempla tres grandes puntos de vista:
la practica, que hace referencia a las practicas y relaciones con el saber, la nor-
mativa que hace referencia a las directivas estipuladas por el Estado y, la critica
y prospectiva, a través de la cual se instala un campo cientifico auténomo.

Aunque es preciso destacar que la didactica hace referencia a como orien-
tar el binomio ensefianza - aprendizaje, el tltimo elemento tiene mayor rele-
vancia. Atendiendo a lo anterior, es necesario aclarar estos dos conceptos, el
primero viene del latin insegnare, que significa dar lecciones sobre lo que los
demas ignoran o saben mal, aunque en didactica se podria considerar como
dar las condiciones para que el estudiante aprenda.

Se destaca en cuanto al aprendizaje viene del latin apprehendere, que signi-
fica tomar conocimiento, es decir, el aprendizaje es tomar posesion de algo no
incorporado, asi como también el conjunto de acciones exteriores que buscan
modificar o estabilizar las representaciones que habitan en el sujeto, pero para
Zambrano (2005) “el aprendizaje se concibe como un conjunto de acciones
temporalmente dadas en un espacio, gracias a los cuales cada sujeto se ve afec-
tado positivamente” (p. 83).
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Es decir, el aprendizaje supone la activacion del deseo y sin deseo no hay
aprendizaje. El mismo autor sefiala que con el aprendizaje hay un proceso de
transformacion, puesto que éste garantiza que se comprenda lo que ensefian,
porque al momento de enfrentarse al saber, al momento de comprender, inte-
gra su ser, de ahi el supuesto de que cuando se pasa de un estadio a otro nos
hace mejores.

El modelo didactico en el libro de texto, elemento central en la unidad
didactica.

Un modelo es una herramienta conceptual que permite comprender un
fendmeno, asi como también las relaciones que intervienen en él. Asimismo,
un modelo didactico: “es un instrumento que facilita el analisis de la realidad
escolar con vistas a su transformacion” (Garcia, 2000), este concepto ademas
permite analizar muchas situaciones del aula e invita a intervenir mediante
procedimientos en ella.

Los modelos didacticos son agrupados por Garcia (2000), atendiendo a
varias preguntas entre las cuales estan: ;para qué ensefar?, ;qué ensenar?,
scomo ensenar?, asi como también las formas de evaluar. Atendiendo a lo
anterior, estos modelos se clasifican en: Modelo didactico tradicional, el cual
se caracteriza por estar fuertemente arraigado y forma a los estudiantes dando
a conocer las informaciones fundamentales de la cultura vigente. En cuanto
a qué ensenar, los contenidos se conciben desde una perspectiva enciclopédi-
ca y de caracter continuo, tendiente a la fragmentacion, siendo la referencia
la disciplina; es decir, el conocimiento escolar seria una especie de seleccion
divulgativa de lo producido por la investigacion cientifica, plasmado en los
manuales universitarios, cuyos contenidos llegan a la etapa no universitaria;
es decir el proceso de transduccién diddctica no se concibe. De igual manera
no se tienen en cuenta los intereses o concepciones del alumno, puesto que
éstos estan dirigidos a cumplir la exigencia de una cultura especifica.

En cuanto a la pregunta del como ensefiar en éste modelo, Garcia (2000)
plantea que no se pueden observar principios metodoldgicos, sino que se par-
te de que el dominio de la disciplina por parte del profesor es suficiente para
llevar bien el proceso, que solo se limita a una exposicion clara y ordenada de
la clase, puesto que el libro de texto es el guia o el tnico recurso para llevarla
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a cabo, sumado a la gran cantidad de ejercicios que ayudan en el refuerzo de
la clase expuesta.

El alumno debe recibir de manera atenta su clase, desarrollando los ejerci-
cios, memorizando de paso y luego repasando la leccion o la unidad didactica,
garantizando que se reproduzca cabalmente el discurso transmitido tanto por
el profesor como por el planteado en el libro de texto. Asi mismo, esta con-
cepcion tradicional ha mantenido durante afos la division de los saberes, de
tal manera que la funcion basica de la escuela, segin Pérez (citado por Garcia,
2000), “es transmitir toda esa serie de cuerpos de conocimiento disciplinar,
que constituyen nuestra cultura, a todas las generaciones” (p. 5).

Otro de los modelos didacticos es el tecnoldgico, que segiin Garcia (2000)
busca una formacién moderna para el alumnado, entendida ésta como for-
macion cultural y no como desarrollo personal. En lo referente a lo que se
ensefa no solo incorpora elementos mas recientes de corrientes cientificas y
de conocimientos no disciplinares, sino de problematicas de orden social y
ambiental. De igual manera se tiene muy en cuenta en las estrategias metodo-
légicas, las técnicas especificas procedentes de las disciplinas, y se supone que
éstas van a lograr el aprendizaje de aquellas teorias previamente elaboradas
por los cientificos.

Para ello, se recurre a la combinacidn de exposicion y ejercicios practicos
especificos, lo que suele plasmarse en una serie de actividades detalladas y
dirigidas por el profesor, que responden a procesos determinados de manera
preferente por la ciencia y que pueden partir incluso de conocimientos previos
del estudiante, para luego sustituirlos por otros mas adecuados de la ciencia.

Anadido a esta linealidad y directivismo que lleva el proceso, Garcia (2000)
sefiala que la metodologia se centra en la actividad del alumno, con tareas
muy abiertas y poco programadas por el profesor que reproducen el proceso
de investigacion cientifica tomando el estudiante como protagonista. También
se da una mezcla de contenidos disciplinares y metodologias activas. Asi mis-
mo, la evaluacion intenta medir los contenidos disciplinares adquiridos por
los alumnos, aunque hay una preocupacion por evidenciar la adquisicion de
otros aprendizajes relacionados con otras metodologias. Este modelo preten-
de racionalizar el proceso de enseflanza, programar de manera detallada las
actuaciones docentes y de los medios con el animo de medir el aprendizaje de
los alumnos en términos de conductas observables.
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Este modelo didactico que el autor toma como una alternativa tecnologi-
ca a la escuela tradicional, responde a una perspectiva positivista que, como
sefiala Sacristan (citado por Garcia, 2000), esta preocupada por la eficiencia
y otorga un papel central a los objetivos, asi como el tradicional otorga a los
contenidos. Este modelo, al igual que el tradicional, no tiene en cuenta las
concepciones previas de los alumnos, pero presenta algunos avances en lo
referente a la modernizacion de los contenidos ya que toma fuerza la idea de
actividad de aprendizaje del alumno y presenta una evaluacion objetiva ba-
sada en datos, pero como senala Garcia (2000) “continua con el absolutismo
epistemolodgico en lo referente a que hay una realidad cientifica superior que
constituye el nicleo del contenido que ha de ser aprendido” (p.6).

Otro de los modelos didacticos que plantea Garcia (2000) es el modelo es-
pontaneista —activista que se puede considerar como “una alternativa espon-
taneista al modelo tradicional”. Este modelo tiene como propdsito educar al
alumno sumergiéndolo en la realidad que lo rodea, desde el convencimiento
de que el contenido verdaderamente importante para ser aprendido por el
alumno debe ser la expresion de sus intereses y experiencias del medio en que
se desarrolla. Es decir, el alumno debe preocuparse por explorar y descubrir
de manera directa, mediante la realizacién de actividades de caracter flexi-
ble, poco programadas, cuyo eje central es el alumno y en donde el papel del
profesor es minimo, puesto que el estudiante debe descubrir el mundo por si
mismo. Es decir, el alumno debe poseer algunas actitudes como curiosidad
por su medio y trabajo cooperativo.

Este modelo espontaneista plantea una evaluacién con algunas incon-
gruencias puesto que en algunos momentos combina un proceso de ensefian-
za absolutamente abierto y espontdneo con una evaluacion tradicional que
pretende medir niveles de aprendizaje. Tampoco en este modelo se tiene en
cuenta las concepciones de los alumnos sobre lo que se desea aprender, sino
que tiende a sus intereses. De igual manera, el centro de interés va mas alla de
los contenidos y del profesor quien, a diferencia del modelo tradicional, no es
protagonista. En el aprendizaje se considera que el estudiante puede aprender
por si solo, de manera espontanea y natural y el profesor se convierte en un
lider afectivo y social, cambiando su papel de transmisor.

Otro de los modelos didacticos que sefiala Garcia (2000) y que tiene como
caracteristica su caracter alternativo es el Modelo Didéctico de Investigacion
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en la Escuela, que propone el florecimiento del conocimiento en los alumnos,
que proporciones una vision critica de la realidad, para que puedan hacer ac-
tores delas transformaciones que en ella se dan de manera responsable. Asi
mismo, el conocimiento se toma como un todo, no solo porque toma el cono-
cimiento disciplinar sino porque adopta el conocimiento cotidiano, la proble-
matica social y ambiental. Todo este conocimiento global, al ser integrado, va
adoptando una mayor complejidad.

A continuacién, Garcia (2000) propone un cuadro comparativo Cuadro 1,
con los rasgos basicos de los modelos didacticos analizados que resume los
elementos que se detallan y los agrupa de manera sistematica (tabla 1).

Tabla 1

Rasgos bdsicos de los modelos diddcticos analizados.

DIMENSIONES

ANALIZADAS

MODELO
DIDACTICO
TRADICIONAL

MODELO
DIDACTICO
TECNOLOGICO

MODELO
DIDACTICO
ESPONTANEISTA

MODELO DIDACTICO
ALTERNATIVO
(Modelo de
Investigacion en la
Escuela)

Para qué
ensefar
(propdsitos)

* Proporcionar

las informaciones
fundamentales de la
cultura vigente.

* Obsesion por los
contenidos

* Proporcionar una

o »
formacién “moderna
y “eficaz”

* Obsesidn por los
objetivos. Se sigue
una programacion
detallada.

* Educar al alumno
imbuyéndolo de la
realidad inmediata.

* Importancia del
factor ideoldgico.

* Enriquecimiento pro-
gresivo del conocimiento
del alumno hacia mo-
delos mas complejos de
entender el mundo y de
actuar en él.

* Importancia de la
opcion educativa que se
tome.

Qué enseiiar
(contenidos)

* Sintesis del saber
disciplinar.

* Predominio de las
informaciones” de
caracter conceptual.

* Saberes disciplina-
res actualizados, con
incorporacion de
algunos conocimien-
tos no disciplinares.
Contenidos prepara-
dos por expertos para
ser utilizados por los
profesores.

* Importancia de

lo conceptual, pero
otorgando también
cierta relevancia a las
destrezas.

* Contenidos pre-
sentes en la realidad
inmediata.

* Importancia de
las destrezas y las
actitudes.

* Conocimiento “esco-
lar’, que integra diversos
referentes (disciplinares,
cotidianos, problema-
tica social y ambiental,
conocimiento metadisci-
plinar).

* La aproximacion al
conocimiento escolar
deseable se realiza a
través de una “hipdtesis
general de progresién en
la construccidn del cono-
cimiento”.

125



Ideas e intereses
de los alumnos

* No se tienen en
cuenta ni los intere-
ses ni las ideas de los
alumnos.

* No se tienen en
cuenta los intereses
de los alumnos.

* A veces se tienen en
cuenta las ideas de los
alumnos, consideran-
dolas como “errores”
que hay que sustituir
por los conocimien-
tos adecuados.

* Se tienen

en cuenta los
intereses inme-
diatos de los
alumnos.

* No se tienen
en cuenta las
ideas de los
alumnos.

* Se tienen en cuenta los
intereses y las ideas de los
alumnos, tanto en relaciéon
con el conocimiento propues-
to como en relaciéon con la
construccion de ese conoci-
miento.

Como enseiar
(método)

* Metodologia basa-
da en la transmision
del profesor.

* Actividades cen-
tradas en la expo-
sicion del profesor,
con apoyo en el
libro de texto y ejer-
cicios de repaso.

* El papel del
alumno consiste

en escuchar aten-
tamente, “estudiar”
y reproducir en los
examenes los conte-
nidos transmitidos.

* El papel del pro-
fesor consiste en
explicar los temas y
mantener el orden
en la clase.

* Metodologia vin-
culada a los métodos
de las disciplinas.

* Actividades que
combinan la exposi-
cién y las practicas,
frecuentemente en
forma de secuencia
de descubrimiento
dirigido (y en oca-
siones de descubri-
miento espontaneo).

* El papel del alum-
no consiste en la
realizacion sistemati-
ca de las actividades
programadas.

* El papel del pro-
fesor consiste en

la exposicién y en

la direccién de las
actividades de clase,
ademds del manteni-
miento del orden.

* Metodolo-
gia basada
en el “des-
cubrimiento
espontaneo”
por parte del
alumno.

* Realizacion
por parte

del alumno
de maltiples
actividades
(frecuente-
mente en gru-
pos) de carac-
ter abierto y
flexible.

* Papel cen-
tral y prota-
gonista del
alumno (que
realiza gran
diversidad de
actividades).

* El papel del
profesor es
no directivo;
coordina la
dindmica
general de la
clase como
lider social y
afectivo.

* Metodologia basada en la
idea de “investigacion (esco-
lar) del alumno”.

* Trabajo en torno a “proble-
mas’, con secuencia de activi-
dades relativas al tratamiento
de esos problemas.

* Papel activo del alumno
como constructor (y recons-
tructor) de su conocimiento.

* Papel activo del profesor
como coordinador de los
procesos y como “investiga-
dor en el aula”.
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* Centrada en “re-

» .
cordar” los conteni-
dos transmitidos.

* Centrada en la
medicion detallada
de los aprendizajes.

* Atiende al produc-
to, pero se intenta

* Centrada en
las destrezas
Y, en parte, en
las actitudes.

* Atiende

al proceso,
aunque no de
forma siste-

* Centrada, a la vez, en el se-
guimiento de la evolucion del
conocimiento de los alumnos,
de la actuacion del profesor y
del desarrollo del proyecto.

* Atiende de manera sis-
temdticas a los procesos.

o2 . . matica. .. .
Evaluacion * Atiende, sobre medir algunos pro- Reformulacion a partir de
todo al producto. cesos (p.e. test inicial las conclusiones que se van
y final). * Realizada obteniendo.
. . mediante la
* Realizada median- .
observacion

* Realizada mediante diversi-
dad de instrumentos de segui-
miento (producciones de los
alumnos, diario del profesor,
observaciones diversas...).

*Realizada mediante
tests y ejercicios
especificos.

te examenes. .
directayel

analisis de
trabajos de
alumnos
(sobre todo
de grupos).

Fuente: Reelaborado por EE Garcia Pérez a partir de fuentes diversas (citadas) del Proyecto
IRES.

A partir de los planteamientos referenciados anteriormente sobre el libro
de texto y los modelos pedagégicos y didacticos que procedid al analisis de la
produccion de los libros de texto de los maestros de Cérdoba que aspiran a
ascender en el escalafén.

Contexto metodologico

Para la realizacion de la investigacion se utilizo el enfoque didactico que se
asume en los libros de texto propuestos por los docentes, se tomo el paradig-
ma cualitativo, puesto que ofrece una mirada sobre todo el mundo de la ex-
periencia social y humana, y constituye ademas; “un esfuerzo por comprender
la realidad social como fruto de un proceso histérico de construccién visto a
partir de la l6gica y el sentir de sus protagonistas, por ende, desde sus aspectos
particulares y con una dptica interna” (Sandoval, 2002, p. 11). En este sentido,
las categorias de componentes del texto, modelos pedagodgicos y enfoques di-
dacticos se asumen desde éstas premisas, comprender las diferentes practicas
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y con ella los saberes que subyacen en estos libros de texto, orientadas al pro-
ceso de enseflanza aprendizaje por parte del docente.

Para el desarrollo de esta investigacion se tendra en cuenta el enfoque Her-
menéutico que “consiste en interpretar, por via de reconstruccion, en qué sen-
tido un acto individual es manifestacion de la vida integral, es decir del mun-
do de la vida”. (Marin, 2012, p. 134), en este sentido, las practicas y los saberes
que estan reflejados en los libros de textos, son categorias que a la luz de un
enfoque hermenéutico son susceptibles de comprension y a la vez de interpre-
tacion. Asi mismo, este enfoque enfatiza su interés en los significados que se
construyen y atribuyen a los sujetos en su quehacer, en este caso a través de su
saber académico, el cual es plasmado en la escritura en los libros de texto. De
la misma manera resulta pertinente este enfoque, puesto que su marcado ca-
racter comprensivo e interpretativo, permite investigar no solo textos escritos,
sino, del mundo simbolico y cultural que el hombre plasma en sus acciones
(Villa, 2006).

Estrategia

Para esta investigacion se tiene en cuenta el método de Analisis de conte-
nido desde el nivel semantico, que es definido segin Bardin (1986:7) (citado
por Loépez, 2002) como:

Un conjunto de instrumentos metodoldgicos, aplicados a lo que él
denomina como «discursos>> (contenidos y continentes) extrema-
damente diversificados. El factor comun de estas técnicas multiples
y multiplicadas -desde el calculo de frecuencias suministradoras de
datos cifrados hasta la extraccion de estructuras que se traducen en
modelos- es una hermenéutica controlada, basada en la deduccion:
«Kla inferencia> (p.173).

Asi pues el analisis del contenido de estos libros de texto presentados por
los docentes para ascender en el escalafén invita a desentrafar lo que esta in-
merso en ellos, es decir, iniciar un examen riguroso en cuanto a la busqueda
de sentido, por eso como sefiala Pifiel (2002) “el contenido esta encerrado,
guardado e incluso a veces oculto dentro de un continente (el documento
tisico, el texto registrado, etc.) y que analizado por dentro, (...), permitird un
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nuevo conocimiento” (p. 2). En este sentido, este estudio pretende construir,
a partir del nivel superficial, analitico e interpretativo, un nuevo texto mas
completo y estructurado, que permita tener una visién sobre los enunciados
pedagodgicos y didacticos de los docentes del departamento en el periodo 2000
al 2010.

Con respecto a los procedimientos que contempla el analisis de contenido,
en esta investigacion se han considerado las siguientes etapas: La identifica-
cién de la poblacion que se desea estudiar, la seleccion de la muestra adecuada
a los intereses y necesidades particulares del estudio, la determinacién de las
unidades de analisis o registro, y de contexto (analisis) como sujetos de la ob-
servacion, la construccion de las categorias como elementos de las variables
cualitativas investigadas, la codificacion, la cuantificacién y el andlisis de los
resultados encontrados (Fernandez, 2002, p 38).

Etapas del proceso de analisis de contenido en esta investigacion:

1. La poblacién estd compuesta por todos los textos que escribieron los
docentes para ascender en el escalafon en el periodo de 2000 al 2010,
que estaba integrado por 28 textos de diferentes autores y de varios
municipios del departamento de Cérdoba. Asi mismo se seleccion6 de
esta poblacion como corpus de estudio o muestra a 14 libros de texto,
debido al interés de estudiar a través de ellos los modelos pedagogicos
y las perspectivas didacticas, asi como también los diferentes saberes y
practicas.

2. En cuanto a las unidades de registro que son los segmentos que inte-
resa investigar del contenido de los mensajes escritos, para la primera
categoria que es el libro de texto los componentes extratextual y textual,
para la segunda categoria, el modelo pedagogico segtin Not (2005) He-
teroestructurante y Autoestructurante y, por ultimo, para la tercera ca-
tegoria, los modelos didacticos de acuerdo a Garcia (2000), tradicional,
tecnologico, espontaneista y alternativo.

3. Con respecto a las unidades de analisis o de contexto que son bases de
sentido localizables dentro del texto, constituyen el marco interpretati-
vo de lo sobresaliente de las unidades de registro.

4. Lacodificacion: el primer paso en analisis de contenido es codificar da-
tos. Codificar, puede definirse como, “el proceso de identificar palabras,
frases, temas o conceptos dentro de los datos de manera tal que los
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patrones subyacentes puedan ser identificados y analizados” Codificar
no es el proceso de asignar etiquetas o categorizar los datos. Mediante
codificacion el investigador simplemente se familiariza con los datos y
empieza a organizar la informacién (Mayan, 2001, p.24).

5. Luego la cuantificacion se hace principalmente por la asignacién de
numeros a las unidades de registro, y luego su posterior conteo después
de la codificacion.

Para la recoleccion de la informacion se desarrollaron fichas analiticas para
cada una de las categorias, las cuales se muestran a continuacion, en la Tabla
1, que condensan los diferentes unidades de registro y con ellas las unidades
de analisis, las cuales se destacaron en el apartado anterior y serviran como
eje para establecer algunas dimensiones que orientaran la mirada sobre los li-
bros de texto, entre las cuales se pueden mencionar para la primera categoria,
los componentes extratextual (imagenes, tareas) y los textuales (textos tedrico
cognitivos e instrumentales), asi como también, para la segunda categoria,
algunos componentes del curriculo como: propositos, contenidos, métodos,
secuenciacion y evaluacion y, por ultimo, para la tercera categoria, se tomaran
las dimensiones de acuerdo con Garcia ( 2000) que responde a las preguntas
spara qué ensefar?, propdsitos, ;Qué ensefiar?, contenidos, ;cémo ensefar?,
método, intereses de los estudiantes y evaluacion.

Tabla 2
Modelo pedagdgico de acuerdo a Not (2013)

Categorias utilizadas en los libros de texto

MODELO PEDAGOGICO

Modelo Pedagogico Frecuencia Frecuencia absoluta
Heteroestructurante 11 78,57142857
Autoestructurante 3 21,42857143
Total 14 100

Fuente: Not (2013)
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Tabla 3

Modelos diddcticos Garcia (2000)

Categorias utilizadas en los libros de texto

MODELO DIDACTICO

MODELO DIDACTICO FRECUENCIA FRECUENCIA ABSOLUTA
Tradicional 5 35,71428571
Tecnolégico 6 42,85714286

Espontaneista 3 21,42857143
Alternativo 0 0
Total 14 100
Fuente: Garcia (2000)
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Resultados y analisis

Luego de la tabulaciéon y presentacion de la informacion de las unidades re-
gistros en las tablas de frecuencias y graficas, se toma esta informacién como
apoyo para el posterior analisis cualitativo a partir de las dimensiones y con
ellas las unidades de contexto o analisis. Las cuales se exponen a partir de cada
una de las categorias establecidas: componentes de los libros de texto, ;cual es
el modelo pedagdgico y cudl es el enfoque didactico?.

El modelo pedagogico en los libros de texto

Los resultados muestran que en los libros de texto el modelo pedagdgico,
de acuerdo a Not (2013), que presenta una mayor relevancia, especificamen-
te el 79%, corresponde al modelo pedagogico heteroestructurante, el cual se
basa fundamentalmente en que el saber se organiza desde el exterior y cuya
primacia es el objeto. De igual manera con respecto a los propositos, en el
ejemplo 5:

¥ nifles acttudes como

Figura 3

Ejemplo 5 - Vive la Ciencia, 3°,
0o Clnces Natyas. 200507

Aunque tratan de impulsar algunas actitudes como cientificos naturales
que, en un primer momento, se ubicarian en el modelo autoestructurante ya
que da prioridad a los intereses y actitudes de los estudiantes, al revisar los
contenidos se puede observar que este libro de texto esta orientado a unos
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conocimientos especificos, cuyas informaciones son socialmente aceptadas,
como se evidencia en el ejemplo 6:

Figura 4
Ejemplo 6. Vive la Ciencia, grado
3° 2008. p.

Donde ademads se presentan los saberes enciclopédicos “La materia, pro-
piedades de la materia, etc”, en las cuales, como sefiala De Zubiria (1994) “las
ciencias pierden su caracter de estructuras generales y abstractas que explican
lo real y son equiparadas a un montén de informaciones desligadas entre si,
donde lo particular se impone sobre lo general” (De zubiria, 1994).

Atendiendo a Durkheim (citado por Not, 2013) cada sociedad construye
el modelo que es necesario en cada fase de su desarrollo, por tal motivo la
educacion cumple una labor de orientacion en el estudiante a través de unas
acciones para insertarlo en la vida social, para ello el docente, que es delegado
por esta sociedad, asume una funcidn directa de transmision lo cual se puede
evidenciar en el ejemplo 7:

Figura 5
Ejemplo 7. Textos y mensajes (Lengua
Castellana), grado 2°. 2009. P,
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Donde el texto es dirigido al docente y se le exponen estrategias para trans-
mitir conocimientos o saberes al estudiante, que esta predispuesto al profesor
ya que éste posee una actitud pasiva. Ademas, este método no puede ser com-
prendido verdaderamente por el estudiante si no lo ve en accién o no se le
explica en el mismo momento de aplicarlo (Durkheim citado por Not, 2013,
p. 48), de ahi que deben proponerse actividades que consistan en verificar si
han quedado impresos los conocimientos como se evidencia en el ejemplo 8:

Figura 6
Ejemplo 8. Etica y valores
11°.2008.p.32.

En cuya actividad se observa que se le da relevancia a la memoria, y el es-
tudiante asume un papel pasivo ya que debe repetir y corregir, presentandose
algunas transformaciones en la estructura mental, como se puede apreciar en
el ejemplo 9:

Figura 7

Ejemplo 9 - Espacio Sinuano (Ciencias
sociales para la bdsica primaria) 3°,
2008. p.47
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Esta parte del texto corresponde a una sintesis de huellas las cuales tuvo
como génesis la transmision hacia el alumno de cierto nimero de contenidos
propuestos por el docente, “los Muiscas habitaron en el interior del pais”. Es-
tos contenidos también son asumidos de forma pasiva por el docente, quien
toma esos contenidos elaborados por fuera de la escuela y en ningun caso
orienta a que las nociones sean construidas por el alumno. Not (2013) descri-
be esta dindmica vertical y unilateral cuando afirma: “hay un orden estatuta-
rio: el maestro transmite el conocimiento porque sabe y el nifio debe adqui-
rirlo porque ignora”

Otro de los elementos fundamentales que se evidencia en el analisis de
los textos es la imitacion que hace parte de la estructura del tradicionalismo
y cuyo representante es Alain (citado por Not, 2013), quien plantea que el
principal deseo del nifio es dejar de serlo, es decir quiere actuar como adulto y
con base a esa dindmica es que se genera el proceso educativo, destacandose el
papel del docente en repetir y hacer repetir, corregir y hacer corregir, en tanto
que el estudiante debe imitar y por ende copiar, como en la actividad que se
muestra en el ejemplo 10:

Figura 8

Ejemplo 10. Espacio Sinuano (ciencias
sociales para la bdsica primaria) 3°,
2008. p.36

Que orienta al nifio a la imitacion o la copia sucesiva puesto que cree que a
través de ella el nifio puede llegar a crear o, en su defecto, como afirma Alain
(citado por Not, 2013), “en la medida que reproduce contenidos los compren-
de poco a poco y reflexiona acerca de ellos antes de intentar crearlos ¢l mis-
mo’(p. 55).

135



Por otro lado, dentro de los libros de textos analizados, se destaca las acti-
vidades evaluativas que se basan en el desarrollo de respuestas construidas, es
decir, el alumno debe componer por si mismo su respuesta en lugar de elegirla
entre varias posibilidades.

Conclusiones y recomendaciones

El analisis de los libros de texto presentados por los docentes de Cdrdo-
ba para ascender en el escalafon, evidencia un docente que implementa un
modelo pedagogico heteroestructurante, que enfatiza en los contenidos, que
centra la responsabilidad del proceso educativo en los docentes y desconoce
los intereses, necesidades y expectativas de los estudiantes por considerarlos
sujetos pasivos que llegan a la escuela como recipientes vacios que ella debe
llenar y, en este mismo sentido, la evaluacion se presenta como un proceso de
constatacion de la adquisicion de estos saberes.

Asi mismo del presente estudio se recomienda analizar a partir de otros
documentos y por ende de otras metodologias la instalacién o no del modelo
didéctico alternativo en las practicas pedagogicas del departamento de Cor-
doba durante la década del 2000. De la misma forma utilizar en el analisis de
los libros de texto la dimension praxeoldgica para desarrollar un estudio de las
actividades, las funciones de las actividades y los dispositivos didacticos que
estos contemplan y por ultimo desarrollar encuestas a los docentes escritores
de texto para abordar otros elementos de sus practicas y poder analizar cémo
la construccién y utilizacion de su libro de texto ha incidido en su practica
pedagogica.
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Funciones sustantivas en la universidad
y su vinculacidn con las necesidades
productivas y sociales del entorno’

Paola Barreto Bedoya?

Resumen

La dinamica vigente de migracion de la produccién de conocimiento en las
Instituciones de Educacién Superior, ha motivado el salto de un primer modo
de produccioén tipicamente disciplinar y homogéneo, a un segundo modo sus-
tentado en la heterogeneidad y trans-disciplinariedad. Para las Universidades,
es menester buscar espacios de concertacion en los que sea posible, satisfacer
las necesidades de una sociedad cada vez mas demandante, responder a las
exigencias del sector productivo mejorando la oferta y producciéon de servi-
cios, y finalmente, dar cuenta de los avances, requeridos por el sector cientifi-
co y tecnologico.

La multiplicidad de actores, instituciones y practicas, asociadas a la dina-
mica del conocimiento, invitan a considerar que las politicas institucionales,
que buscan impactar los contextos en ciencia y tecnologia, no pueden estar
relacionadas unicamente con la investigacion y el desarrollo, sino que es in-
dispensable, que se determine la manera en la que ese conocimiento sera ges-
tionado posteriormente en la sociedad y el sector productivo, a través de la
representacion y difusion de los actores del saber y el hacer cientifico y tecno-
légico en las universidades.
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Se concluye que, las Instituciones de Educacion Superior deberan ajustar
sus dindmicas de interaccion con el entorno, de tal manera que, a partir de la
organizacion y gestion cientifica y tecnolégica, se pueda configurar las posibi-
lidades de generar impacto de las funciones sustantivas, y asi mismo, reducir
las tensiones surgidas entre los requerimientos e intereses de la comunidad
cientifica y las dinamicas y necesidades del contexto.

Palabras clave: Educacion Superior, Funciones sustantivas, Producciéon de
conocimiento, Sector productivo, Sociedad.

Substantive functions in the university and
its connection with the productive and
social needs of the environment

Abstract

The current dynamics of migration of the production of knowledge in Hi-
gher Education Institutions, has motivated the jump from a first mode of pro-
duction typically disciplinary and homogeneous, to a second mode based on
heterogeneity and trans-disciplinarity. For Universities, it is necessary to seek
opportunities for consultation where possible, meet the needs of an increa-
singly demanding society, respond to the demands of the productive sector
by improving the supply and production of services, and finally, account for
progress , required by the scientific and technological sector.

The multiplicity of actors, institutions and practices, associated with the
dynamics of knowledge, invite us to consider that institutional policies, which
seek to impact the contexts in science and technology, can not be related only
to research and development, but are indispensable , to determine the manner
in which this knowledge will be subsequently managed in society and the pro-
ductive sector, through the representation and dissemination of knowledge
actors and scientific and technological work in universities.
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It is concluded that Higher Education Institutions must adjust their dyna-
mics of interaction with the environment, in such a way that, from the organi-
zation and scientific and technological management, it is possible to configure
the possibilities of generating impact of the substantive functions, and thus
reduce the tensions that arise between the requirements and interests of the
scientific community and the dynamics and needs of the context.

Key words: Higher education, substantive functions, knowledge production,
productive sector, society.

Introduccion

En éste texto se plantean de manera sucinta algunas reflexiones respecto a
la necesidad actual de revisar mecanismos, estrategias, herramientas, proce-
sos, politicas y decisiones en educacion superior, ligadas al innegable transito
de los modos de conocimiento a través de la historia, de un modo tradicio-
nal disciplinar y homogéneo (Modo 1), a uno heterogéneo y transdisciplinar
(modo 2).

No solo el cambio en los modos de conocimiento ha influido en la adapta-
cién de las universidades, de igual forma, la exigencia constante para respon-
der a las demandas de multiples actores y sectores de la sociedad, ha motivado
grandes reestructuraciones, en virtud de los requerimientos de sectores pro-
ductivos, asi como de sectores sociales.

En este sentido, el reto al que se enfrentan las instituciones de Educacion
Superior, consiste en encontrar un punto de equilibrio que permita al entorno,
reconocer los avances cientificos y tecnologicos ligados al puro conocimiento,
asi como, identificar que las demandas productivas de bienes y servicios, asi
como los problemas sociales, estan siendo abordados por las universidades,
empleando politicas y dinamicas de organizacion y gestion cientifica y tecno-
légica, que promuevan un mayor impacto de sus funciones sustantivas: Do-
cencia, Investigacion y Proyeccion Social.
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Funciones sustantivas en la universidad y su vinculacion con las necesida-
des productivas y sociales del entorno

Toda institucién de Educacion Superior rigiéndose por los modelos de
educacion a nivel internacional, define con claridad, la profundidad y alcance
de sus funciones sustantivas a juicio auténomo, permitiendo asi, dar cuenta
de su misidn, intrinsecamente definida y adecuada segtin el contexto al cual
pertenece.

Dentro de esas funciones sustantivas, se entiende la Investigacion como el
espacio de produccion de conocimiento cientifico y tecnoldgico, la Docencia,
como el escenario de transmision de dichos conocimientos, y la Extension
como la oportunidad de ofertar servicios a la comunidad y al sector produc-
tivo. Asi mismo, de manera reciente, las instituciones han tenido la necesidad
de desarrollar una cuarta dimensién que involucra la Difusion, como centro
de disertaciones, comunicaciones, posibilidades y encuentros entre los acto-
res, en contextos politicos, sociales, cientificos, culturales, productivos y eco-
nomicos.

Bajo la inminente presiéon de dichos contextos, las universidades han re-
configurado su objeto, pasando de ser escenarios netamente dispuestos a la
produccion y transferencia de conocimiento, a ser lugares que permitan po-
tenciar un sin numero de vinculos, representando asi, las relaciones diversas
entre la ciencia, la produccién y la funcién social.

El reto actual para las Instituciones de Educacion Superior consiste enton-
ces, en encontrar un punto de acuerdo que permita primero, satisfacer las ne-
cesidades de una sociedad cada vez mas demandante, con una gran cantidad
de problemas e intereses particulares; segundo, de un sector productivo que
requiere mejorar la oferta y produccion de servicios buscando responder a las
demandas de la sociedad y generando recursos, y tercero, del sector cientifico
y tecnoldgico, que exige el cumplimiento de altos estandares de calidad a tra-
vés de la produccion y divulgacion de conocimiento, que evidencie su avance
en ciencia y tecnologia.

En este sentido, y pretendiendo representar a cada una de las franjas cons-

titutivas de los sectores académicos y no académicos dentro la sociedad, las
universidades han trabajado arduamente para dar cuenta al entorno, por un
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lado, de su relevancia académica, que permita entregar validez interna y ex-
terna en términos de produccion y transferencia de conocimiento, y, por otro
lado, del impacto social, medido en cuanto a las posibilidades de transforma-
cién y respuesta a las necesidades de los sectores productivos y sociales.

Con el objeto de lograr tan anhelado fin de concertacién, los recientes cam-
bios en la produccion del conocimiento, han permitido estructurar nuevas di-
namicas de relaciones entre Universidad, empresa y sociedad, y se constituyen
en un escenario ideal para fortalecer los alcances de las funciones sustantivas
en las Instituciones de Educacion Superior.

Segun Gibbons, Nosotny y Scott (1997), el conocimiento debe tener la in-
tencion de ser util para alguien, y ese alguien se define de acuerdo con los di-
similes intereses, tan amplios como la multiplicidad de actores involucrados.
En su tesis, indica que la ciencia va mas alla del mercado y de la produccién
de conocimiento, por tanto, seria menester fundamental de las universidades,
pensar seriamente en el verdadero motivador para la produccion de ciencia 'y
tecnologia, de tal forma, que ellas puedan servir a otros, mas alla de si mismas
y de sus intereses particulares como academia.

En esa misma linea, las instituciones deberian considerar el valor agregado
que se obtendria en la percepciéon de impacto favorable, que pudiera mani-
festar cada uno de los sectores, dependiendo de los intereses de sus actores
y de las necesidades insatisfechas, que de alguna manera han requerido ser
resueltas a través de la ciencia y la tecnologia, es asi como podriamos incor-
porar a nuestro quehacer cientifico, que la produccién de conocimiento, esta
completamente permeada por la responsabilidad social de las Instituciones de
Educacién Superior.

Partiendo de los supuestos anteriores de relevancia académica e impacto
social, descritos como componentes de una entramada red de exigencias aca-
démicas y no académicas del contexto, y a las que las Universidades deben
someterse en virtud de la aceptacion, categorizacion, reconocimiento y eva-
luaciéon emitidos por los diversos sectores cientificos, productivos y sociales
en relacion con su calidad; cabe mencionar la manera en la que dichos crite-
rios, pueden ser evidenciados desde el punto de vista de la produccion del co-
nocimiento, bajo una mirada tradicional disciplinar o modo 1, y, una mirada
transformadora transdisciplinar que corresponderia al modo 2.
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A través del modo 1 de produccion de conocimiento, se puede dar cuenta
de la relevancia académica de las instituciones, debido a que su centro de pro-
duccién es puramente disciplinar y homogéneo; como pretende dar respuesta
a objetos de estudio e intereses particulares, convalidados por una comunidad
claramente definida de especialistas, con limites, estructuras de aprendizaje
y reglas de conocimiento facilmente avaladas por la comunidad cientifica en
funcion del crecimiento de cada disciplina (Gibbons, Nosotny y Scott 1997);
es relativamente sencillo verificar, en términos de calidad, si los productos ob-
tenidos alcanzan el nivel de desarrollo esperado para cada grupo disciplinar.

No obstante, el nuevo modo de produccién de conocimiento, modo 2,
que se caracteriza por difundir una produccion de conocimiento socialmente
distribuido; en el que priman los contextos de aplicacién como motivadores
de produccion y para el que la heterogeneidad y transdisciplinariedad son
esenciales en virtud de lograr respuestas efectivas a las demandas del entor-
no; también puede constituirse en un elemento fundamental de verificacién
de la relevancia académica de las instituciones, si y solo si, en los ambientes
académicos y no académicos, se reconocen las ventajas de avanzar cientifica-
mente, no a pasos agigantados en el desarrollo de las disciplinas sino de una
forma mesurada y medida, en la construcciéon de nuevo conocimiento a partir
de los saberes y entendimientos multiples de los cuales hace parte el saber y
vivir cotidiano de la sociedad, respondiendo ampliamente a las demandas
productivas y sociales de los contextos, ya que son sus contextos vividos y en
los cuales se encuentran anegadas las universidades.

En relacién con el impacto social que se espera de las instituciones de edu-
cacién superior, se debe considerar que la responsabilidad social, segun el
modo 2, impregna todo el proceso de producciéon del conocimiento, siendo
este socialmente responsable y reflexivo, ya que da respuesta no solo a las ne-
cesidades de la ciencia, sino también a las necesidades de la sociedad.

Para Gibbons, Nosotny y Scott (1997), el hecho de que el modo 2 se ali-
mente de multiples autores, disciplinas, especialidades, instituciones y en-
tornos geograficos, se convierte en una manera de evidenciar el control de
calidad riguroso; en el modo 2, existen normas provisionales y espacios ins-
titucionales temporales, que permiten obtener éxito en la produccion de co-
nocimiento, a partir de la eficiencia, utilidad, pertinencia, puesta en accién
(Estébanez, 2012) y contribucion a la solucién de los problemas, manifestados
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por los actores representativos del campo econémico, politico, cultural, social
y también académico.

El reto al que se enfrentan las Instituciones de Educacion Superior, al bus-
car impactar a la sociedad a través de sus actividades y productos en ciencia
y tecnologia es atin mayor, si consideramos que cada sector tiene conflictos,
intereses y necesidades distintas, de esta manera, el valor agregado en la per-
cepcién de impacto de la universidad, dependera de la posibilidad de incluir
la vision de los actores, asi como de la capacidad de ingresar esas necesidades
dentro de la agenda cientifica de gestidn, y la posibilidad de lograr resultados
utiles y eficientes desde el punto de vista social y productivo.

Dentro de este orden de ideas, Estébanez (2012) afirma que existen di-
versidad de actores, instituciones y practicas, asociadas a la dindmica del co-
nocimiento, por tanto, cuando se pretende abordar el tema de politicas ins-
titucionales que puedan impactar los contextos en virtud de la ciencia y la
tecnologia, no es suficiente referirse a aquellas relacionadas directamente con
la investigacion y el desarrollo, sino que es indispensable, que se determine
la manera en la que ese conocimiento sera gestionado posteriormente en la
sociedad, a través de las representaciones y la difusion de los actores del saber
y el hacer cientifico y tecnoldgico en las universidades.

Los sujetos externos a las dindmicas académicas y cientificas, son actores
indispensables en los procesos de produccién de nuevo conocimiento, en ese
sentido, reconocerlos como individuos participes de las decisiones, reconfor-
ta y subraya sus habilidades, saberes y destrezas adquiridos en funcién de su
microcosmos, es decir, mientras estan inmersos en el contexto real al cual
pertenecen y al que la ciencia pretende impactar.

Es imprescindible contar con su vinculacién en las decisiones cientificas y
tecnoldgicas expresadas a partir de la investigacion, ya que como representan-
tes idoneos de sus sectores, estan empoderados, puedan realizar diagnésticos
reales que dan cuenta de las situaciones, demandas y necesidades, se sopor-
tan en un conocimiento profundo del contexto, se apoyan en su cercania a la
comunidad y a la vez, sirven como enlaces efectivos con otros sectores pro-
ductivos y cientificos, de tal forma que potencialmente podrian garantizar un
impacto real y evidenciable de las buenas intenciones de las instituciones.
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Bourdieu y Bush (2000), mencionan que el accionar humano esta suje-
to a las relaciones de fuerza y lucha competitiva de un determinado capital,
siendo explicada cada accion emprendida por el sujeto, por la posicion que
este ocupa en un microcosmos parcialmente auténomo, que no escapa a las
coacciones del macrocosmos. De este modo, se puede entender entonces, la
influencia que generan los diversos contextos antes mencionados, en las deci-
siones y posturas cientificas y tecnoldgicas de las universidades, ya que cada
interés particular de un sector, debe reconocer los multiples intereses de otros
sectores y de los actores o sujetos vinculados a ellos.

Tal como refiere Estébanez (2012), bajo esa dinamica social de la ciencia, es
necesario comprender la importancia de las metodologias de andlisis y trans-
ferencia de conocimiento del sistema cientifico a la sociedad, la pertinencia
social de la ciencia y la reconstrucciéon de redes de investigacion vinculadas
con las redes sociales.

Conclusiones

Finalmente, tras las complejas vinculaciones que se proponen y desarrollan
entre la ciencia, la universidad y el entorno, se tendran que considerar aspec-
tos esenciales como las dimensiones temporales y espaciales, el espacio fisico
e instrumental, las interacciones cara a cara y las interacciones mediadas por
dispositivos organizacionales y tecnoldgicos (Estébanez, 2016).

Como conclusion se sefala, que las Universidades no pueden perder el ho-
rizonte humanista que reconoce a la sociedad como centro de sus intereses y
como razdn de ser de su existir, permanencia y trascendencia en el mundo.

Las funciones sustantivas propuestas y soportadas en las politicas institu-
cionales para Docencia, Investigacion, Proyeccion social y actualmente Difu-
sion, reconocen tedricamente la migracion de los modos de produccién del
conocimiento, estan centradas en responder a las demandas de una sociedad
exponencialmente exigente, del sector productivo preocupado por la produc-
cién de bienes y servicios y de los requerimientos en cuanto a la generacién
de ciencia y tecnologia, sin embargo, a pesar de los adelantos, la operativiza-
cion de dichas politicas al interior de las instituciones, aun no logra encontrar
un espacio real que lo haga efectivo, al reconocer las implicaciones del actual
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modo de produccién de conocimiento heterogéneo y transdisciplinar que re-
quiere ser concertado con todos los sectores.

Las Instituciones de Educacion Superior deberdn entonces ajustar sus di-
namicas de interaccién con el entorno, de tal manera que a partir de la orga-
nizacién y gestion cientifica y tecnoldgica, basadas en la recomposiciéon de
objetivos individuales a objetivos colectivos y concertados con el contexto, se
puedan, configurar estrechamente las posibilidades de generar un fuerte im-
pacto de las funciones sustantivas de cada institucion, y se puedan asi mismo,
reducir las tensiones surgidas entre los requerimientos e intereses de la comu-
nidad cientifica y las dinamicas y necesidades del contexto.
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Medio ambiente y normativas ambientales:
una necesidad de estudio para los
profesionales de la educacion

Leandro Luis Lobo Lépez' y Yusmely Fundora Pedroso®

Resumen

El estudio sobre el medio ambiente siempre resultara importante e inte-
resante por las problematicas que atn persisten en el mundo en este sentido.
Disimiles han sido los escenarios en los que se debate la tematica ambiental
y diversas las normativas, legislaciones y convenios fruto de estas discusio-
nes a nivel internacional, las que posteriormente cada regién y pais adecua
en dependencia de la realidad y necesidades de su contexto. Es de destacar
que, como elemento comun de los diferentes eventos y convenciones realiza-
das por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultu-
ra (UNESCO) se tiene en cuenta a la educacion como via fundamental para
concientizar a los seres humanos sobre la necesidad de proteger y conservar el
medio ambiente de todos, por tanto, les corresponde a las instituciones edu-
cativas un papel rector en este sentido. El presente texto tiene como objetivo
revelar la necesidad de la educacion ambiental a partir del conocimiento de las
normativas y leyes ambientales tanto internacionales como nacionales, desde
el proceso pedagdgico por su contribucion en la formacién integral de las
nuevas generaciones.

Palabras clave: Medio ambiente, normativas ambientales, educacién, educa-
ciéon ambiental, proceso pedagdgico.

147



Introduccion

Hoy la crisis ambiental que experimenta el planeta ha traido consigo la
basqueda de diferentes alternativas para contrarrestar sus efectos; es por esto
que tanto a nivel nacional como internacional es una tematica abordada des-
de los escenarios politicos y econdmicos interesados en unir esfuerzos para
elaborar estrategias generales que permitan generar conciencia y lograr un
equilibrio entre las relaciones del hombre con la naturaleza.

Estas nuevas estrategias tendientes a superar las problematicas ambientales
estan enmarcadas en la dindmica de la construccion de una nueva sociedad,
cuyo modelo de desarrollo sea sostenible, tanto en lo natural, en lo social,
como en lo cultural para asegurar el mejoramiento de la calidad de vida de las
presentes y futuras generaciones.

Se hace necesario que las sociedades modernas reflexionen sobre la urgente
necesidad de contener la problematica ambiental global a través de un cambio
en el modelo de la relacién hombre - naturaleza. En este sentido, el deterioro
y empobrecimiento de los recursos del planeta, demanda desde las institu-
ciones educativas acciones pedagodgicas que permitan construir condiciones
culturales apropiadas desde la educacion para que dichas problematicas no se
agudicen y empeoren las condiciones del planeta tierra.

El objetivo del presente trabajo es revelar la necesidad de la educaciéon am-
biental a partir del conocimiento de las normativas y leyes ambientales tanto
internacionales como nacionales, desde el proceso pedagogico por su contri-
bucién en la formacion integral de las nuevas generaciones.

Desarrollo

Si bien la preocupacion por los problemas ambientales globales es de mas
larga data, y se remonta, al menos, a las primeras décadas del siglo XX. La
Conferencia de Estocolmo sobre el Medio Humano (1972) marca el comienzo
definitivo del acceso y manejo de estos problemas por parte de la comunidad
internacional, proceso que ain contintia. Como resultado de esta cita se de-
signo el 5 de junio como el Dia Mundial del Medio Ambiente, se recomendé
la creacion del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
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(PNUMA) y fue el punto de partida para el inicio del desarrollo de la Educa-
ciéon Ambiental en todo el mundo.

Posterior a este evento tuvo lugar en el afio 1975 el Seminario Internacional
de Educacién Ambiental de Belgrado, Yugoslavia, espacio en el que se defini6
el Programa Internacional de Educacién Ambiental (PIEA), conocido como
Carta de Belgrado, en donde se puntualizé la necesidad de incluir a todos los
ciudadanos en el cuidado del medio ambiente y la solucién de las problemati-
cas relacionadas con este, de manera tal que se desarrollasen habitos, aptitudes
y conductas responsables en los ciudadanos en este sentido.

Tomando en consideracion lo antes plantado, puede afirmarse que los afios
70 del siglo XX fueron muy importantes en lo que a educacién ambiental se
refiere, pues ademads en el afo 1977, se realiza un llamado a los gobiernos
para incorporar la educaciéon ambiental en los contenidos de ensefianza; fue
precisamente en la Primera Conferencia Intergubernamental de Tbilisi, Geor-
gia, donde se determinaron estas cuestiones. Constituyo este el primer paso
para que en los diferentes sistemas de educacion de los paises participantes, de
manera integrada y armdnica, se apreciara la educaciéon ambiental como un
contenido de ensefianza.

También en el magno evento se establecieron los principios de la educacién
ambiental, destacandose en primer lugar considerar al medio ambiente en su
totalidad; ver la educacién ambiental como un proceso continuo y perma-
nente en donde se tengan en cuenta las cuestiones ambientales desde lo local,
lo nacional, lo regional y lo global con un enfoque interdisciplinario; y una
vez mas retoma la importancia, la necesidad de que las personas adquieran
conocimientos, aptitudes y actitudes para resolver los problemas ambientales.

A finales de la década de los 80, la comunidad internacional puso en evi-
dencia una comprension paulatina, pero constante, de las intimas relaciones
del desarrollo econdmico y social con el estado del medio ambiente. En el
aflo 1987, es sede Moscu del Congreso Internacional de la UNESCO-PNU-
MA sobre Educacion y Formacion Ambiental donde se trazan estrategias para
el futuro ambiental. En 1989 la Asamblea General de las Naciones Unidas,
mediante su Resolucién 44/228 convocé a la realizacién de una conferencia
mundial sobre medio ambiente y desarrollo.
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La Conferencia Mundial se efectud en Rio de Janeiro, Brasil, en 1992 y es
conocida como la Cumbre de Rio o de la Tierra sobre Medio Ambiente y De-
sarrollo. Participaron en el encuentro 172 paises, entre ellos 108 Jefes de Esta-
do y de Gobierno, por su vision real y futura sobresalié el discurso pronuncia-
do por el entonces presidente cubano, Fidel Castro Ruz. La cita culminé con la
Declaracién de Rio, conformada por un conjunto de 27 principios propuestos
para su adopcién y materializacion por la comunidad internacional, en sus
relaciones entre los Estados. En Rio, los 108 Jefes de Estado y de Gobierno que
participaron, llegaron a cinco acuerdos, relacionados con temas especificos.
Uno de ellos, la Agenda 21, es un plan de accién amplio que incluye la mayoria
de los pasos importantes que es necesario tener en consideracion para lograr
el desarrollo sostenible.

Diez afios después de la Cumbre de Rio, en el afio 2002, se celebro la Se-
gunda Cumbre de la Tierra en la ciudad de Johannesburgo, Sudafrica, en la
cual se le presta especial atencion a la unidad internacional en funcién de de-
sarrollar alternativas justas y equitativas de desarrollo, se resalta el papel de los
procesos educativos para la educacion ambiental en los diferentes contextos
de actuaciéon del hombre, por lo que surge la declaracién de la Década de la
Educacién para el Desarrollo Sostenible (2005- 2014).

A 25 anos de la Cumbre de Rio, se puede afirmar que, aunque la misma dio
un indudable impulso a la potencial solucién de algunos de los grandes pro-
blemas planteados del Medio Ambiente, lo acordado y sugerido sigue tenien-
do vigencia y sirve de referencia en la lucha de los paises del Tercer Mundo.
No obstante, tanto en Rio como en la actualidad, continda y se acrecienta el
choque de los grandes paises explotadores, de las poderosas clases que depre-
dan constantemente los recursos naturales de los paises menos desarrollados.

Hoy es de vital importancia para la América Latina el conocimiento y el
despliegue de acciones para cumplimentar la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, a consideracion de estos autores, una forma inteligente de entre to-
dos salvar el planeta, mejorarlo y lograr la unidad y equidad posible de todos
los ciudadanos mediante el despliegue de las acciones que se proponen.

Aunque los eventos antes citados sentaron bases importantes para pro-
yectar el cuidado por el medio ambiente a nivel mundial, cada pais tiene sus
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propias legislaciones en lo que respecta a este tema, en las que es definido,
caracterizado, se han marcado y marcan los limites para interactuar con éste.

En el caso especifico de Colombia desde la década del 70 existe una vas-
ta normatividad acerca de la temadtica ambiental y la educaciéon ambiental.
A principio de los afios setenta, mediante la expedicion del Cédigo de los
Recursos Naturales Renovables y del Medio Ambiente (1974) y su Decreto
reglamentario 1337 (1978) que en su articulo primero plantea la inclusién en
la programacién curricular en los distintos niveles de ensefianza componentes
sobre preservacion ambiental y recursos naturales renovables, asignandole a
la educacion un papel fundamental en el proceso de concientizacion acerca de
la relaciéon hombre - naturaleza. el cual comprende un conjunto de normas
coherentes, cohesionadas y armdnicas que persiguen un fin comun: la preser-
vaciéon y manejo sostenible de los recursos naturales renovables del pais. La
anterior Ley se encuentra enmarcada internacionalmente en la Conferencia
de Estocolmo sobre Medio Ambiente Humano, la cual marcé formalmente el
inicio de la gestion ambiental de Estado en Colombia.

En la década del 90 los avances son significativos, dado que es un periodo
donde surgen muchas reglamentaciones juridicas en materia ambiental en el
pais. Colombia fortalecié su normatividad ambiental a través de la Constitu-
cién de 1991, que consagré mas de cincuenta articulos sobre medio ambiente
y desarrollo sostenible. Sefial6 entre otros aspectos, los deberes ambientales
del Estado, los derechos ambientales de los ciudadanos, la formulacion de po-
liticas ambientales como parte del Plan Nacional de Desarrollo e introdujo la
nocién de desarrollo sostenible como meta para la sociedad. En el capitulo 3
que trata sobre los derechos colectivos y del ambiente en sus articulos 79 “To-
das las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano” y 80 “El Estado
planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para ga-
rantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o sustitucion’

Por esta época también surge la Ley 99 de 1993 por la cual se crea el Minis-
terio del Medio Ambiente, el cual en armonia con el Ministerio de Educacion
Nacional debera velar por la garantia para la formulacién de los proyectos
ambientales escolares y comunitarios. Es decir, esta Ley vincula a los Ministe-
rios del Medio Ambiente y de Educacién Nacional, en lo relativo al desarrollo
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y ejecucion de planes, programas y proyectos de Educacion Ambiental que
hacen parte del servicio publico educativo.

Posteriormente la Ley 115 de 1994, llamada Ley General de Educacidn, en
lo concerniente a lo ambiental obliga a las instituciones educativas a Incluir
en el PEI (Proyecto Educativo Institucional) un Proyecto Educativo Ambien-
tal (PRAE) que es reglamentado en el Decreto 1743 del mismo afio, donde se
alude a la importancia de desarrollar desde los centros educacionales acciones
a favor del medio ambiente desde las vias formales, no formales o la creacién
de Proyectos integradores.

En la Ley 115/1994, el articulo 5 plantea como uno de los fines de la edu-
caciéon en Colombia, que apuntan hacia una formacién integral de los edu-
candos en la formaciéon ambiental es el inciso N° 10 “La adquisicién de una
conciencia para la conservacion, protecciéon y mejoramiento del medio am-
biente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de
la prevencién de desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la
defensa del patrimonio cultural de la Nacion™.

Tal como lo sefiala el capitulo 1 del Proyecto Ambiental Escolar del Decreto
1743 que regula la Ley 115/94, en el articulo que hace referencia a la institu-
cionalizaciéon del mencionado proyecto sefiala “atendiendo la Politica Nacio-
nal de Educacién Ambiental, todos los establecimientos de educaciéon formal
del pais, tanto oficiales como privados, en sus distintos niveles de preescolar,
basica y media, incluirdn dentro de sus proyectos educativos institucionales,
proyectos ambientales escolares en el marco de diagnosticos ambientales, lo-
cales, regionales y/o nacionales, con miras a coadyuvar a la resolucion de pro-
blemas ambientales especificos™.

En esta década se da la formalizacion de la educacion ambiental en el pais,
sustentado en la anterior normatividad que involucra a los distintos niveles
de educacion y por tal razon se pretende lograr un mayor compromiso con el
cuidado y preservaciéon del medio ambiente. En el sector educativo, la Educa-
cién Ambiental se ha venido incluyendo como una de las estrategias impor-
tantes de las politicas, en el marco de la reforma educativa nacional.
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Iniciando el siglo XXI, el Ministerio del Medio Ambiente y el Ministerio de
Educacion Nacional promulgan la Politica Nacional de Educacion Ambiental
(SINA) en julio del 2002, integrada por un conjunto de orientaciones, normas
actividades, recursos, programas e instituciones que permiten la puesta en
marcha de los principios generales ambientales orientados hacia el desarrollo
sostenible en donde se plantean los objetivos de esta politica, los lineamientos
conceptuales basicos y la vision que ha de tenerse en este sentido y los princi-
pios que orientan la educacion ambiental en Colombia.

El SINA surgié como resultado de una gradual toma de conciencia en-
tre los ambientalistas publicos y privados del pais acerca de la premura de
contar con esquemas institucionales y sociales acordes con la responsabilidad
de proteger y hacer un uso sostenible del patrimonio ambiental colombiano.
Es asi como empezd a gestarse un movimiento social para crear una nueva
normatividad ambiental participativa, que permitiera construir un modelo de
desarrollo sostenible o armdnico entre el bienestar social y la preservacion de
la naturaleza.

Entre sus objetivos generales se establece “Proporcionar un marco concep-
tual y metodoldgico basico que oriente las acciones que en materia educati-
vo-ambiental se adelanten en el pais, tanto a nivel de educacion formal como
no formal e informal, buscando el fortalecimiento de los procesos participa-
tivos, la instalacion de capacidades técnicas y la consolidacion de la institu-
cionalizacién y de la proyeccion de la Educacion Ambiental, hacia horizontes
de construccion de una cultura ética y responsable en el manejo sostenible del

”6

ambiente

Mas recientemente en el aflo 2012, el Congreso de la Republica decretd la
Ley 1549 del 5 de julio del 2012 en la cual se define la educacién ambiental,
como “un proceso dinamico y participativo, orientado a la formacién de per-
sonas criticas y reflexivas, con capacidades para comprender las problemati-
cas ambientales de sus contextos (locales, regionales y nacionales). Al igual
que para participar activamente en la construccion de apuestas integrales (téc-
nicas, politicas, pedagdgicas y otras), que apunten a la transformacion de su
realidad, en funcién del propdsito de construccion de sociedades ambiental-
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mente sustentables y socialmente justas.””. Este documento recoge también las
responsabilidades de las diferentes entidades, asi como la incorporacion de
la educacién ambiental en la educacion formal que tiene lugar en los centros
educacionales.

Lo expuesto hasta el momento es de crucial importancia, por lo que se
necesita que sea de dominio de todos por las implicaciones que tiene para la
sociedad el no cumplimiento de lo estipulado, es entonces cuando la educa-
cién se convierte en instrumento fundamental para transmitir una vez mas
conocimientos, valores y habilidades en funcién de un mundo mejor y la es-
cuela se convierte en el centro fundamental para que las nuevas generaciones
se apropien de estos saberes.

La educacion ambiental ha sido definida en el contexto nacional e interna-
cional. El Ministerio de ambiente de conjunto con el Ministerio de Educacién
Nacional lo define en su Ley 1549 del 2012, como anteriormente se hizo re-
ferencia. Por su parte, el estudioso de esta tema, el colombiano Noguera,A. P.
(2004) define la educacién ambiental como “un proceso que le permite al in-
dividuo comprender las relaciones de interdependencia con su entorno, a par-
tir del conocimiento reflexivo y critico de su realidad biofisica, social, politica,
economica y cultural, para que desde la apropiacion de la realidad concreta,
se puedan generar en él y en su comunidad comportamientos favorables con
el medio ambiente para el mejoramiento de la calidad de vida™. Definicion en
la que se establece un sistema complejo de relaciones contextualizadas para la
comprension de la pertenencia del ser humano al medio ambiente.

Como se ha hecho anteriormente alusién en el marco normativo de Co-
lombia se encuentra desde los afios 90 un referente juridico para implementar
desde la educacion las problematicas ambientales en la escuela, este referente
son los PRAE como una de las diversas alternativas para la inclusion de la
dimension ambiental en la Educacién Bésica General, se plantea como una
posibilidad de insercién en el Proyecto Educativo Institucional (P.E.I) que
permita en la escuela la formacion permanente para el conocimiento y com-
prension de la ciencia y la tecnologia y su impacto en el ambiente, al igual que
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las relaciones que establecen los hombres con su medio natural a partir de sus
condiciones socio-economicas y culturales.

Es asi como los PRAE son concebidos como “proyectos que desde el aula
de clase y desde la institucion escolar se vinculan a la solucién de la proble-
matica ambiental particular de una localidad o region, permitiendo la genera-
cion de espacios comunes de reflexion, desarrollando criterios de solidaridad,
tolerancia, busqueda de consenso, autonomia, preparando para autogestion
en la busqueda de un mejoramiento de la calidad de vida, que es el proposito
ultimo de la educacion ambiental™.

Por tanto, las instituciones educativas, deben asumirse desde su caracter
contextualizado, que incluye la atencion a las caracteristicas de los estudiantes
y el aprovechamiento de las potencialidades del curriculo de cada asignatura
para vincularlos a problemas ambientales reales de caracter tedrico-practico
con todos los recursos que se encuentren a su alcance. Esta legislado desde
la década del 90 en Colombia que se aborde la educacién ambiental en la
escuela y se pongan en practica diferentes estrategias que contribuyan a la
construcciéon de un conocimiento educativo — ambiental, en el que los im-
plicados tomen conciencia de la necesidad de proteger el medio ambiente de
todos, sin embargo, no es lo que sistematicamente se hace en las instituciones
educativas.

Diversos son los estudios e investigaciones que han tenido como objeto de
estudio el medio ambiente en estrecho vinculo con la educaciéon tanto en el
ambito nacional como internacional y que pudieran servir de referente para
cumplimentar lo estipulado. Fuera de las fronteras de Colombia en los ultimos
diez aflos pudieran citarse, entre otras, las investigaciones de Pupo, N. (2006),
Amador, E. L. (2009), Merino, T. (2010), Sebastiao, P. (2010), Gibert, M.D.P.
(2011) ,Bosque, R (2011,2015) Osorio, A. (2012), , Agosthino, G.M. (2014),
Manuel, A.A. (2014), Njava, M.J. (2015),Mussalillo, EW. (2015);Elende, J.
(2016) quienes han abordado la educacion ambiental en diferentes contextos
y niveles educativos dirigidas al desempeio profesional de los maestros, a la
proteccion de las areas protegidas, al uso racional y sostenible de los recur-
sos, a su desarrollo desde el curriculo, a través de productos cientificos como
estrategias didacticas, pedagdgicas, concepciones cientificas, entre otros re-
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sultados de investigaciéon que contribuyen a minorizar desde la educacion la
situacion ambiental.

En Colombia se han llevado también a cabo investigaciones en las que ha
sido abordado el fendmeno de la educacién ambiental desde diferentes sitios
del pais y se han realizado propuestas que no han logrado atn del todo satis-
facer las problematicas ambientales que tienen lugar en la nacion. Se destacan
en los ultimos afos los aportes realizados por: Mufioz M. (2010), Rodriguez
R. (2012), Carrizosa J. (2014), Maya, A. (2015), Cardenas Y.X. (2016) por solo
citar con los que mas relacion se establece en lo que se investiga. Las propues-
tas de estos autores estan dirigidas fundamentalmente al trabajo de la educa-
ciéon ambiental por la via curricular, en los diferentes niveles educacionales.

Es reconocida la importancia de la escuela en la formacién ambiental de
los niflos y jovenes, siendo la encargada de fomentar los conocimientos sobre
educacion ambiental y estimular en los nifios la admiracién y el cuidado del
entorno.

Centrando la atencién en el municipio de Cereté, perteneciente al Depar-
tamento de Cordoba, en especifico en la Institucion educativa Tres Maria, la
cual responde a la formacién de Bachillerato Académico de caracter oficial y
que ofrece educacion desde el nivel preescolar hasta el grado once en una jor-
nada tnica, se pudo corroborar que no son suficientes las acciones proyecta-
das en funcién de la educacién ambiental que han de recibir los estudiantes y
los profesores; no realizan una planificacion consciente, coherente e integrada
para desde lo curricular y lo extracurricular abordar los contenidos relaciona-
dos con el cuidado y proteccion del medio ambiente de forma tal que ademas
la comunidad se vea implicada.

Se puede agregar que aunque el proyecto educativo de la Institucién educa-
tiva Tres Maria concibe dentro de su objetivo general “Promover el desarrollo
integral del educando y la institucion, la autonomia y la participacién demo-
cratica en la comunidad educativa, y los procesos pedagdgicos y administra-
tivos, asi como el desarrollo social en la comunidad para asegurar la paz, la
convivencia y la conservacion del medio ambiente .
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La educacion que se da en este sentido esta restringida a la exposicion de
determinados temas desarticulados y con poco tiempo para su ejecucion; los
docentes carecen de conocimientos relacionados con las normas juridicas am-
bientales, ademas, en la mayoria de las ocasiones durante las clases en muchos
casos se queda solo en su declaracion; los estudiantes no son capaces de tomar
conciencia acerca de la situacion ambiental que los rodea, ni qué hacer para
poder preservar las riquezas ambientales que poseen, lo antes expresado per-
mite plantear la no existencia de una direccion teérico-metodolégica que le
permita a las diferentes areas del saber que conforman el curriculo trabajar de
manera coherente la educacién ambiental.

Aunque estda normado ministerialmente y el proyecto de la Institucién
Educativa Tres Maria comprende la necesidad de una educaciéon ambiental,
las manifestaciones de los profesores y estudiantes a favor del cuidad y la pro-
teccion del medio ambiente no son las mds adecuadas, ademas se carece de
una direccidn sistematica y consciente que propicie la educacion ambiental
a la altura de los desafios ambientales que nos muestra el presente siglo y lo
estipulado en el marco legal colombiano.

Para emprender un reto tan complejo, inicialmente se requiere contar
con docentes preparados tedrica y metodoldgicamente que constantemente
actualicen sus conocimientos; que desde su labor metodoldgica logren inte-
grar acciones para reflexionar y ejecutar con creatividad y entusiasmo nuevas
correlaciones que favorezcan la interdisciplinariedad, lograr diagnosticar el
nivel de educacion ambiental de los estudiantes, que involucren técnicas par-
ticipativas y motivadoras, que inserten y utilicen actividades integradoras de
caracter tedrico-practico sobre la base del diagndstico, con el aprovechamien-
to de todas las potencialidades del entorno escolar y extraescolar para que los
estudiantes reciban un sistema de influencias coherentes que transformen sus
conocimientos, actitudes, afectos y comportamientos en funcién del cuidado
del medio ambiente y contribuir de esa manera al desarrollo sostenible.

A partir de lo mencionado anteriormente, algunas exigencias claves para
lograr el desarrollo de la educacién ambiental de manera satisfactoria en el ni-
vel educativo colombiano, pasan primero, por contar con docentes que domi-
nen las caracteristicas del contexto escolar y logren establecer una triada entre
la escuela - la familia — la comunidad, a través de un enfoque integral que
permita abordar los contenidos ambientales de una manera tedrico — practica
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de tal manera que se integren los vinculos entre lo global, nacional, regional
y local para comprender las problematicas ambientales, al igual que se gene-
ren espacios de participacion de toda la comunidad educativa. Por otro lado,
también se requieren estudiantes motivados, con participacion activa y cons-
ciente para el desarrollo de la educacién ambiental; de manera que gestionen
aprendizajes independientes con incorporacion de la familia y la comunidad.

La educacién ambiental debe centrarse en la relaciéon que existe entre el
hombre y su entorno buscando siempre mejorar los procesos de ensefianza
y aprendizaje que generen conciencia por el cuidado de lo natural a partir
del uso adecuado de los recursos que la naturaleza pone a nuestra disposi-
cion. En este sentido, debemos socializar con los estamentos que conforman
la comunidad educativa, las estrategias que deben ponerse en practica para
crear cultura ambiental y mejorar el entorno institucional. En este aspecto
es importante dar prioridad a lo mas urgente como es la recoleccién y trata-
miento de las basuras y la creacion de viveros. La instituciéon educativa tiene
algunas particularidades que la hacen distinta en su entorno. Mencionamos
entre estas caracteristicas el hecho de estar ubicados es zona netamente rural
donde no existe el servicio publico de recoleccion de basuras, acueducto ni
alcantarillado.

Estas situaciones obligan a establecer estrategias que motiven a todos los
entes que integran la comunidad educativa, con el propésito de crear cultu-
ra ambiental y desarrollar actividades sostenibles como la conformacion de
equipos de trabajo dentro del proyecto pedagogico para la conservacion del
medio ambiente que se encargan de la recolecciéon de las basuras para deposi-
tarlas en un pequeno relleno sanitario dado que no existe otro lugar especifico
para tal fin. Asi mismo se encargan de la siembra de plantas ornamentales
para embellecer el entorno institucional con la tarea de regarlas permanente-
mente para que conserven su vitalidad natura y rellenarlas con abono natural
propio del entorno donde nos encontramos ubicados.

La tarea de concientizacion es ardua, puesto que la comunidad tiene pocos
habitos de conservacién del medio ambiente en parte porque no han llegado
de manera oportuna las campanas oficiales para tal fin. Es aqui donde la labor
del docente cobra gran importancia debido a que es la tinica voz que clama en
favor de la conservacion del entorno y muchas veces no encuentra eco en los
habitantes. El acompafiamiento a los estudiantes en estas labores se convierte
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en el vehiculo apropiado para lograr despertar el interés por preservar el equi-
librio natural, asi como el sentido de pertenencia por la institucion y las tareas
que en ella se organizan.

En la Institucién antes mencionada, otro reto importante lo constituye la
preparacion de los docentes en materia ambiental, por lo que se procedio a la
puesta en practica de un Programa de superacion con acciones a cumplimen-
tar a corto y mediano plazo con el objetivo de que los docentes se apropien
de los contenidos fundamentales relacionados con la normatividad ambiental
internacional y colombiana y la metodologia para transmitir estos contenidos
a los estudiantes.

Entre las acciones a corto plazo se tomoé en consideracion el trabajo me-
todolégico que se realiza con los docentes en donde se trazaron las pautas
para la aplicacion de las acciones estrategias en funcién del objetivo trazado,
las que estan concentradas fundamentalmente desde los contenidos que se
imparten en cada una de las asignaturas establecer de manera coherente los
nexos entre las contenidos y la politica ambiental como una manera de socia-
lizar estos conocimientos y los estudiantes apropiarse de los mismos de una
manera fluida, intencionada, planificada.

A largo plazo se propone la realizacion de un curso en el que se profundice
en cada una de las propuestas de la UNESCO para el cuidado y proteccion del
medio ambiente y en las diferentes leyes ambientales que hoy estan vigentes
en Colombia prestando especial énfasis a aquellas que guardan estrecho vin-
culo con la educacion.

Se considera que la propuesta modestamente contribuye a que los profeso-
res se sientan mds capacitados para la tematica y por ende consten de mayores
herramientas pedagdgicas para concientizar a las nuevas generaciones en la
necesidad de proteger el medio ambiente, desde el conocimiento de éste y lo
que estd estipulado para su cuidado y preservacion.

Conclusiones

El rastreo bibliografico acerca de la normatividad, investigaciones y antece-
dentes referidos a la educacidén ambiental a través de la escolarizacién reveld la
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importancia de la educacion para responder ante las demandas de la sociedad
vigente, asimismo la existencia de resultados académicos que han abordado
algunos de sus componentes en diferentes regiones para determinar las reque-
rimientos indispensables en el proceso de implementacion de la educacién
ambiental en los distintos niveles educativos. Ademas, se reconoce la voluntad
de las leyes colombianas por proteger y conservar el medio ambiente.

La politica educativa vigente en Colombia, reconoce las potencialidades de
la Educacion Basica Secundaria para el abordaje de la educacion ambiental,
tanto por los contenidos curriculares vigentes como por las caracteristicas so-
cioeconomicas, culturales y ambientales del pais, lo cual requiere de la contex-
tualizacion de dicha politica al momento de incorporarla en los PE.I y disefiar
los PRAE de cada establecimiento educativo a nivel nacional.

La escuela genera conciencia ambiental cuando el docente es capaz de es-
timular a sus estudiantes para desarrollar valores y actitudes que facilitan su
participacién de manera activa en el cuidado del medio ambiente por lo que
resulta imprescindible la superacion de los docentes en este sentido.
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El uso de las tecnologias en las Ciencias Sociales

Leticia Carrefio Saucedo’;
Santiago Restrepo Restrepo?

Resumen

Este trabajo representa un andlisis sobre el uso de las tecnologias por parte
de los profesionales en las ciencias sociales, y el uso que hacen de ellas en el
proceso de enseflanza-aprendizaje para la formacion de profesionales, puesto
que se ha observado una limitante en la utilizacién de TICs para el desarrollo
de actividades académicas. El uso de las tecnologias en la época actual es in-
dispensable, simplifica en muchas maneras el trabajo y se presenta como una
herramienta de vida a la que todas las personas deben tener acceso. Se con-
cluye, que las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon (TIC’s) han
renovado la educacién internacionalmente; son herramientas valiosas para
optimizar el proceso ensefianza-aprendizaje, facilitando los procesos tanto a
alumnos como a profesores. El uso de las TIC's en las ciencias sociales se ha
constituido como herramienta esencial para mejorar la calidad de educacion.

Palabras clave: aprendizaje; ciencias sociales; desarrollo; ensefianza; tecnolo-
gia.
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The use of technologies in the Social Science

Abstract

The present paper represents an analysis about the use of technologies by
professionals in the social sciences, and the use they make of them in the tea-
ching-learning process for the training of professionals, since a limitation has
been observed in the use of ICTs for the development of academic activities.
The use of technologies in the current era is indispensable, simplifies work in
many ways and is presented as a tool of life to which all people should have ac-
cess. It is concluded that information and communication technologies (ICTs)
have renewed education internationally; They are valuable tools to optimize
the teaching-learning process, making it easier for students and teachers alike.
The use of ICTs in the social sciences has been established as an essential tool
to improve the quality of education.

Key words: learning; social sciences; development; teaching; technology.

Introduccion

El presente escrito busca analizar y reflexionar acerca de lo que los pro-
fesionales en Ciencias Sociales hacen de la tecnologia durante el proceso de
ensefianza - aprendizaje. Un numero significativo de profesionales en esta area
presentan grandes habilidades y competencias para la ensefianza, formacién
y transmision de conocimientos, sin embargo, se observa carencia en el uso
de las tecnologias informaticas y, por consiguiente, poca utilizacion de estas
en su quehacer cotidiano. El dominar la tecnologia en el diario vivir, en el
quehacer de los profesionales de las ciencias sociales no ha sido un proceso
sencillo, en las instituciones de educacion superior se ha hecho patente el po-
bre manejo e insuficiencia en la utilizacién de TIC's para disefiar materiales
curriculares, instrumentos pedagogicos o formas de evaluacion.

Es importante definir quela tecnologia se refiere a la aplicacion de nuevos

conocimientos obtenidos de la ciencia para la soluciéon de un problema prac-
tico; debe considerarse ademas que esta es motor de crecimiento econémico
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y cultural, y su ausencia en las actividades cotidianas genera retraso y aisla-
miento con relacion al resto del mundo, por tanto, se debe motivar el desem-
pefo y la creacién de ambientes que motiven su uso.

La comunicacién global, se ha agilizado y optimizado gracias al uso del
Internet, basta con oprimir una tecla para poder trasladarnos de sitio y cono-
cer lugares inimaginables. Gracias a la utilizaciéon adecuada de la tecnologia
es posible viajar sin salir de casa, conocer diversas culturas, mitos y rituales,
ciudades y regiones del mundo, entre otros.

Desarrollo de la tematica

Cuando se habla de desarrollo, debe tomarse en cuenta que el uso de la tec-
nologia es un indicador relevante, es fundamental también analizar el entorno
cultural y la forma como la poblacién logra integrar y reconocer la tecnologia
como parte integral para la competitividad y el aumento en el bienestar de la
poblacién en general.

FUNDESA, (Fundacion para el Desarrollo) en el 2014, presentaron en el
Foro Econémico Mundial (WEF) en colaboracion con la Escuela de Negocios
INSEAD y la Escuela de Negocios Johnson de la Universidad de Cornell, una
investigacion denominada: “Informe Global Sobre Tecnologias de la Informa-
cién y Comunicacion (TICS), Recompensas y riesgos de grandes datos”, dicho
estudio representa una evaluacion anual e importante acerca del impacto de
las TICs en el proceso de desarrollo y competitividad de los paises. Los resul-
tados que se ellos obtuvieron se publican a partir 2016 y abarca 148 paises,
vale aclarar que este estudio se realiza de forma anual y el tltimo reporte esta
proximo a ser difundido. Tomaron en cuenta 10 factores, subdivididos en
cuatro grandes dreas:

La primera ares la denominan: Ambiente General, en esta variable se anali-
zaron dos factores: uno es Ambiente Politico Regulatorio y lo definen como la
efectividad de los legisladores, leyes relacionadas a tecnologias, independen-
cia judicial, eficiencia del sistema legal para resolver disputas, eficiencia del
sistema legal velar por las regulaciones, proteccion a la propiedad intelectual,
software pirata, nimero de procedimientos para hacer cumplir un contrato
y numero de dias para hacer cumplir un contrato. El segundo factor de esta
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ares es: Ambiente empresarial y de innovacion que consiste en la disponibilidad
de tecnologia de punta, disponibilidad de capital de riesgo, tasa impositiva
total, nimero de dias para abrir una Sociedad Anénima (S.A.), nimero de
procedimientos para abrir una S.A., intensidad de la competencia local, tasa
de matriculacion en educacion terciaria, calidad de las escuelas de negocio,
obtencion por parte del gobierno de tecnologia avanzada.

En la segunda area que es la Preparacion toman en cuenta tres factores,
el primero lo denominan Infraestructura y contenido digital relacionado con
la electricidad producida, cobertura de red moévil, internet de banda ancha,
servidores seguros de internet, acceso a contenido digital. El segundo factor
es la Asequibilidad, que hace referencia al costo de telefonia mévil, costo del
internet de banda ancha. Y por ultimo el tercer factor son las Habilidades,
estas consisten en la calidad del sistema educativo, calidad de la ensefianza de
ciencias y matematicas, porcentaje de matriculacién en educacion, porcentaje
de alfabetismo.

La tercer area se denomina; Uso se tomaron en consideracion tres factores.
El primero de ellos es el Uso Individual que hace referencia a los suscriptores
de teléfonos mdaviles, usuarios de Internet, casas con computadoras perso-
nales, casas con acceso a Internet, suscriptores de internet de banda ancha,
suscriptores de internet mévil, uso de redes sociales. El segundo factor es el
Uso empresarial, es el nivel de absorcion de la tecnologia por parte de las em-
presas, la capacidad de innovacién, nimero de patentes, uso de internet por
parte de las empresas, nivel de capacitacion del staff, y el ultimo factor Uso
gubernamental, es la priorizacion del Gobierno en el uso de la tecnologia, su
importancia, la visién del Gobierno, Indice de servicios del Gobierno en linea.

Y por ultim, en la cuarta area que llaman: Impacto tiene dos factores, el
primero es el Impacto Econdmico en nuevos servicios y productos, patentes o
aplicaciones de tecnologias, Impacto de nuevos modelos de negocio, trabajos
intensivos en conocimiento. El segundo factor es el Acceso a servicios bdsicos,
acceso a internet en las escuelas, uso y eficiencia de las TICs, indice de parti-
cipacion. En sus resultados, se evidencia el uso de la tecnologia en diferentes
campos y areas profesionales. La figura 1 presenta las calificaciones que se
obtuvieron es esta investigacion. Cabe destacar que se califico con una escala
dela7.
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Calificacion

Posicion (escala 1-7)
1 Finlandia 6.04
2 Singapur 5.97
3 Suecia 5.93
4 Paises Bajos 5.79
5 Noruega 5.70
6 Suiza 5.62
7 Estados Unidos 5.61
8 Hong Kong (RAE) 5.60
9 Reino Unido 5.54
10 Corea (Rep.) 5.54
35 Chile 4.61

Figura 1
Informe Global de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién. Realizado por FUNDESA
(2014).

En la Figura 1, se describe la evaluacién que tomo en cuenta 7 puntos como
calificaciéon maxima y se muestran las primeras 10 posiciones de los 148 pai-
ses que fueron evaluados. Ademas la posicion 35 que ocupa Chile, pertene-
ciente a paises latinoamericanos.

La caracteristica de los paises que califican en los primeros lugares, se des-
tacan por aspectos que comparten como: la calidad de la innovacion, un indi-
cador de alto nivel que tiene en cuenta el nivel de las universidades, el nimero
de publicaciones cientificas y el nimero de solicitudes internacionales de pa-
tente.

A partir de la posicién 35 que ocupa Chile con una puntacién de 4.61 y
presentan una grafica en las que aparecen las posiciones en Latinoamérica.

De esta manera se aborda el tema del uso de las tecnologias y la cultura que
representa para dichos paises. Es importante considerar que, una caracteristi-
ca que comparten es que sus idiomas principales son todos derivados del latin,
aunque no necesariamente sean espafiol (portugués o el francés). En paises
Latinoamericanos hay una similitud significativa y duradera en el tiempo por
compartir una misma familia lingiiistica y étnica. De ahi la importancia de
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tomar en cuenta la cultura al hablar de la tecnologia en los profesionales de las
ciencias sociales.

01. Chile
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03. Cosla Rica
04. Uruguay
05. Colombia
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Figura 2
Posiciones en Latinoamerica informe TICs 2014. Realizado por FUNDESA (2014).

En la Figura 2. Se describe las posiciones en Latinoamerica a partir de la
posicion 35 que ocupa Chile tomando en consideracién que se evaluo con una
puntacion de 1 a 7 puntos.

Benavides y Pedro (2007), mencionan que los desarrollos tecnolégicos re-
presentan una herramienta de gran impacto para el desarrollo econémico de
los paises, y es necesaria su integracion en la educacion puesto que son indis-
pensables en la globalizacion y facilitan la participaciéon ciudadana.

Lépez (2011), destaca factores de enorme importancia acerca de las reco-
mendaciones desde organismos internacionales para el disefio de las politi-
cas publicas en materia de educacion y tecnologias, aspectos que situaron el
foco de importancia para desarrollar sus propuestas. Una de las principales
riquezas de las sociedades ha sido el conocimiento cientifico y tecnologico.
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Considerandose un elemento preciso para impulsar el desarrollo econémico
y social. La ciencia y la tecnologia se han convertido en herramientas necesa-
rias para la transformacion de las organizaciones productivas, la explotacién
racional de los recursos naturales, el cuidado de la salud, la alimentacién, la
educacién y otros movimientos sociales.

La UNESCO (2004), hizo un analisis del tiempo y cuando inicia la era digi-
tal, en los afios 70; los avances cientificos en el campo de la electronica causa-
ron el impulso de las tecnologias, que combinaban basicamente la electrénica
con el software. Mas adelante en los afios 90, las investigaciones desarrolladas
permitieron la convergencia de la electrdnica, la informatica y las telecomu-
nicaciones, lo que hizo posible la interconexion entre las redes y surge asi la
tecnologia como actualmente se conoce.

La misma UNESCO (2015), menciona que al contar con un programa de
ciencia y tecnologia para el desarrollo sostenible, la equidad y la cohesién so-
cial, aplicable, se convierte en un instrumento para el logro de objetivos de
los paises y del conjunto de ellos. Un programa de tales caracteristicas debe
reconocer la diversidad de realidades nacionales y ser capaz de convertirla
en una riqueza que fortalezca al conjunto. Las tecnologias de la informacién
y la comunicacion pueden contribuir al acceso universal a la educacion, a la
igualdad, al ejercicio de la ensefianza y el aprendizaje de calidad; facilitando
la ampliacidn la informacion, mejorar la calidad y garantizar la integracion.

Y si se observa el entorno, el uso de la tecnologia se ha vuelto una necesi-
dad que tiene influencia en todas las areas de la vida diaria. Asimismo, su pa-
pel ha sido de relevancia en la actualidad, ya es un instrumento indispensable
para poder subsistir, este fendmeno ha ido marcando el ritmo de vida que se
debe llevar y las formas de progreso de una sociedad. El uso de las tecnolo-
gias el contexto que se imagine es indispensable, ya que simplifica en muchas
maneras el trabajo, esta deberia ser en la vida una herramienta a la que todas
las personas tengan acceso y tengan conocimiento del cémo hacer uso de ella.

Marco-Stiefel (2006), menciona que surge entonces la necesidad de dar a
conocer que cuando se incluyen las tecnologias en los procesos de ensefianza
se han detectado cinco elementos de mejora de la ensefianza que son efectivos
para las ciencias:
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1. Permite visualizar algo que no se ve a simple vista

Interaccionar promoviendo esta interaccion alumnado-profesorado o

alumno-alumnos

Reflexionar apoyando un aprendizaje significativo

Autentificar el asombro del alumnado a escenarios reales

5. Practicar promoviendo la cantidad y la calidad de la practica de los
estudiantes.

Ll

El incluir la tecnologia en el diario vivir y quehacer de los profesionales de
las ciencias sociales no ha sido un proceso sencillo, ya que se ha evidenciado
la falta de preparacion en su manejo e insuficiencia de materiales curriculares,
instrumentos de aplicacion y evaluacion eficiente. En ciertas circunstancias
no se da preparacion adecuada a los futuros profesionales que se estan for-
mando en las universidades, estos a su vez se convierten en profesores y no
llevan las herramientas indispensables para integrar la tecnologia a su diario
hacer, porque ellos no la vivieron en su formacién.

Una forma natural de conseguir esta habilidad en los profesionales de las
ciencias sociales es integrar en su formacion las habilidades informaticas ele-
mentales en todas las unidades de aprendizaje y de esta manera motivarlos a
usarla dentro y fuera del aula. Existen multiples ejemplos del uso de la tec-
nologia como forma de ensefianza, entre ellos, el teléfono, los celulares, la im-
prenta, el correo y las computadoras, pero, sin duda, el que ha causado mas
impacto en el desarrollo de las sociedades es el internet. El internet es mas que
una plataforma para el intercambio de datos: es la red mundial que permite
el acceso a la informacién desde cualquier parte del mundo y hace posible la
comunicacion desde distintos lugares sin la necesidad de estar frente a frente.
Todo esto sucede en un lapso casi instantaneo, lo que facilita el intercambio y
la obtencion de informacion practicamente inmediatos.

Cabero (1996) citando a Castells, Gilbert y Cebrian mencionan que las ca-
racteristicas de las TICs contienen:

o Su cardcter de Inmaterialidad, es materia prima es la informacion en
multiples cddigos y formas.

o Contienen una alta gama de kinterconexién, aunque se presentan de
forma independiente, pueden combinarse y ampliar sus conexiones.

« Lalnteractividad, el apoyo del sujeto con la maquinay, asi, la adaptacion
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de éstas a diversas areas educativas y cognoscitivas de las personas.

o Todo sucede en Instantaneidad, facilita la rapidez de acceso e intercam-
bio de la informacion.

« Se puede obtener calidad de imagen y/o sonido, lo que da fiabilidad y
fidelidad a la informacién transferida.

o La penetracion en diversos sectores de la sociedad: salud, educacion,
economia, etc.

o Las tecnologias de la informacién y la comunicacion pueden contri-
buir al acceso universal de la educacion, la igualdad, el ejercicio de la
ensefanza y el aprendizaje de calidad; facilitan ampliar la informacién,
mejorar la calidad y garantizar la integracion.

La UNESCO (2015), destacé que la tecnologia influye actualmente en la
sociedad, especialmente en la educacidn, pues las tecnologias se han integrado
en los procesos educativos de ensefianza-aprendizaje a lo largo del tiempo, ge-
nerando influencia en la adquisicion y el fortalecimiento de los conocimientos
por parte de alumnos y profesores. El impacto de la tecnologia en la educacion
depende de diversos factores, pero los que tienen mayor importancia son la
accesibilidad a los materiales basicos, tales como una computadora con acce-
so a internet, y la capacidad del profesor y el alumno para el manejo de estas
tecnologias.

La calidad de los docentes en ciencias sociales y su capacitacion profesional
permanente es fundamental para lograr la educacion de calidad. Con el surgi-
miento de la tecnologia, se pueden medir los procesos de formacién, actuali-
zacion y capacitacion a distancia.

Acevedo y Vazquez (2004), aportan que surge la necesidad de reformular
las practicas docentes en la educacion cientifica a partir de la utilizacion de las
nuevas tecnologias, partiendo de la ruptura con las visiones deformadas para
alcanzar, cabe suponer, una vision mas adecuada de la ciencia con inclusion
de la dimension tecnolodgica al proceso de ensefianza-aprendizaje. Es impor-
tante conocer las practicas docentes y por ende en el proceso de ensefianza y
aprendizaje a través de las tecnologias, es necesario estar al tanto las concep-
ciones que tienen los profesores sobre las tecnologias y de cémo las llevan al
aula, analizar el papel que juegan otros autores como la instituciéon educativa
y el estudiante en el proceso de inclusion en el contexto escolar.
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Aula Planeta (2016) aporta que para ponencias, se utilizan los programas
como: Power Point (Microsoft Office), Prezi, SlideShare, PhotoPeach, Flix
Time y Padlet.

Se puede hacer uso de videos que se encuentran por medio de YouTube,
EDpuzzle, EduCanon, HapYak, Blubbr y The Mad Video.

Si se requiere informacion y recursos para la obtencion de gran cantidad
de informacién de manera sencilla y rapida, como medios de difusioén y alma-
cenamiento: CD/DVD pregrabados, radio, television. Se pueden utilizar los
buscadores como Google Chrome, Internet Explorer, Mozilla Firefox, Ope-
ra Mini, iCab, OmniWeb. Ademas, sirve como almacenamiento para poder
tener documentos en la nube: Dropbox, Google Drive, iCloud, WeTransfer,
Jumpshare.

Su uso deberia ser mas atractivo, pues también pues sirve como canal de
comunicacion: facilitando del intercambio de ideas y documentos, del trabajo
en equipo entre personas que se encuentran a pequefias o grandes distan-
cias. También se cuenta con el correo electrénico: Outlook, Hotmail, Yahoo,
Gmail, Live e institucionales.

En la mensajeria instantanea: WhatsApp, Hangouts, Messenger, Snapchat,
Telegram, Line, Skype, Vibre. Las redes sociales representan una parte fun-
damental en ellas se encuentra el Facebook, Twitter, Instagram, Blog, Vine,
Tumblr.

Otra de las utilidades es que se usa como Instrumento cognitivo: los ele-
mentos de las tecnologias pueden apoyar el desarrollo de procesos cognitivos,
si éste es el fin que se le desea dar.

Se cuenta con las plataformas virtuales: Moodle, Com8s, Schoology, Lec-
trio, Udemy, Edu 2.0.11 que son usadas como Instrumento de evaluacion: eva-
luacion de los conocimientos de las personas de manera rapida, reduciendo
el tiempo, incluso a distancia. Se puede seguir el desempefio de cada persona.
Para evaluaciones en linea: iGiveTest, ExamTime, SurveyMonkey, Respondus,
Encuesta facil, E-encuesta. Ademads, como Instrumento para procesar infor-
macién: creacién de bases de datos, elaboraciéon de traducciones, realizacién
de calculos. Por ejemplo, para crear documentos: En la creacién de hojas
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de calculo: OpenOffice Calc, Excel (Microsoft Office), Smartsheet, ThinkFree,
Zoho Sheet.

No cabe duda alguna que las tecnologias ofrecen una enorme gama de ven-
tajas, sin embargo, no hay que perder de vista que el uso también tiene algunas
desventajas, de las cuales se hace un recuento en la tabla I:

Ventajas del uso de la tecnologia SRR C T S

logia
1.  Propician y mantienen el interés, motivacion e interaccién de los .
p ¥ ’ 1. Desarrollan dependencia a los
alumnos y profesores. . . e
. o . sistemas informaticos.
2. Conlos errores cometidos se desarrollan la iniciativa y el aprendi- . .
aie 2. Senecesitan equipos de com-
) . Py : putacion con acceso a internet
3. Seimpulsa la comunicacién entre profesores y residentes. .
s . - . y libre.
4. Las habilidades de busqueda y seleccion de informacion se fortalecen
. . . 3. Puede haber problemas pro-
5. Sedisponen de mayor fuente de recursos informativos. . . .
g o . pios del  equipo de cémputo.
6.  Proveen la evaluacion y el seguimiento de los participantes. b .
. . o 4. Pueden producir estrés por
7. Setoman en cuenta los diferentes estilos de aprendizaje. -
o desconocimiento.
8. Promueven el aprendizaje autorregulado. o
9. Promueven el trabajo y aprendizaje cooperativo entre alumnos 5. Problemas deluz eléctrica
joyap ) P ¥ 6.  Problemas de conexion a la red
profesores
Figura 3

Ventajas y desventajas de uso de la tecnologia.
Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 1, se muestran mas ventajas que desventajas, debe ser impor-
tante considerar también las desventajas que representa el uso de las mismas,

Teniendo una cultura cientifica y tecnoldgica ampliamente extendida en la
poblaciéon que se encuentra en las universidades, usandola con la formacién
del recurso humano (alumnos), con los profesionales que se encuentran de-
sarrollando las actividades econdmicas, se considera también una condicién
necesaria para dar impulso a la vinculacién entre quienes producen, identifi-
can, adaptan y aplican los conocimientos. Para que la sociedad se convierta en
innovadora siendo aquella, en la cual la busqueda de nuevas soluciones mas
eficientes comienza en la base misma de la organizacién social.

Es importante considerar que se han presentado algunas dificultades como
limitantes del uso de la Tecnologia.
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Florina y Argelia (2012), mencionan que la falta del material basico para
poner en practica la tecnologia, (computadoras con acceso a internet) genera
una deficiencia en la aplicaciéon de las nuevas tecnologias para mejorar la en-
seflanza-aprendizaje de los profesores y universitarios. De igual forma, estas
deficiencias afectan la aplicacion de recursos relacionados con la informatica
en las sedes, como son la telecomunicacién y la educacion a distancia (e-lear-
ning).

Las tecnologias de la informacién y comunicaciéon han ido cambiando
creencias, pero hasta ahora siguen siendo limitadas para muchos profesiona-
les y en comunidades alejadas a la concentracion de las ciudades, en especifico
comunidades rurales que cuentan con equipos de computo, pero no tienen
el servicio de electricidad, y a su vez se les ha condicionado a que si dichos
equipos sufren alguna averia seran los profesionales quienes deberan pagar el
equipo, desmotivando de esta manera el uso del mismo. Dentro de las accio-
nes que los gobiernos atn tienen el reto en sus manos. Es que las tecnologias
se encuentran en constante cambio por lo que es importante no perder de
vista sus avances e instrumentar las acciones que permitan el conocimiento
y aplicacién de ellas, con la finalidad de mantener una gran sociedad actuali-
zada.

Es de vital importancia apuntar que esta voluntad debe verse reflejada de
manera que se alcance a toda poblacidn, por lo que deberian buscarse solucio-
nes que permitan el acceso a todos, como la creacion de salas informaticas de
acceso gratuito y la capacitacion para el aprendizaje del uso de la tecnologia.
Tomando en cuenta que la importancia de la transformacion que radica en la
relacion entre la universidad y sociedad, sobre todo cuando se trata del fené-
meno de transferencia de conocimientos y tecnologias a través de redes so-
ciales. Y de manera simultanea, la reorganizacion estructural y funcional que
facilita la produccion de conocimientos. Dicho avance en los conocimientos
produce nuevas nociones y comprensiones acerca de ciencia, investigacion,
transferencia de tecnologia, intercambio de conocimiento, centros de innova-
cioén tecnoldgica, relaciones universidad y empresas, gestion del conocimien-
to, siendo muchas de ellas relativamente nuevas en la cultura universitaria
que, tradicionalmente se ha concentrado en la ensefianza como transmisién
de conocimientos, la formacion profesional y la investigacion basica.
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Conclusiones

Las tecnologias de la informacién y comunicaciones han renovado la edu-
cacién internacionalmente; son herramientas valiosas de informacion y me-
dios para facilitar el proceso ensefianza-aprendizaje tanto de alumnos como
de profesores. El uso de las TIC en las ciencias sociales es una herramienta
esencial para mejorar la calidad de educacion y el adiestramiento de las per-
sonas en formacion. Sin embargo, no se debe perder de vista que una de las
principales limitantes a las que se enfrentan es la falta de equipos de cémputo
con acceso a internet para su uso académico, en algunas zonas rurales, lo que
facilitaria el acceso a articulos recientes, guias de practica actual que apoyen
el abordaje, plataformas académicas, entre otros. Por lo anterior, se insiste en
la necesidad de proporcionar los recursos didacticos y tecnoldgicos necesa-
rios para lograr un mejor aprendizaje y aprovechamiento de los alumnos y
profesores en las ciencias sociales dentro de las universidades, en todos los
contextos de desarrollo y con todos los actores que participan en el proceso
ensefanza-aprendizaje.
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Practicas pedagdgicas para fortalecer la
formacion de procesos de interventoria en obras
de infraestructura en estudiantes de Derecho,
Administracion de Empresas y Contaduria
Publica de la Corporacion Universitaria
Americana’
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Resumen

Esta investigacion surge como resultado de la preocupacion que existe por
los errores frecuentes que se prsentan en los estudios de interventoria. En un
seguimiento a las megaobras de infraestructura construidas en Medellin, se
constaté que ha habido errores en: disefo, célculo estructural, seleccion de
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materiales, fijacién de plazos, celebracion de contratos, destinacion de recur-
sos, incluso se ha incurrido en detrimentos patrimoniales, lucros cesantes y
delitos como corrupcion.

Frente a esta problematica, la educacion superior esta llamada a incidir
en la formacién de los procesos de interventoria dirigida hacia los futuros
técnicos, tecnologos y profesionales que intervienen directa o indirectamente
en la construccion de las obras de infraestructura del manana. El propdsito
de esta ponencia es plantear una estrategia educativa que permita fortalecer
la formacidon de los procesos de interventoria para obras de infraestructura
dirigida a los estudiantes de Derecho, Administracién y Contaduria Publica.
de la Corporaciéon Universitaria Americana.

Palabras claves: interventoria de obras, control, alianzas publico privadas.

Pedagogical strategy to strengthen
training in interventory processes in
infrastructure works in students of law,
administration and public counseling of
the Americana University Corporation

Abstract

This investigation arises as a result of the concern that exists for the fre-
quent errors in the auditing studies. In a follow-up to the mega-projects of
infrastructure built in Medellin, it was found that there have been errors in:
design, structural calculation, selection of materials, setting deadlines, con-
clusion of contracts, allocation of resources, including detrimental patrimo-
nial, profit dismissed and crimes such as corruption.

Faced with this problem, higher education is called to influence the forma-

tion of the auditing processes directed towards future technicians, technolo-
gists and professionals who intervene directly or indirectly in the construc-
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tion of the infrastructure works of tomorrow. The purpose of this paper is to
present an educational strategy that allows strengthening the training of the
auditing processes for infrastructure works aimed at Law, Administration and
Public Accountancy students.

Key words: auditing of works, control, public-private partnerships.

Introduccion

Uno de los temas que ha venido tomado relevancia en Colombia es la
incidencia de los estudios de interventoria en los proyectos de infraestruc-
tura. La preocupacion ha surgido porque varias megabobras construidas en
los dltimos afios han incurrido en problemas de: disefio, calculo estructural,
calidad de materiales, prorrogas exageradas, aplazamientos, detrimentos pa-
trimoniales, celebracion indebida de contratos, despilfarros, desviacion de
recursos, lucros cesantes y corrupcion.

En el marco de esta problematica, Asociaciones de: Ingenieros, medios de
comunicacién, entidades de control, veedurias y sociedad civil han venido
manifestando la importancia de reforzar desde la educacion superior la for-
macion en los procesos de interventoria para obras de infraestructura..

La educacion superior esta llamada a jugar un rol protagoénico en el forta-
lecimiento de los procesos de interventoria en el sentido que es alli en donde
se forman los futuros técnicos, tecnélogos y profesionales que conforman
la mano de obra calificada que luego intervendran directa o indirectamente
en la construccion de las obras de infraestructura del mafnana para lo cual se
propone implementar una estrategia pedagdgica.

La estrategia pedagogica propuesta se presenta en tres numerales: en el
primero se realiza un diagnostico que contiene los errores incurridos en los
procesos de interventoria en las megaobras construidas en Medellin Colom-
bia en los ultimos 23 afios. En el segundo se fundamenta una estrategia peda-
gogica para fortalecer desde la educacion superior los procesos de Intervento-
ria y en el tercero se desarrolla la implementacién de la estrategia pedagdgica.
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Manifestaciones problémicas de los procesos de interventoria
en las obras de infraestructura construidas en Medellin

Planteamiento del problema

Esta investigacion pretende responder a la siguiente pregunta: ;La educa-
cion superior podria incidir en fortalecer la fragil formacion en los procesos
de interventorias en las obras de infraestructura? Para dar respuesta a esta
pregunta se inicia con la recopilacién de informacion relacionada con las fa-
llas presentadas en los procesos de interventoria.

Manifestaciones problémicas en megaobras de infraestructura
realizadas en los ultimos 23 afos.

Con el fin de contextualizar el problema enunciado, se seleccionaron quin-
ce proyectos construidos en la ciudad de Medellin, en los tltimos veinte
tres afos durante el periodo 1995 a 20018. Hipotéticamente puede constatarse
que en todas estas obras hubo debilidades en los procesos de interventoria, al
momento de: contratar, disefiar, financiar, controlar las obras y evaluar sus re-
sultados. Algunas tuvieron dificultades al momento de su inauguracion, otros
se encuentran amenazando ruina y algunos estan clausurados.

Proyectos seleccionados: En este contexto se seleccionaron 18 proyectos de
caracter publico que desde antes y durante su construccion, han generado po-
lémicas, y aun después de su terminacion, siguen presentando anomalias en
los procesos de interventoria: 1) El Metro, 2) El Tanel de Occidente, 3) Las
Piramides de la Oriental, 4) La Biblioteca Espafia, 5) El Metroplus. 6) La
estacion San Pedro del Metroplus, 7) El Puente que comunica el barrio Las
Palmas con la doble calzada de las Palmas y el Centro Comercial San Diego, 8)
La doble calzada de las Palmas, 9) El Puente de la Calle 4 Sur, 10) Los Parques
Biblioteca, 11) El Puente sobre los Balsos con la Transversal Inferior, 12) La
Unidad de Vida Articulada ~-UVA- de San Javier, 13) El Tranvia, 14) Parques
del Rio Medellin. 15) El tunel de Oriente.

Como constatacion de la problematica descrita, objeto de esta investiga-

cién, vale mencionar otras tres obras de ingenieria que presentaron graves
problemas en sus procesos de interventoria que no fueron incluidas en la
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Tabla N° 1. Se trata de dos edificios ubicados en la ciudad de Medellin que por
ser de caracter privado se excluyeron como los edificios: Space que desplomd
en el ano 2013 y El Bernavento derribado con la técnica de implosién por
problemas estructurales en junio de 2018 y el puente Chirajara que colapso el
15 de enero de 2018, la cual no se incluy6 por tratarse de una obra de infraes-
tructura construida fuera del municipio de Medellin, especificamente en el

Departamento del Meta.

Tabla 1

Errores de interventoria detectados en las 15 megaobras construidas en medellin para el

periodo 1995 a 2018.

MEGAOBRAS

ERRORES HALLADOS

1) El Metro. (1995)

Los errores hallados fueron en su
fase construccion y al momento de la
inauguracion.

En sus fase de contratacion.

En la compra de tierras.

Sobrecostos.

En Compra de tierras,

En el disefio de radios de giro.

Carencia de Acometida eléctrica en las estaciones al momento
de la inauguracion.

Carencia de equipos de comunicacién en el momento de su
inauguracion.

Coimas y Corrupcion.

2) El Tunel de Occidente.(2006)

En los estudios ambientales.
De diseno: altura del tunel.
Sobrecostos.

3) Las Pirdmides de la AV. Oriental.(2007)

El alcance.

En la seleccién de los materiales de construccion.
Cortoplacismo.

Sobrecostos.

4) La Biblioteca Espafia.(2007)

En la localizacion del predio.
En los estudios de carga.
Lucro cesante.

Sobrecostos

Despilfarro.

5) El Metroplus. (2011)

En la programacion.
En disefio.
Sobrecostos.

6) La Estacion San Pedro.(2011)

Gradiente frente a los equipos a utilizar, Impacto negativo (no
se encuentra en operacion).
Lucro cesante y sobrecostos.

7) El Puente que comunica el Barrio Las
Palmas con la doble calzada de las Palmas y
el Centro Comercial San Diego.(2006)

De disefo en el trazado.
De prioridad.

8) La Doble Calzada de las Palmas.(2007)

En estudios ambientales.
Sobrecostos por construccién de viaducto.
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M

Y CONTADURIA PUBLICA DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA LA AMERICANA

9) El Puente de la 4 Sur. (2012)

En el trazado.
En el impacto del anilisis costo/beneficio.

o De mantenimiento financiero.

° De acercamiento con la comunidad.
10) Los Parques Biblioteca. (2011) . De construccidn.

° De Prioridad.

° Sobrecostos
11) El Puente de los Balsos con la ° Enla sele.ccwn del pr(zponente.

. e En estudios de geologia.

Transversal Inferior.(2007)

. Sobrecostos.
12) Unidad de Vida Articulada- UVA-de |e En la celebracion indebida de contratacion.
San Javier (2007) ° Sobrecostos.

13) El Tranvia. La Estacion Miraflores.
(2016)

Fallas de interventoria y Detrimento Patrimonial.
Sobrecostos.

14) Parques del Rio Medellin. (2016)

En contratacion.
técnicos en construccion de los desagiies.
Sobrecostos.

15) El Tanel de Oriente. (Inauguracion:
Afio 2018

Ambientales.
Falta de comunicacion y entendimiento con la comunidad.

Fuente: Elaboracion propia.

Regularidades del diagndstico

Con base en los 47 errores descritos en la tabla 1, se establecieron 8 cate-
gorias la cuales aparecen en la tabla 2, y para cada una de éstas, se obtuvo el

numero de frecuencias.

Tabla 2

Categorias y frecuencias obtenidas con base en los errores detectados

Ne Categorias Frecuencias observadas Frecuencias relativas
1 | Administracion del proyecto. 18 0,383
2 | Sobrecostos. 10 0,213
3 | Disefo. 8 0,171
4 | Contratacion. 3 0,064
5 | Ambientales. 4 0,084
6 | Calculo estructural. 2 0,043
7 | Compra de tierras. 1 0,021
8 | Corrupcion. 1 0,021
Total 47 1,00

Fuente: elaboracion propia.
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Elerror que tuvo mads recurrencia se presentd fue, la Gerencia del Proyecto
con 0,383 en esta categoria se incluyeron errores relacionados con carencias
en la etapa de formulacién del proyecto.

Otros errores que tuvieron una frecuencia alta de ocurrencia fueron: So-
brecostos con 0,213, seguido de problemas con los Disefio con 17.1%.

Con menos frecuencia de ocurrencia presentaron dificultades en la cele-
bracién de contratos con 0,0064 y carencia de estudios ambientales con 0.084.

Las frecuencias mas bajas se presentaron en la categoria de Compra de
tierras y Corrupcion con 0.0021, respectivamente.

Después de un recorrido por estos 15 proyectos, se evidencia que se incu-
rrieron en algunos errores como: disefo, calculo estructural, improvisacion,
carencia de estudios ambientales, debilidad en los estudios geoldgicos, re-
trasos, seleccion equivoca de proponentes, alcance, vida util, lucros cesantes,
detrimentos patrimoniales o corrupcién; fallas que han ocasionado a los
erarios de las haciendas publicas del Departamento de Antioquia y el munici-
pio de Medellin, cuantiosas pérdidas.

Justificacion

En Latinoamérica, Chile en forma continua viene desarrollando su sistema
portuario desde hace 30 anos. Al considerar las inversiones realizadas, Ecua-
dor y Bolivia han invertido un 6% de su PIB en infraestructura. Otro grupo
de paises como Brasil, Jamaica y Pert vienen avanzando en forma continua en
infraestructura. Colombia en comparacién ha invertido un 3%, apareciendo
como un pais atrasado en este sector. Actualmente, el Departamento Nacional
de Planeacién (DPN) y la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) vienen
gestionando un ambicioso plan de mega proyectos y poseen alta capacidad
para el manejo de contratos de infraestructura, basados en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”. Varias obras que se
construyen en Medellin interconectan o hacen parte de este plan de renova-
cién que busca mejorar la competitividad.
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Estas inversiones se canalizan a través de contratos de obra publica que
requieren acompafarse de solidos procesos de interventoria en donde gru-
pos interdisciplinarios de personas intervienen como: Abogados expertos en
contratacién de obra publica, Ingenieros especializados en calculos estruc-
turales, Arquitectos creativos en disefio, Administradores que acompaien la
formulacion, evaluacion y financiacion de proyectos, ademas de Contadores
que ayudan a contabilizar y a presentar los estados financieros en forma exac-
ta y transparente.

Este escrito se realiza en el sentido que, es necesario robustecer procesos
docentes, pedagogicos, didacticos, curriculares que apuntan a mejorar la for-
macion de los procesos de interventoria para las obras de infraestructura, y
es pertinente porque interactdua en programas académicos como: Adminis-
tracion, Contaduria y Derecho de la Corporacién Universitaria Americana
ubicada en Medellin Colombia.

Marco de conceptos y de teorias
Base Administrativa

Henry Fayol estableci6 cinco funciones administrativas: Planeacion, or-
ganizacion, direccion, coordinacion y control. Con el correr del tiempo y el
desarrollo del pensamiento gerencial, las citadas funciones han quedado re-
ducidas a cuatro: planeacion, organizacion, direccion, coordinacién y control.
Segtin Koontz, Weihrich y Cannice (2012) para Fayol, las funciones adminis-
trativas son: planificar, organizar, ejecutar y controlar. (Koontz, Harold, Wei-
hrich Heinz y Cannice Mark, 2012, pag. 18). Para Hernandez (2005) Define
la administracién como: “.. la actividad humana encargada de organizar y
dirigir el trabajo individual y colectivo efectivo en términos de objetivos pre-
determinados” (Hernandez Rodriguez, Sergio; 2005, p. 4).

Estas funciones propias de la Administracion han sido retomadas para
procesos de gestion educativa, la que incorpora dentro de sus procesos, las
funciones de planificacion, organizacidn, ejecucion y control. Segiin un gru-
po de pedagogos pertenecientes al Centro de estudios de Educacién Superior
Ceces de la Universidad Pinar del Rio, Ruiz Calleja y otros (2008), “Cualquier
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actividad académica planifica, organiza las relaciones de estudio y trabajo, di-
rige, prepara y mide los resultados reales para corregir las acciones. Segin
Ruiz Calleja y otros (2008), Al asumir tal idea, se puede afirmar que todo
profesor tiene que planificar, organizar, regular y controlar, siendo las funcio-
nes generales de la administracion, imprescindibles para realizar su trabajo”.
(Ruiz Calleja, Diaz Dominguez, Alfonso Aleman, Gonzélez Pérez, & Gonzalez
Fernandez, 2008, pag. 22).

Los procesos de interventoria hacen parte del control, proceso que con-
siste en verificar si todo va segun el programa adoptado, las 6rdenes dadas y
los principios aceptados. Su propdsito es sefialar errores y errores para que
podamos solucionarlos y evitar su devolucién. Es el proceso que consiste en
supervisar las actividades para garantizar que se realicen segtn lo planeado y
corregir cualquier desviacion significativa.

Segtin Robbins y Coulter (2005), “El control puede definirse como: “el
proceso de regular actividades que aseguren que se estan cumpliendo
como fueron planificadas y corrigiendo cualquier desviacién signifi-
cativa’. (Robbins Stephens y Coulter Mary, 2005 pag 458). Para Stoner
(1996): “El control administrativo es el proceso que permite garanti-
zar que las actividades reales se ajusten a las actividades proyectadas”.
(Stoner A. E James R; Freeman, Edward y Gilbert Daniel Jr. 1996,
Pag 610).

Las alianzas publico privadas son una figura juridica que le permite al es-
tado colombiano celebrar nuevos esquemas de contratacion en obra publica
en donde se distribuyen y comparten riesgos y costos que antes recaian to-
talmente sobre el estado en los privados que intervienen en la alianza. Para el
Banco Mundial, el concepto de Alianza Publico Privada (PPPIC, pag. 1, 2017)
“Se refiere a un acuerdo entre el sector publico y el sector privado en el que
parte de los servicios o labores que son responsabilidad del sector publico es
suministrada por el sector privado bajo un claro acuerdo de objetivos com-
partidos para el abastecimiento del servicio publico o de la infraestructura
publica”.
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Base Psicoldgica

La estrategia pedagdgica para el fortalecimiento de la formacién en obras
de infraestuctura requiere trabajo en equipo en donde debe existir compromi-
so de directivos, profesores y estudiantes.

El grupo coordinador de la estrategia como reune a los profesionales del
derecho, la administacion y la contaduria debe estar conformado interdis-
ciplinariamente en forma heterogenea. Seguin expresa Florentin, (2015) La
conveniencia de formar equipos cuyos integrantes aporten diferentes caracte-
risticas personales ha traspasado los limites de las organizaciones adentrando-
se en el ambito de la formacién universitaria.

Los miembros del equipo de trabajo deberan realizar sus actividades pen-
sando mas en las metas comunes que en los intereses individuales con visién
comun interactuando entre si. Segun Espinosa (2014) los equipos de trabajo
son personas que se se organizan para la realizacion de una determinada ta-
rea y que estan relacionadas entre si, que como consecuencia de esa relacion
interactian dentro del mismo equipo para alcanzar los objetivos que se han
propuesto alcanzar. Tesis de grado (Espinosa, 2014, p. 37).

Un grupo de trabajo en equipo debe estar basado en la confianza y seguri-
dad sicoldgica. Citado por Torrelles et al (2011) para Weaver (2010) “las ac-
titudes de los miebros de un equipo son: Confianza mutua, eficacia colectiva,
orientacion colectiva, Seguridad psicolégica”

Base filosofica

El comportamiento organizacional tiene su fundamento filoséfico en una
serie de conceptos sobre la naturaleza de las personas y de las organizaciones.
Para Llorca el at (2006), “El término valor aparece generalmente referencia-
do como un componente esencial en el andlisis de las diferentes definiciones
de cultura organizacional” (Diaz Llorca, 2006:107; Alabart, 2001; Robbins,
1999). Segtin lo expresa la Mision de la Corporaciéon Universitaria America-
na, la Institucion Universitaria (2018) “Esta comprometida con la formaciéon
de seres humanos integrales”, la cual incluye la formacion axioldgica y ética.
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Base pedagogica

El sector de la construccidn esta sometido a imprevistos, por lo cual es ne-
cesario realizar un chequeo de lo que sucede frecuentemente. Se requiere re-
visar las metas propuestas para cotejarlas con la realidad y frente a desviacio-
nes de deben realizar acciones correctivas. Para lo cual se requiere fortalecer
la formacion del interventor finalidad que persigue la estrategia pedagogica
propuesta.

Segun la Universidad Javeriana, en el folleto del Diplomado Interventoria
de obras civiles (2017) expresa que “La falta de una sélida formacion de Inter-
ventores en la formacion universitaria, especialmente, ha creado una cultura
equivocada de las funciones y responsabilidades de la interventoria”

El Manual de Interventoria de la Universidad del Valle sefiala que

El objeto de la labor de Interventoria es supervisar y controlar en
forma eficaz y de manera permanente todas las etapas del proyecto
contratado, para hacer cumplir las especificaciones técnicas, tiem-
pos, las actividades administrativas, legales, financieras, presupues-
tales, sociales y ambientales establecidas en los respectivos contratos
( Manual de interventoria de obra, 2005, p.10).

Estructura de la Estrategia Pedagogica

La estrategia pedagogica tiene principios: los cuales estan asociados con
algunos de los requisitos que son propios del control como son: Efectividad,
flexibilidad, y continuidad.

Principio de Efectividad: Cualquier hallazgo, deviacion o dificultad que
se presente con las acciones de los procesos de formacion de la interventorias.
en la estrategia pedagdgica debe ser reportado de forma inmediato.

Principio de Flexibilidad: La estrategia pedagogica debe estar concebida
para incorporar temas, proponer o reemplazar acciones relacionados con los
los procesos de formacion de la interventorias, que se consideren mas priori-
tarios de acuerdo con los cambios dinamicos del entorno.

189



Principio de Continuidad: La estrategia pedagdgica debe permanecer en
el tiempo, no basta con hacerla una sola vez. Se debe elegir un periodo de
tiempo como anual o bianual para estar reforzando los procesos de formacion
de la interventorias.

La estrategia pedagogica tiene tres Dimensiones, como: Pedagdgica,
técnico administrativa y socio cultural.

Estas Dimensiones que no se manifiesten de modo un aislado: ellas se
complementan e interactiian entre si en forma sistémica, y se manifiestan en
su unidad, en la gestién como totalidad.

Pedagdgica: Por si misma y en forma perse, la estrategia pedagogica tiene
un sentido de formacion y esta ligado al proceso de aprendizaje.

Técnico Administrativa: En lo técnico, la formacién se imparte combi-
nando la teoria y la practica. Desde lo administrativo el proceso de fortaleci-
miento de los procesos de interventoria hace parte del rol que debe cumplir la
administracion de la academia.

La estrategia pedagdgica tiene dos relaciones: Relacion carrera y comu-
nidad universitaria y la Relacién carrera y su vinculo con la sociedad.

Implementacion de la estrategia pedagogica para fortalecer
la educacion en los procesos de interventoria para obras de
infraestructura

El objetivo de este texto es fundamentar una estrategia pedagdgica que
permita concretar en la practica el fortalecimiento de la formacion de la edu-
cacién en los procesos de interventoria para las obras de infraestructura. Ini-
cialmente queda definido el concepto de estrategia que se asume en la in-
vestigacion y queda determinada la conformacién estructural de la misma.
Partiendo de la estrategia general se enfatiza en la estructura y contenido de
cada una de las acciones propuestas.
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Las estrategias didacticas utilizadas en pedagogia para Correa y Morales
(2011) “son entendidas como actividades seleccionadas, organizadas, admi-
nistradas y evaluadas bajo una intencién pedagoégica” (p. 23.)

Analisis de resultados de la Matriz DOFA

Las opiniones y valoraciones expresadas por los directivos, docentes y estu-
diantes permitird considerar los elementos para la estructuracién de la matriz
DAFO, que son:

DEBILIDADES

Débil preparacion tedrico metodoldgica frente a los nuevos retos para
formacion de los proceso de interventoria

Escasos recursos tecnoldgicos como software de ultima generacion
para fortalecer la formacion de los proceso de interventoria.

AMENAZAS

La llegada de la globalizacion ha traido una nueva forma de pensar y
actuar en las instituciones colombianas en la formacion de los procesos
de interventoria , para la cual los docentes es necesario capacitar a di-
rectivos, docentes y estudiantes.

Las dificultades socioecondémicas y las trasformaciones sociocultura-
les que enfrenta Colombia como la corrupcién son una amenaza para
llevar a cabo proceso de formacion en los proceso de interventoria en
forma transparente.

FORTALEZAS

Colectivo pedagdgico dispuesto a enfrentar el reto que implica la im-
plementacion de las acciones de la Estrategia.

Reconocimiento de la necesidad de potenciar la formacion del proceso
de de interventoria.
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Motivacién de los estudiantes por la implementacion de la estrategia
y en apoyo a las acciones docentes que fortalezca la formacién de los
proceso de interventoria.

OPORTUNIDADES

Las Plenarias de Camara y Senado del Congreso, el 14 de Diciembre de
2017, conciliaron los textos de la nueva Ley de Contratacién Publica y
los esquemas de ejecucion y diferentes tipos de contratos.

La nueva Ley de Contratacion Publica N° 1882, se expidio el 15 de ene-
ro de 2018, segtn la cual, se busca fortalecer la contratacién publica.
Alli se establecen las responsabilidades para consultores, asesores e in-
terventores.

En las empresas privadas e instituciones colombianas del sector publi-
co que hacen contrataciéon de obra publica se vienen implementando
acciones con dotacién de manuales, nuevas tecnologias y dotacion de
software.

Los directivos de la Corporacién Universitaria Americana manifiestan
el sentido colaborativo y de responsabilidad en el cumplimiento de las
tareas derivadas de la estrategia.

Sobre el diagnostico y el objetivo general de las estrategias
especificas

Los criterios expresados por los actores sociales que intervienen en los di-
ferentes niveles de la estrategia, permitiran determinar elementos generales
basicos para su estructuracion y aplicacion, y le confieren un caracter plena-
mente participativo y democratico:

a.
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Concebir y desarrollar la estrategia a partir del trabajo en grupos, escu-
chando y respetando los criterios individuales. Se trata de desarrollar
una labor participativa de trabajo en equipo encaminada al analisis de
la pertinencia en los &mbitos donde opera.

Crear condiciones que propicien un clima favorable, relacionado con
el objeto de la profesion, en cada uno de los procesos sustantivos en



que se materializa la estrategia y cuyo objetivo final es la formacion en
los estudiantes de los procesos de interventoria para obras de infraes-
tructura.

c. La estrategia debe propiciar una estrecha relacion entre los diferentes
grupos de sujetos relacionados con las acciones: la interaccién direc-
tivo-profesor, profesor- profesor, profesor-estudiantes, directivo-estu-
diantes, estudiantes-estudiantes.

Estrategias especificas

De la estrategia general se desprenden, el objeto, el objetivo general y las
cuatro estrategias especificas para los estudiantes de la Corporaciéon Univer-
sitaria Americana.

Estrategia especifica namero 1. Las acciones a desarrollar en la formacion
de los procesos de interventoria para obras de infraestructura en los estudian-
tes de cada carrera de Administracion.

Estrategia especifica nimero 2. Las acciones a desarrollar en la formacién
de los procesos de interventoria para obras de infraestructura en los estudian-
tes de cada carrera de Derecho.

Estrategia Especifica nimero 3. Las acciones a desarrollar en la forma-
cién de los procesos de interventoria para obras de infraestructura en los es-
tudiantes de la carrera de Contaduria Publica.

Estrategia Especifica numero 4. Talleres de capacitacion sobre el compo-
nente ético y axioldgico a realizar para fortalecer la formacion de los procesos
de interventoria para obras de infraestructura en los estudiantes de las tres
facultades Administracion, Derecho y Contaduria Publica.

Objetivo, Fundamentacion, Estructura y Contenido de las Acciones de la
estrategia especifica N°1 cada una de las estrategias especificas con sus accio-
nes respectivas:

Las acciones a desarrollar en la formacion de los procesos de interventoria
para obras de infraestructura en los estudiantes de la carrera de Administra-
cidén:
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Objetivo: Fortalecer la formacion de los procesos de interventoria para
obras de infraestructura en los estudiantes de las carreras de Administracién

Fundamentacion de la estrategia: Al significar el caracter de transversali-
dad que ha de alcanzar el fortalecimiento de la formacién de los procesos de
interventoria para obras de infraestructura en los estudiantes de las carreras
de Administracion. Se enfatiza en la presente investigacion su caracter globa-
lizante, porque interactta sobre tres programas propios de la la Corporacion
Universitaria Americana y le confiere un enfoque integrador a los procesos
de docencia, extension e investigacion.

Desde los curriculos se debe concebir un plan de estudios referido al
contexto colombiano y en particular para la ciudad de Medellin, donde el
componente la formacion de los procesos de interventoria para obras de in-
fraestructura debe estar en sincronia con los nuevos conocimientos, leyes y
procedimientos de los procesos de interventoria que van surgiendo.

Acciones a realizar en la Estrategia especifica numero 1. Las acciones a
desarrollar para fortalecer la formacion de los procesos de interventoria para
obras de infraestructura en los estudiantes de la cada carrera de Administra-
cioén.

Primera Accidn: Revision de manuales: Revisar los manuales de interven-
toria que manejan las entidades del sector publico, establecer las diferencias y
capacitar a los administradores sobre las mismas.

Segunda Accion: Software en Gerencia de proyectos: Capacitar a los ad-
ministradores en el uso de nuevas tecnologia para lo cual es necesario in-
ventariar los diferentes programas de software que se ofrecen en el mercado
sobre Gerencia de Proyectos y proceder a capacitar a los estudiantes sobre el
manejo del mismo.

Tercera Accion: Software sobre la creacion de herramientas de almacena-
miento de registros o base datos con informacién en linea multiusuario para
agilizar los proceso de interventoria que registre controles en seguridad, con-
troles ambientales, en seguridad ocupacional, salud y riesgos profesionales.
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Cuarta Accion: Establecer una lista de chequeo sobre metodologias, los
pasos, los elementos, técnicos, econdmicos e indicadores que se deben pre-
sentar En la formulacidn y evaluacién de proyectos.

Objetivo, Fundamentacion, Estructura y Contenido de las Acciones de la
estrategia especifica N°2 cada una de las estrategias especificas con sus accio-
nes respectivas:

Estrategia especifica namero 2. Las acciones a desarrollar para fortalecer
la formacion de los procesos de interventoria para obras de infraestructura en
los estudiantes de la carrera de Derecho.

Objetivo: Fortalecer la formacién de los procesos de interventoria para
obras de infraestructura en los estudiantes de las carreras de Derecho.

Fundamentacion de la estrategia: Al significar el caracter de transversali-
dad que ha de alcanzar el fortalecimiento de la formacién de los procesos de
interventoria para obras de infraestructura en los estudiantes de las carreras
de Derecho. Se enfatiza en la presente investigacion su caracter globalizante,
porque interactuia sobre tres programas propios de la la Corporaciéon Uni-
versitaria Americana y le confiere un enfoque integrador a los procesos de
docencia, extension e investigacion.

Las acciones a desarrollar para fortalecer formaciéon de los procesos de
interventoria para obras de infraestructura en los estudiantes de la carrera de
Administracion de la Corporacion Universitaria Americana.

Primera Accidn: Revisién de manuales: Revisar los manuales de interven-
toria que manejan las entidades del sector publico, establecer las diferencias y
capacitar a los administradores sobre las mismas.

Segunda Accion: Fortalecer capacitacion en leyes relacionadas con la Con-
tratacion estatal en donde se encuentran reglamentada la interventoria como:
Decreto 2090 de 1989, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011,
Decreto 1082 de 2015, Ley 400 de 1997. Para esclarecer los requisitos y las
diferencias entre las etapas precontractuales, contractuales y poscontractual.

195



Tercera accion: Identificar las nuevas disposiciones legales que se han ve-
nido introduciendo en la contabilidad de las cuentas nacionales y de los pro-
yectos de obras de infraestructura bajo la modalidad de las alianzas publico
privadas.

Objetivo, Fundamentacion, Estructura y Contenido de las Acciones de la
estrategia especifica N°3 cada una de las estrategias especificas con sus accio-
nes respectivas

Objetivo: Fortalecer la formacion de los procesos de interventoria para
obras de infraestructura en los estudiantes de las carreras de Contaduria Pu-
blica Fundamentacién de la estrategia: Al significar el caracter de transversa-
lidad que ha de alcanzar el fortalecimiento de la formacion de los procesos de
interventoria para obras de infraestructura en los estudiantes de las carreras
de Contaduria Publica. Se enfatiza en la presente investigacién su caracter
globalizante, porque interactia sobre tres programas propios de la la Corpo-
racion Universitaria Americana y le confiere un enfoque integrador a los
procesos de docencia, extension e investigacion.

Estrategia especifica namero 3. Las acciones a desarrollar para fortalecer
la formacion de los procesos de interventoria para obras de infraestructura en
los estudiantes de la carrera de Contaduria Publica.

Primera Accidn: Revisar los manuales de interventoria que manejan las
entidades del sector publico, establecer las diferencias y capacitar a los Conta-
dores Publicos sobre las mismas.

Segunda Accion: Fortalecer capacitacion en las nuevas disposiciones lega-
les que se han venido introduciendo en la contabilidad de las cuentas nacio-
nales y de los proyectos de obras de infraestructura bajo la modalidad de las
alianzas publico privadas.

Tercera accion: Analizar los nuevos métodos de distribucion de responsa-
bilidades, riesgos y métodos contables entre los entes publicos y privados bajo

la modalidad de las Alianzas Publico Privadas.

Cuarta Accidn: Diferenciar los diferentes cubrimientos y capacitar sobre
los métodos contables sobre los seguros y pélizas que ofrece el sector finan-
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ciero para mitigar los riesgos y cubrir los sectores publicos y privados ante
eventuales riesgos.

Objetivo, Fundamentacion, Estructura y Contenido de las Acciones de la
estrategia especifica N°4 cada una de las estrategias especificas con sus accio-
nes respectivas

Objetivo: Fortalecer la formacién del componente ético axioldgico, social
y ambiental de los procesos de interventoria para obras de infraestructura en
los estudiantes de las carreras Administracion, Derechoy Contaduria Publi-
ca.

Fundamentacion de la estrategia: Al significar el caracter de transversali-
dad que ha de alcanzar el fortalecimiento de la formacién de los procesos de
interventoria para obras de infraestructura en los estudiantes de las carreras
de Administracion, Derecho Contaduria Publica. Se enfatiza en la presente
investigacion su caracter globalizante, porque interactta sobre tres programas
propios de la la Corporacién Universitaria Americana y le confiere un enfo-
que integrador a los procesos de docencia, extension e investigacion.

Estrategia Especifica nimero 4. Talleres de capacitacion sobre el compo-
nente ético axiolégico, social y ambiental para fortalecer la formacién de los
procesos de interventoria para obras de infraestructura en los estudiantes de
las facultades Administracion, Derecho y Contaduria Publica.

Conclusiones

El analisis del diagndstico permitié constatar que las mega obras de in-
fraestructura construidas en los ultimos 23 afos en la ciudad de Medellin han
presentado anomalias en los procesos de interventoria.

Se requiere fortalecer desde la educacion superior los procesos de inter-
ventoria en administradores, abogados y contadores publicos profesiones
que estan relacionadas con procesos de interventoria para obras de infraes-
tructura.
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Para alcanzar el fortalecimiento en la formacionde de los procesos de in-
terventoria para obras de infraaestrucura es necesario conformar equipos de
trabajo integrados por directivos profesores y estudiantes en donde sus miem-
bros se despojen de intereses individuales y se privilegien objetivos comunes
unidos por la confianza, motivacion, responsabilidad y transparencia.

Como eje transversal que atraviese la estrategia pedagdgica propuesta se
propone introducir un componente ético, social y ambiental dirigido a com-
batir la corrupcion, hacer participe a la comunidad de los proyectos y propi-
ciar un medio ambiente sostenible.

Se debe asimismo, reflexionar y sugerir sobre como estructurar algunos
procedimientos de control previo que eviten: la improvisacion, lo retrasos, el
lucro cesante, el detrimento patrimonial, el cortoplacismo, el afin por inau-
gurar obras inconclusas, el construir elefantes blancos, edificar con baja cali-
dad y el flagelo de la corrupcion.

Finalmnete, rescatar la ingenieria de consultoria, que aborde temas como:
perforaciones, estudios de laboratorio de suelos, analisis del tiempo en la pro-
gramacion, régimen de lluvias, mediciones, costos y sugerencias sobre firmas
idoneas con personal especializado y que tengan musculo financiero con ca-
pacidad para responder ante contingencias.
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