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PRESENTACION

Apreciados miembros de la Asamblea General de la Corporacién Universitaria Americana, el informe
gue tienen en sus manos corresponde a la gestién del afio 2024, en el cual celebramos 18 afios de
fundacién de nuestra Institucién de Educacién Superior.

Se trata de nuestra “mayoria de edad”, una efeméride que merece ser recordada, remontandonos al
afio 2003, cuando un grupo de profesionales con vocacion altruista, vinculados a diferentes procesos
de formacién —la mayoria aqui presentes—, identificamos en la educacion superior la posibilidad
real de contribuir a la construccion de una Colombia incluyente, equitativa y con justicia social. Lo
hicimos a través de estrategias educativas basadas en flexibilidad, movilidad, desarrollo de
competencias, formacion integral, créditos académicos y articulacion de la educacién mediante los
ciclos propedéuticos. Asi lo concebimos hace 18 afios cuando iniciamos este recorrido y, hoy, en esta
Asamblea, debemos ratificarlo.

Elafio 2024 serd recordado en nuestra historia por los retos asumidos y las decisiones tomadas frente
al contexto de la educacion superior privada en Colombia. Tal como lo advertimos en la Asamblea del
afio anterior, hemos enfrentado cambios en las politicas y normativas gubernamentales, asi como la
incertidumbre que estos generan. También ha disminuido el nUmero de matriculas estudiantiles en
el pafs debido a diversos factores, como la transicion demografica, la falta de apoyo estatal tanto a la
demanda como a la oferta educativa privada, las modificaciones en los mercados laborales con la
transformacién digital y los cambios culturales en las preferencias de los jévenes respecto a su
formacién en el siglo XXI.

En la Americana no hemos sido ajenos a esta realidad. Sin embargo, donde otros han visto una
amenaza, nosotros hemos identificado oportunidades que hemos abordado con gran rigurosidad,
destinando importantes rubros presupuestales para dar inicio a la Transformacion Digital
institucional que permeard transversalmente el portafolio de servicios, desde los programas
presenciales y virtuales que tradicionalmente se han ofertado, hasta las nuevas ofertas en
construccién de cursos cortos automatizados, nuevos programas conducentes a titulo en los
diferentes niveles de formacién, pregrado, especializaciones y este afio con maestrias y doctorados
gue se encuentran en proceso de evaluacion por parte del Ministerio de Educacion Nacional.

El 2024 dejo varios hitos que marcaran nuestra historia por su contribucion al cumplimiento de
nuestra aspiracion misional para que, en 2030, la Americana sea:

“Una institucion con docencia e investigacién innovadora, con excelencia académica, incluyente y
globalizada, con reconocimiento nacional e internacional, con procesos de alta calidad en sus
programas e institucionalmente, y con egresados competentes, auténomos y criticos, que
contribuyen al desarrollo sostenible local, regional y nacional.”

14



AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA

En particular registramos las siguientes realizaciones durante la vigencia 2024:

e Estrenamos el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2030 de la Corporacién Universitaria
Americana, principal referente estratégico de la organizacién. A través de este, establecemos
los pilares institucionales que orientan el direccionamiento estratégico, la sostenibilidad y la
puesta en marcha de distintas politicas, objetivos estratégicos, programas y proyectos que
permitiran alcanzar las metas trazadas en el corto, mediano y largo plazo.

e Logramos avances significativos en la redefinicién del Modelo Pedagdgico, consolidando
nuestro compromiso con la formacién de seres humanos integrales, competentes vy
emprendedores, al tiempo que avanzamos en la puesta en marcha de la Transformacién
Digital de la Institucién.

La Americana apuesta por formar profesionales con competencias digitales, pensamiento critico y
capacidad de adaptacion a entornos tecnoldgicos cambiantes, mediante el uso de metodologias
activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), el Aprendizaje Basado en Problemas y la
simulacién en entornos digitales. Esto incluye laboratorios virtuales, simuladores y experiencias de
realidad aumentada; el disefio de planes de estudio modulares y adaptativos; la incorporacion de
contenidos y programas sobre inteligencia artificial, Internet de las Cosas (loT), Big Data,
Ciberseguridad y Automatizacién; el fomento de ecosistemas de innovacion con la participacién de
empresas y startups —destacando a Soluciones Americana— vy la creacion del Centro de
Investigacion.

Ademads, el nuevo modelo pedagdgico contempla la integracion de inteligencia artificial como
asistente en los procesos de ensefianza-aprendizaje, la implementaciéon de blockchain para
certificaciones digitales y trazabilidad del aprendizaje, y la combinacién de la formacion presencial
con entornos virtuales personalizados mediante plataformas LMS avanzadas.

Lo anterior se ha logrado fortaleciendo el Departamento de Transformacidn Digital, anteriormente
llamado el Departamento de Plataformas Virtuales, y la Unidad de Innovacién Pedagdgica y Curricular
UIPC, que hoy celebran cerca de dos afios de trayectoria. Entre las mas destacadas realizaciones,
cabe resaltar la plataforma de aprendizaje PRIZMA, que comprende un ecosistema educativo digital
inmersivo y por supuesto, la sensibilizacion y formacion de docentes en el uso de las nuevas
herramientas digitales y su implementacién en el proceso de ensefianza aprendizaje, coherentes con
el nuevo modelo pedagdgico en donde los docentes juegan un rol fundamental.

En términos de infraestructura, en 2024 alcanzamos importantes desarrollos tanto en la capacidad
fisica como tecnoldgica de nuestras sedes. En Barranquilla se ha invertido en todos los complejos
arquitectonicos; se culmind el Edificio Prado, en el cual nos encontramos reunidos actualmente,
totalmente remodelado y con importantes ampliaciones que aumentan la capacidad instalada para
acompaniar el desarrollo de los diferentes objetivos estratégicos.
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El Edificio Prado, hoy cuenta con acabados y dotacion tecnoldgica de ultima generacion; en Medellin
se remodelaron los espacios de bienestar para las aulas del Centro de Coaching Educativo y en
Monteria se remodeld la biblioteca y se construyé el Auditorio Jaime Mufioz.

Con estas inversiones en infraestructura fisica y tecnoldgica logramos ofrecer a la comunidad de
estudiantes, profesores y empleados, mas y mejores aulas, puestos de trabajo, salas de sistemas
dotadas, salas de reuniones, salones de bienestar y de conferencias, gimnasio, estudio de grabacion,
baterias de bafio, enfermeria, ampliacién del centro de conciliacién y nuevos laboratorios.

Este informe detalla los logros de la gestidon correspondiente al afio 2024, alcanzados bajo el liderazgo
de la alta direccion, con el compromiso del personal administrativo, los docentes y el trabajo en
equipo de toda la Familia Americana e incluye algunos resultados relevantes del primer trimestre de
2025y proyecciones para el presente afio, que comienzan a dar cuenta de la efectividad de la gestion
y esfuerzo conjunto, de las orientaciones estratégicas y del compromiso institucional que se reafirma
hoy con ocasién de la adultez institucional.

Respecto a la vigencia 2025, en particular destacamos:

e La recuperacion significativa en el semestre 2025-1 de la matricula de estudiantes nuevos y
antiguos en las tres sedes. Con respecto al 2024-2, Barranquilla subio el 5,3%, Medellin el
5,2% con los convenios especiales y Monteria crecio el 15,5. Esta informacion con corte al 15
de marzo.

e Otra buena noticia es la reciente divulgacidn por parte de Minciencias de los resultados de la
medicién de grupos de investigacion e investigadores, que evidencia avances en este
importante factor de calidad.

e |gualmente ameritan destacarse los significativos avances en la operacionalizacién del
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad — SIAC-.

e La consolidacidn de la Start-Up Soluciones Americana, con el avance en el desarrollo de las
nuevas plataformas educativas basadas en tecnologias 4.0s: PRIZMA, ABBLO, APLANNER, y
el lanzamiento de la marca PARTIKLE, que le permitira abrirse paso en el mercado nacional e
internacional atendiendo las necesidades de Transformacién Digital del sector empresarial y
educativo.

El informe esta dividido en nueve (9) capitulos:

e El primer capitulo, detalla el desempefio de |a gestién académica.

e Elsegundo capitulo, expone la gestién de la Investigacion e Innovacion.

e Eltercer capitulo, muestra la gestidn de la Extensidn y la proyeccion social.

e Elcuarto capitulo, da a conocer el Bienestar Universitario, la Inclusién y la Vida Estudiantil.

e El quinto capitulo, revela las fortalezas de las Relaciones Institucionales

e El sexto capitulo, rinde cuentas de la Gestidon Administrativa y Financiera en cuanto a
Inversiones en la infraestructura fisica y tecnoldgica, a la ejecucién presupuestal 2024, vy el
presupuesto aprobado para la vigencia 2025

e Elséptimo capitulo, muestra la gestién del Mercadeo y las Comunicaciones.
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e El octavo capitulo presenta, para aprobacidn de la Asamblea, los informes financieros
consolidados con el dictamen de la Revisoria Fiscal de la Institucion.
e Elnoveno capitulo, describe los Retos y Perspectivas para el 2025.

Estimados miembros de la Asamblea General, como lo podran constatar en las paginas siguientes, la
gestion anual 2024 reafirma nuestro compromiso con la misién institucional de:

“Formar seres humanos integrales, auténomos, competentes, innovadores y emprendedores,
mediante procesos de docencia, investigacion y proyeccién social, con impacto nacional e
internacional. Esto a través de propuestas académicas de alta calidad, sostenibles en diferentes
niveles y modalidades de la Educacién Superior, para contribuir al desarrollo de una sociedad mas
justa, equitativa e incluyente.”

Persistir en esta orientacion es un imperativo para seguir adelante. Los invito a mantener el
optimismo, la vocacion de servicio y la confianza en nuestro proyecto educativo con profunda

proyeccion social.

Con sentimientos de aprecio,

P\S/%a. Qﬁu‘w Veweolph

ALBA LUCIA CORREDOR GOMEZ
Rectora Nacional.
Barranquilla, 27 de marzo de 2025
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Formando Profesionales Invencibles
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INFORME DE GESTION DE LA ALTA
DIRECCION

1. GESTION ACADEMICA

1.1. Admision, Matricula y Poblacién Estudiantil

A continuacion, se consolida la Poblacién Estudiantil de la Corporacién Universitaria Americana del
primer semestre del 2025.

Figura 1. Poblacion Estudiantil Nacional 2025-1.

Estudiantes a

Barranquilla é ) Monteria Nivel Nacional
Pregrado
Presencial 5.729 2.165 700 8.594
Pregrado 0 0 0
UAB
Pregrado
Virtual 2.352 375 0 2.727
Pregrado 203 31 0
a Distancia
Posgrado
P
°;gi:f:;: 165 410 0 575
Convenios 0 1.900 0 m
Total 8.752 5.021 715 14.448
. J

*poblacién con corte a Marzo 15 de 2025.
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1.1.1 Comportamiento Estudiantil por Sedes 2019 — 2025-1

Tabla 1. Comportamiento Estudiantil por Sedes 2019 — 2025-1.

BARRANQUILLA MEDELLIN MONTERIA TOTAL
5.624 6.344 367 12.335
5.494 6.107 353 11.954
5.754 6.075 429 12.258
5.078 5.200 308 10.586
6.368 5.098 353 11.819
6.930 4.811 355 12.096
8.575 4.422 345 13.342
9.192 4.251 373 13.816
9.847 4.001 433 14.281
9.322 3.496 448 13.266
9.280 3.878 528 13.686
8.314 4.517 619 13.450
8.752 5.021 715 14.488
Poblacion con corte a marzo 15 de 2025.
Figura 2. Comportamiento Poblacion Estudiantil 2019 — 2025-1 por Sedes.
2010-| 2019-0 2001 202411 A1 mnr-m 22| mnr-u ook 8] 023-1 241 20211 2525~
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BETS aiaz 847 9322 9280 314 AaTS2
sG24 ey 5754 078 6368 i O S
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Sede Monteria
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1.1.1.1 Sede Barranquilla

1.1.1.1.1. Pregrado Presencial
Tabla 2. Poblacion Estudiantil Pregrado Presencial Sede Barranquilla, Discriminado por Programa Académico.

2019 2019 | 2020 | 2020 2021
| Il

Barranquilla - Pregrado Presencial

Administracién de Empresas 890 887 924 595 760 737 742 730 717 729 736 663 719
Administracién Turistica y Hotelera 18 37 67 75 99 121 134 55 209
Comunicacién Social 16 13 52 53 76 87 119 118 133 135 112
Contadurfa Publica 1027 | 1007 991 684 862 841 845 833 825 793 805 707 812
Derecho 1481 | 1423 | 1426 | 1381 | 1460 | 1427 | 1423 1347 | 1338 | 1186 | 1129 1017 965
Ingenieria de Sistemas 415 409 439 319 408 415 509 574 648 645 751 751 997
Ingenierfa Industrial 344 314 344 279 307 290 295 291 305 268 258 249 264
Licenciatura en Educacién Bilingiie 184 197 235 210 269 281 321 332 377 347 387 369 459
Licenciatura en Educacién Infantil 26 34 71 72 110 133 158 176 214 207 210
Negocios Internacionales 533 450 440 280 377 329 370 356 362 369 426 419 545
Psicologia 28 57 92 114 154 179 231 250 335
$f;¥;§gaensm”dyseg””dade"e' 53 | 57 |60 | 36 |40 | 40 | 65 | 72 | 66 | 68 | 65 | 66 | 102
TOTAL 4927 | 4744 | 4901 | 3831 | 4652 | 4580 | 4915 | 4944 | 5168 | 4999 | 5269 | 4988 | 5729
Tasa de Crecimiento Semestral 0% -4% 3% | -22% | 21% | -2% 7% 1% 5% -3% 5% -5% 15%

*Datos de poblacion estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 15 marzo 2025. Es importante resaltar que, el periodo
de matriculas 2025-1 aun no ha cerrado.

Tabla 3. Pregrado Presencial, Facultad de Ciencias Econdmicas Administrativas y Contables — Sede Barranquilla.
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Figura 3. Pregrado Presencial, Facultad de Ingenierias — Sede Barranquilla.
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Figura 4. Pregrado Presencial, Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales — Sede Barranquilla.
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Figura 5. Pregrado Presencial, Facultad de Ciencias de la Educacidn - Sede Barranquilla.
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Tabla 4. Poblacion Estudiantil Universidad al Barrio.

Barranquilla - Universidad al Barrio 2021-1l | 2022-1 2022-11 2023-1 2023-l
Técnica Profesional en Procesos Empresariales 67 402 319 294 218 22
Técnica Profesional en Procesos Logisticos y de Comercio Exterior 112 388 500 460 346 93
Técnica Profesional en Procesos Contables 64 317 319 290 213 34
Técnica Profesional en Procesos Turisticos y Hoteleros 78 348 418 373 296 82
TOTAL 321 1455 | 1556 | 1417 | 1073 231
Tasa de Crecimiento Semestral 353% 7% -9% -24% -78%

Tabla 5. Poblacion Estudiantil Directo a la U.
Barranquilla - Directo a la U 2023-Il 2024

Técnica Profesional en Procesos Empresariales 59 54
Técnica Profesional en Procesos Logisticos y de Comercio Exterior 60 60
Técnica Profesional en Procesos Contables 39 39
Técnica Profesional en Procesos Turisticos y Hoteleros 56 55
Técnica Profesional en Programacién de Computadores 55 55
TOTAL 269 263
Tasa de Crecimiento Semestral -2%

Figura 6. Pregrado Presencial Universidad al Barrio — Sede Barranquilla.
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Figura 7. Pregrado Presencial Directo a la U — Sede Barranquilla.
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1.1.1.1.2. Pregrado Virtual

Tabla 6. Poblacion Estudiantil Pregrado Virtual Sede Barranquilla, Discriminado por Programa Académico.

Barranquilla - 15410 1 2019401 | 2020-1 | 20201 | 2021-1 | 202111 202241 202211 20234 20231 2024-1 2024-  2025-]

Pregrado Virtual

gggﬁig“”a 139 | 144 | 202 | 321 | 470 | 541 | 679 | es6 | s09 | 693 | 877 | 793 | 754
Negocios 73 81 100 | 153 | 211 | 238 | 291 | 290 | 341 | 317 | 358 | 338 | 359

Internacionales

Administracion | 1o, | qg7 | 234 | 403 | ssa | 701 | 872 | 928 | 1116 | 1020 | 1167 | 1054 | 979
de Empresas

Ingenieria 83 98 115 | 155 | 192 | 241 | 264 | 301 | 301 | 264 | 294 | 288 | 260
Industrial
TOTAL 449 | 490 | 651 | 1032 | 1457 | 1721 | 2106 | 2205 | 2567 | 2294 | 2696 | 2473 | 2352
Tasa de
Crecimiento 23% | 9% | 33% | 59% | 41% | 18% | 22% | 5% | 16% | -11% | 18% | 8% | -5%
Semestral

*Datos de poblacion estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 15 marzo 2025. Es importante resaltar que, el periodo
de matriculas 2025-1 adn no ha cerrado.

Figura 8. Poblacidon Pregrado Virtual — Sede Barranquilla.
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1.1.1.1.3. Pregrado a Distancia

Tabla 7. Poblacion Estudiantil Pregrado a Distancia Sede Barranquilla, Discriminado por Programa Académico.

Barranquilla - Pregrado a Distancia 2022-l 23-1 | 2023-1 2024-1 2024-lI
Ingenieria en Seguridad y Salud en el Trabajo 27 56 74 78 89 133
Licenciatura en Educacion Infantil 43 58 45 39 50 61
Ingenieria Agroindustrial 0 0 0 0 3
Técnica Procesional en Procesos Financieros 3 5 6 6
TOTAL 70 114 122 122 145 203
Tasa de Crecimiento Semestral 63% 7% 0% 19% 40%

*Datos de poblacion estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 15 marzo 2025. Es importante resaltar que, el periodo
de matriculas 2025-1 aun no ha cerrado.

Figura 9. Poblacion Pregrado a Distancia — Sede Barranquilla.
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1.1.1.1.4. Posgrado Presencial

Tabla 8. Poblacion Estudiantil Posgrado Presencial Sede Barranquilla, Discriminado por Programa Académico.

Barranauilla - Posgrado 201 | 2019 202 | 2020 202 2021 202 2022 202 2023 202 2024
Y E o . m o | nm u . m 2 n 3 04w

Especializacién en Gerencia Empresarial y Competitividad 39 51 42 32 30 36 38 36 35 37 33 40 18
Especializacién en Gerencia de Mercadeo Estratégico 27 34 19 15 25 28 32 27 23 24 27 23 8

Especializacién en Finanzas 20 28 28 4 12 16 31 26 26 15 21 24 10
Especializacién en Derecho Constitucional 28 22 16 21 48 41 45 37 23 22 25 36 15
Especializacién en Seguridad Informatica 24 24 32 29 13 12 15 13 21 23 21 14 11
Especializacién en Gerencia Tributaria 41 21 28 15 27 46 59 72 83 77 58 69 55
Especializacién en Derecho Administrativo 69 80 37 99 104 | 129 | 144 | 101 |90 83 72 78 70
Especializacién en Innovacién Educativa y Tics 21 32 20 22 28 7

Especializacion en Derecho Laboral 18 38 29 25 18 17
Especializacién en Gerencia de Proyectos 7 18 124 | 40 29 18
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201 | 2019 202 | 2020 202 2021 202 2022

Barranquilla - Posgrado

:E::::}iaatlziiz:::lﬁn en Gerencia Logistica de Comercio 13 12 s 112 |13
Especializacién en Derecho Penal 38 |32 |46 |51 |53
Especializacién en Contabilidad Internacional 9 6 6
Especializacién en Derecho Informatico 2
TOTAL 248 | 260 | 202 | 215 | 259 | 308 | 364 | 358 | 440 | 408 | 415 | 428 | 303
Tasa de Crecimiento Semestral 27% | 5% -22% | 6% 20% | 19% |18% |-2% [23% |-7% |2% |3% -29%

*Datos de poblacion estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 15 marzo 2025. Es importante resaltar que, el periodo
de matriculas 2025-1 atn no ha cerrado.

Figura 10. Poblacion Posgrado Presencial — Sede Barranquilla.
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1.1.1.1.5. Posgrado Virtual

Tabla 9. Poblacion Estudiantil Posgrado Virtual Sede Barranquilla, Discriminado por Programa Académico.

Barranquilla - Posgrados Virtual 2022-11 | 2023-1 2023-1l 2024-1 | 2024-1 2025-I
Especializacién en Gerencia de Proyectos 8 24 31 56 57 35
Especializacién en Innovacién Educativa y TIC 9 12 10 16 25 10
Especializacién en Derecho Laboral 42 105 122 200 184 103
Especializacién en Contabilidad Internacional 9 12 14 11
Especializacién en Educacién Ambiental y Desarrollo Sostenible

Especializacion en Tanatologia y cuidados de la vida 1
Especializacidon en Gamificacion y Design Thinking en el Aula 10
TOTAL 59 141 172 284 280 165
Tasa de Crecimiento Semestral 139% 22% 65% -1% -41%

*Datos de poblacidn estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 15 marzo 2025. Es importante resaltar que, el periodo
de matriculas 2025-1 aun no ha cerrado.

Figura 11. Poblacion Posgrado Virtual — Sede Barranquilla.

8
<
Neo
i
N
LN [30)
o
= S
25
)
i n S
<m ™ N
S 898N ahis
i i i
“silll ° O - N - -
~ | ™ mEEm -

Especializacion en  Especializaciéon en Especiliziacién en Especializacion en  Especializacién en  Especializacion en  Especializaciéon en

Gerencia de Innovacién Educativa  Derecho Laboral Contabilidad Educacion Ambiental Tanatologiay  Gamificacion y Design
Proyectos y Tic’'s Internacional y Desarrollo cuidados de lavida Thinking en el Aula
Sostenible
2022-I1 2023-I m2023-11 W 2024-| W 2024-11 W 2025-|

29



AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA

Tabla 10. Comportamiento de Matriculas por Modalidad — Sede Barranquilla.

POBLACION 2019-1 2019-11 | 2020-1 2020-1l | 20211 | 2021-1  2022-1 | 20221 20231 | 2023 2024-1 2024-l 2025-]
Pregrado 4927 | 4744 | 4901 | 3831 | 4652 | 4580 | 4915 | 4944 | 5168 | 4999 | 5269 | 4988 | 5729
Presencial

Pregrado UAB+DU | 81 72 321 | 1190 | 1556 | 1417 | 1342 | 494 0 0
Pregrado Virtual | 449 | 490 | 651 | 1032 | 1457 | 1721 | 2106 | 2205 | 2567 | 2294 | 2696 | 2473 | 2352
TR0 70 | 114 | 122 | 122 | 145 | 203
Distancia

Posgrado 248 | 260 | 202 | 215 | 259 | 308 | 364 | 358 | 440 | 408 | 415 | 428 | 303
Presencial

Posgrado Virtual 59 | 141 | 172 | 284 | 280 | 165
TOTAL 5705 | 5566 | 5754 | 5078 | 6368 | 6930 | 8575 | 9192 | 9847 | 9337 | 9017 | 8314 | 8752
s 4% | 2% | 3% | 12% | 25% | 9% | 24% | 7% | 7% | 5% | -1% | -10% | 5%
Crecimiento

*Datos de poblacion estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 15 marzo 2025. Es importante resaltar que, el periodo
de matriculas 2025-1 atn no ha cerrado.

Figura 12. Poblacidn Total — Sede Barranquilla.

El comportamiento poblacional de la Sede Barranquilla muestra un incremento exponencial a partir del periodo 2021-2, donde se
reactivaron matriculas para los convenios de Universidad al Barrio y posteriormente, Directo a la U. Este comportamiento explica la
disminucidn que se observa a partir de 2024-1 donde empieza a egresar esta poblacién.
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2019-I 2019-11 2020-1 2020-11 2021-1 2021-11 2022-1 2022-11 2023-1 2023-11 2024-1 2024-11 2025-

Pregrado Presencial Pregrado UAB + DU m Pregrado Virtual m Pregrado A Distancia m Posgrado Presencial m Posgrado Virtual
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1.1.1.2.1. Pregrado Presencial
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Figura 13. Poblacidn Estudiantil Pregrado Presencial Sede Medellin, Discriminado por Programa Académico.

Medellin - Pregrado 2019- | 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2025
Presencial | 1l | 1l | Il | 1 | Il | 1} |
Administracién de Empresas 744 737 746 603 573 508 432 388 350 315 270 236 210
Contaduria Pdblica 561 483 543 514 503 473 424 402 379 336 263 197 124
Derecho 3039 | 2866 | 2838 | 2550 | 2471 | 2327 | 2142 | 2023 | 1881 | 1634 | 1463 | 1323 | 1064
Ingenieria de Sistemas 204 183 199 168 167 156 155 153 173 145 152 141 131
Ingenieria Industrial 88 84 68 64 53 55 44 35 31 24 17 22 14
Licenciatura en Pedagogia de | ;51 | 454 | 429 | 376 | 366 | 299 | 279 | 251 | 217 | 182 | 165 | 150 | 128
la Primera Infancia

Negocios Internacionales 104 99 106 88 92 89 80 89 98 81 61 49 28
Psicologia 8 38 56 90 111 123 130 134
Técnica Profesional en 444 | 470 | 386 | 246 | 252 | 241 | 224 | 215 | 211 | 163 | 166 | 136 | 155
Procesos Contables

Técnica Profesional en

Procesos Logisticos y de 196 186 190 134 117 83 74 70 81 75 62 46 39
Comercio Exterior

Técnica Profesional en

Procesos Turisticos y 7 15 18 23 14 9
Hoteleros

Tecnologia En Gestién De 1 9 4
Turismo Y Hotelerfa

Tecnologia en Gestion 290 | 304 | 300 | 242 | 237 | 200 | 175 | 177 | 149 | 137 | 143 | 129 | 105
Contable

Tecnologia en Gestion

Logistica y de Comercio 70 67 84 63 87 92 68 52 52 35 32 40 20
Internacional

TOTAL 6161 | 5903 | 5889 | 5048 | 4918 | 4531 | 4135 | 3918 | 3727 | 3256 | 2941 | 2622 | 2165
LERCL0 (el e 4% | 0% | -14% | 3% | -8% | -9% | -5% | -5% | -13% | -10% | -11% | -17%
Semestral

*Datos de poblacion estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 15 de marzo de 2025.
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Figura 14. Poblacion Pregrado Presencial — Sede Medellin
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1.1.1.2.2. Pregrado Virtual

Tabla 11. Poblacidn Estudiantil Pregrado Presencial Sede Medellin, Discriminado por Programa Académico.

Medellin - Pregrado Presencial 2024-11 2025-1
Administracion de Empresas-Virtual (Pr) 46 40
Contaduria Publica Virtual (Pr) 10 7
Ingenieria Industrial Virtual 20 13
Negocios Internacionales Virtual (Pr) 3 2
Técnica Profesional en Procesos Contables-Virtual (Pr) 126 113
Técnica Profesional en Procesos Empresariales -Virtual (Pr) 133 133
Técnica Virtual Profesional en Procesos Logisticos Y De Comercio Exterior (Pr) 31 9
Tecnologia en Gestién Empresariales-Virtual (Pr) 30 29
Tecnologia Virtual en Gestién Contable (Pr) 9

Tecnologia Virtual en Gestidn Logistica Y De Comercio Internacional (Pr) 4 5
Administracién Publica (Virtual) 6 17
TOTAL 418 375
Tasa de Crecimiento Semestral -10%

*Datos de poblacién estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 15 Marzo de 2025.

Figura 15. Pregrado Virtual Sede Medellin.
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Tabla 12. Poblacion Estudiantil Pregrado a Distancia - Sede Medellin.

Medellin - Pregrado a Distancia 2021-11 2022-1 2022-11 2023-1 2023-11 2024-| 2024-1 2025-1
Administracién Publica 8 23 25 24 32 23 29 9
Comunicaciones y Marketing 16 13 22 28 34 30 31 22
TOTAL 24 36 47 52 66 53 60 31
Tasa de Crecimiento Semestral 50% 31% 11% 27% -20% 13% -48%
*Datos de poblacion estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 15 marzo de 2025.
Tabla 13. Pregrado a Distancia - Sede Medellin.
28
22

32
29
3 B 2 23 2
16
13
8 9

Administracién Publica

Comunicaciones y Marketing

2021-11 2022-1 2022-1 2023- m2023-11 W 2024-| W 202411 W 2025-|
1.1.1.2.4. Posgrados
Tabla 14. Poblacion Estudiantil Posgrado Sede Medellin, Discriminado por Programa Académico.
Medellin - 2019 | 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 | 2025
Posgrado I ] | 11 | 11 | 11 | 1 | ] 1
Especializacién en
Derecho 73 72 78 79 80 92 83 74 51 66 62 50 41
Administrativo
spplEEnEn | o 52 39 29 41 47 38 45 58 48 35 32 20
Derecho Penal
Especializacién en
Gerencia de 0 0 0 0 15 27 24 38 41 15 7 9 7
Proyectos
Especializacién en
Gerencia del 14 17 18 10 19 40 36 35 23 12 4 0 8
Talento Humano
Especializacién en
Gerencia 21 24 30 26 18 26 34 47 49 32 17 18 20
Tributaria
Especializacién en
Gerencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 24
Tributaria Virtual
Especializacién en
Gerencia de 11 8 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mercadeo
Especializacién en
Gerencia 19 18 10 0 0 0 0 0 0 1 0 0 9
Empresarial y
Competitividad
Especializacién en
Seguridad 9 13 8 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0
Informética
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Medellin - 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021 2022 | 2022
Posgrado I 1 1 1l | 1] | 1]

2023

2023

2024

2024

2025

Maestria En
Administracién -
Mba Presencial

29

35

Maestria En
Administracién -
Mba Virtual

148

386

TOTAL 183 204 186 152 180 232 215 239

222

174

125

312

550

Tasa de
Crecimiento 11 -9% -18% 18% 29% -7% 11%

Semestral

7%

-22%

-28%

150%

76%

*Datos de poblacién estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 15 marzo de 2025.

Figura 16. Poblacion Estudiantil Posgrados - Sede Medellin

)
=]
<
~
©o
©n
©
—
B | b
—
< © m w
« N
™
~
N
o
~ ]
n :"'
—
I °°°°I Illl

o
~
5
g
Qi <
R | B
8 8]
—“
~N 0 ©
— | ]
Ill°l I III

Especializacién en Derecho Especializacién en Derecho Especializacién en Gerencia Especializacién en Gerencia Especializacién en Gerencia
Tributaria

Administrativo Penal de Proyectos

2019-1 2019-11 2020-1 2020-1I ™ 2021-1 ®2021-1l ®2022- m2022-I m2023-|

&~ Ao ™
[SISISISISISISISISISSY —Om—ocoocoocooo —ooocooorico® PO~ ooocooooo
] | - -
Especializacién en Especializacién en Especializacién en Especializacién en

Virtual Competitividad

2019-1 2019-11 2020-1 2020-1I ™ 2021-1 ®m2021-11 m2022- m2022-I m2023-|

35

m 20231l

del Talento Humano

W 20241

Maestria En

Gerencia Tributaria  Gerencia de Mercadeo Gerencia Empresarialy Seguridad Informatica Administracion - MBA  Administracién - MBA
Presencial

W 20231l

el
Qo

W 20241

W 202411

W 202411

m2025-1

Maestria En

Virtual

20251

386

148




AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA

VIGILADA HINEDUCACIGN

1.1.1.2.5. Comportamiento de Matriculas por Modalidad

Tabla 15. Comportamiento de Matriculas por Modalidad Sede Medellin.

Pregrado Presencial | 6161 | 5903 | 5889 | 5048 | 4918 | 4555 | 4171 | 3965 | 3727 | 3256 | 2941 | 2622 | 2165
Pregrado Virtual 418 | 375

Pregrado a Distancia 24 36 47 52 66 53 60 31

Posgrados 183 | 204 | 186 | 152 | 180 | 232 | 215 | 239 | 222 | 174 | 125 | 312 | 550
Convenios 1900
TOTAL 6344 | 6107 | 6075 | 5200 | 5098 | 4811 | 4422 | 4251 | 4001 | 3496 | 3119 | 3412 | 5021
Tasa de Crecimiento | -3% | 4% | -1% | -14% | -2% | 6% | -8% | 4% | 6% | -13% | -11% | 9% | 47%

*Datos de poblacion estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 15 de marzo de 2025.

Figura 17. Poblacidn Estudiantil por Modalidad — Sede Medellin.
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1.1.1.3 Sede Monteria

1.1.1.3.1. Pregrado Presencial

Tabla 16. Poblacion Estudiantil Pregrado Sede Monteria Discriminado por Programa Académico.

Monteria - 2019-1 2019-11 2020-1 2020-11 2021-1 2021-11 2022-1 2022-11 2023-1 202311 | 2024-1 2024-11 2025-1
Posgrado
Contaduria
Ziléf’;'scapor 219 | 210 | 228 | 163 | 193 | 185 | 186 | 192 | 232 | 215 [ 124 | 86 | 57

propedéuticos
Administracién
de Empresas
por ciclos
propedéuticos
Licenciatura

148 143 163 114 133 130 113 121 106 81 108 44 35

en Educacién 18 14 27 30 36 50 59 81 93 106 117
Infantil

Psicologia 35 72 100 | 118 | 135
Contaduria 134 | 194 | 234
Plblica

Derecho 12 21
Administracion 9 101
de Empresas

TOTAL 367 353 409 291 353 345 335 363 432 449 559 619 700
Tasa de

Crecimiento 6% -4% 16% -29% 21% -2% -3% 8% 19% 4% 24% | 11% | 13%
Semestral

*Datos de poblacién estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 22 de febrero de 2025.

Figura 18. Poblacion Estudiantil Pregrado Sede Monteria Discriminado por Programa Académico.
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Nota. En la poblacién de pregrado la sede Monteria, se refleja un constante crecimiento estudiantil a lo largo de los afios,
desde el afio 2018 hasta la fecha en 2025 se observa un inicio con buen incremento, luego el mantenimiento de las matriculas
de forma estable y finalmente, en los ultimos cinco afios se relaciona un gran nivel de inscritos.

1.1.1.3.2. Posgrado

Tabla 17. Poblacion Estudiantil Posgrado Sede Monteria, Discriminado por Programa Académico.

Monteria - Posgrado 2025-1
Especializacion en Finanzas 12 9 0 0 0 0 0 0 8 12
Especializacién en Gerencia del Talento Humano | 8 8 0 10 | 10 0 0 0 0 0 3
TOTAL 20 | 17 0 10 | 10 0 0 0 0 8 15
Tasa de Crecimiento Semestral -15% | -100% | - 0% |-100% | - - - - 88%

*Datos de poblacién estudiantil 2020-1 al 2025-1 con fecha de corte al 22 de febrero de 2025.

Figura 19. Poblacion Estudiantil Posgrado Sede Monteria, Discriminado por Programa Académico.

12 12
10 10
9
8 8 8
3
0O 0 0 0O O o0 o 0 0 0 0 O I
Especializacion en Finanzas Especializacion en Gerencia del Talento Humano
2020-1 2020-11 2021-1 W 2021-1 W 2022-| W 2022-11 W 2023-| W 2023-11 W 2024-| W 2024-11 W 2025-|

Nota. La poblacion de estudiantes que se refleja en el nivel de posgrados, determina una estabilidad de las cortes que se han
presentado, con la estabilidad de las matriculas cada programa ha finalizado su proceso de forma exitosa.
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1.1.1.3.3. Comportamiento de Matriculas Por Modalidad

Tabla 18. Poblacion Estudiantil Total - Sede Monteria.

POBLACION ‘ 2019-1 ‘ 2019-l 20201  2020-lI ‘ 2021-1 2021 20224 2022- 2023-1 2023-1 2024-1 2024- | 2025-1
Pregrado Presencial 367 | 353 | 409 | 291 | 353 | 345 | 335 | 363 | 432 | 449 | 515 | 619 | 700
Posgrados Presencial 20 17 0 10 10 10 0 0 0 8 15

TOTAL 367 | 353 | 429 | 308 | 353 | 355 | 345 | 373 | 432 | 449 | 515 | 627 | 715
Tasa de Crecimiento Semestral 4% [ 22% | -28% | 15% | 1% | -3% | 8% | 16% | 4% | 15% | 22% | 14%

*Datos de poblacion estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 22 febrero de 2025.

Figura 20. Poblacion Estudiantil total - Sede Monteria
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B Pregrado Presencial Posgrados Presencial

*Datos de poblacion estudiantil 2019-1 al 2025-1 con fecha de corte al 22 febrero de 2025.

El histérico de matriculados desde 2018 hasta 2025 expone el buen crecimiento de la instituciéon en
cada uno de sus programas, consolidando en cada corte ofertada la permanencia estudiantil que
respaldan los procesos académicos y administrativos del plantel educativo.

1.2. Oferta Académica: Nuevos Programas, Renovacionesy
Acreditaciones

1.2.1 Sede Barranquilla

En este apartado se detallan en cuanto a la oferta académicas, tres procesos de cualificacidn de los
programas académicos que incluso se encuentran descrito en la Politica de Educacién y Formacion y
Aseguramiento de la Calidad, como son: nuevos programas, renovaciones de registros calificados y
acreditaciones de alta calidad.
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NUEVA OFERTA RADICADA 2024

FACULTAD  N° | NOMBRE DEL PROGRAMA
Doctorado en Gestion

Ciencias Economicas, Administrativas Y Contables

| NIVEL DE FORMACION

MODALIDAD

ESTADO

En Proceso de

1 | Estratégica de las Doctorado Presencial =,
o Aprobacidn
Organizaciones
Doctorado en Gestion
. . En Proceso de
2 | Estratégica de las Doctorado Virtual .,
o Aprobacion
Organizaciones
Maestria en Administracion En Proceso de
3 Maestria Virtual =
(MBA) Aprobacion
4 Maestria en Administracion Maestria Presencial En Proceso de
(MBA) Aprobacién
. - , . En Proceso de
5 | Maestria en Contabilidad Maestria Virtual -
Aprobacién
. - . . En Proceso de
6 | Maestria en Contabilidad Maestria Presencial P
Aprobacién
Maestria en Business , Presencial - En Proceso de
7 . Maestria . L.
Analytics Virtual Aprobacién
Maestria en Cooperacion , Presencial - En Proceso de
8 . Maestria . L.
Internacional Virtual Aprobacion
Maestria en Gestion de la .
. , Presencial - En Proceso de
9 | Calidad Integral en las Maestria . .
L Virtual Aprobacién
Organizaciones
1 | Especializacion en Especializacion Virtual En Proceso de
0 | Emprendimientos Digitales P Aprobacién
1 En Pri
Especializacion en Fintech Especializacion Virtual " oce's’o de
1 Aprobacién
1 | Especializacion en Gerencia Especializacion Virtual En Proceso de
2 | dela Felicidad Organizacional P Aprobacion
£ alizacio G -
1 specia {zaC|on en Gerencia o . En Proceso de
Estrategica del Talento Especializacién Presencial P
3 Aprobacién
Humano
1 | Especializacion en Inteligencia e .
P . & Especializacién Virtual APROBADO
4 | de Negocios
1 | Especializacion en Gestidn Especializacion Presencial - En Proceso de
5 | Publica Territorial P Virtual Aprobacion
1 Especializacion en Gerencia
6 Logistica y del Comercio Especializacién Virtual APROBADO
Internacional
1 | Especializacion en Gerencia Especializacion Presencial - En Proceso de
7 | Comercial P Virtual Aprobacién
1 | Especializacion en Negocios e Presencial - En Proceso de
. Especializacién . L
8 | Internacionales Virtual Aprobacién
1 | Especializacion en Gestion del e Presencial - En Proceso de
) ) Especializacion . L
9 | Turismo Sostenible Virtual Aprobacion
E ializacié .
2 specia |za.C|.on en . e Presencial - En Proceso de
Responsabilidad Social Especializacién . .,
0 . Virtual Aprobacién
Corporativa
2 , . I .
1 Gastronomia Universitario Presencial APROBADO
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FACULTAD  N° | NOMBRE DEL PROGRAMA NIVEL DE FORMACION | MODALIDAD ESTADO
2 . . . . . . EnP d
) Inteligencia de Negocios Universitario Virtual Ar;rort?ac:izz €
2 | Administracion Turistica y . o . En Proceso de
Universitario Virtual =,
3 | Hotelera Aprobacién
) Especializacion en Educacidn
4 Ambiental y Desarrollo Especializacion Virtual APROBADO
Sostenible
2 | Especializacion en Educacién e .
c . Especializacién Presencial APROBADO
0 5 | Inclusiva
8 , | Especializacion en
= 6 Gamificacion y Desing Especializacidn Virtual APROBADO
": Thinking en el aula
[ 2 | Especializacidn en Pedagogia e Presencial - En Proceso de
° - Especializacion . -
@ 7 | y Docencia Virtual Aprobacion
° 2 | Licenciatura en Educacién S . En Proceso de
o . Universitario Virtual L.
s 8 | Infantil Aprobacién
2 L|cenC|‘atura en Lepguas , Universitario Virtual APROBADO
9 | Extranjeras (Enfasis en Inglés)
3 | Licenciatura en Educacion . o . En Proceso de
. L Universitario Presencial L
0 | Fisica, Recreacién y Deporte Aprobacién
E ializacié D h e .
3 speua,l%auon en berecho Especializacion Presencial APROBADO
1 | Informatico
3 |E ializacié D h e .
specia |.zaC|on en e.rec. N Especializacién Virtual APROBADO
2 | Internacional Humanitario
3 | Especializacidn en Tanatologia g .
E | \% | APROBAD
3 3 | y Cuidado de la Vida specializacion irtua (0] [0}
'3 3 | Especializacién en Derecho e . En Proceso de
° . Especializacion Virtual L
0 4 | Informatico Aprobacién
wv
.8 E ializacié .
= 3 Speua, |za?|’on en .. e Presencial - En Proceso de
o Comunicacion Estratégicay Especializacién . L.
= 5 . Virtual Aprobacién
‘; Branding
@ 3 | Especializacion en Especializacion Presencial - En Proceso de
E 6 | Contratacién Estatal P Virtual Aprobacion
2 3 En Proceso de
E S | Derecho Universitario Virtual Aprobacion
=]
EnP
* : Psicologia Universitario Virtual Ar;rort?:ceif;de
3 . . . o . EnP d
9 Ciencias Politicas y Gobierno Universitario Virtual Arr])rork?;ceii’; €
4 , . . . EnP d
Teologia Universitario Virtual n roceﬁo €
0 Aprobacién
4 | Especializacion en el Internet e .
Especializacién Virtual APROBADO
1 | delas Cosas
Especializacion en Gerencia
© 4 i . EnP d
‘5 5 de la Seguridad y Salud en el Especializacion Presencial An rorl:acceif; €
'g Trabajo P
2 4 | Especializacién en Seguridad y En Proceso de
c T .2 .
= E .
3 | Salud en el Trabajo specializacion Virtual Aprobacion
4 | E ializacié Realidad , .
§peC|a |za.C|on en Realiaa Especializacién Virtual APROBADO
4 | Virtual Aplicada
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FACULTAD  N° | NOMBRE DEL PROGRAMA | NIVEL DE FORMACION | MODALIDAD ESTADO

4 Especializacion en

5 Transformacion Digital Especializacion Virtual APROBADO
Empresarial

4 L . . o . En Proceso de
Ingenieria de Sistemas Universitario Virtual .

6 Aprobacién

4 | Tecnologia en Desarrollo de , . En Proceso de

Tecnologia Virtual .

7 | Software Aprobacién
Técnica Profesional en .

4 L. Tecnica . En Proceso de
Programacion de . Virtual .,

8 profesional Aprobacién
Computadores

Tabla 20. Estado de la Nueva Oferta Académica 2024.

EN PROCESO DE

FACULTAD APROBADO APROBACION
Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables 3 20
Ciencias de la Educacién 4 3
Humanidades y Ciencias Sociales 3 7
Ingenieria 3 5

Total 13 | 35
Total General 48

Para la Corporacion Universitaria Americana, sede Barranquilla, la actualizacién y expansiéon de su
portafolio académico constituye un pilar estratégico clave, alineado con la vision y la misién
institucional. En este contexto, cada facultad bajo la direcciéon estratégica de la Vicerrectoria
Académica, ha desplegado un esfuerzo sostenido durante el afio 2024 para obtener el registro
calificado de 48 programas, de los cuales 13 han sido aprobados y 35 estdn en proceso de aprobacion.

Adicionalmente, 16 de los nuevos programas han sido gestionados bajo registro Unico, lo que
fortalece la diversificacion de la oferta educativa y amplia la proyeccién institucional en el sector
académico. Esto permite a la institucion responder de manera agil a las demandas del mercado
laboral y las necesidades de formacion de la region.
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Tabla 21. Solicitudes de Renovacion de Registro Calificado 2024.

Facultad

Cédigo

SNIES del
programa

105793

RENOVACION DE REGISTRO CALIFICADO 2024

Nombre del
Programa

Negocios
Internacionales

Nivel de Formacion

Especializacién Universitaria

Modalidad

Virtual

Estado

En Proceso de Aprobacion

105794

Tecnologia en
Gestiodn Logistica y
de Comercio
Internacional

Especializacidn Universitaria

Virtual

En Proceso de Aprobacion

105786

Técnica Profesional
en Procesos
Logisticos y de
Comercio Exterior

Universitario

Virtual

En Proceso de Aprobacién

106321

Especializacion en
Gerencia Tributaria

Universitario

Presencial

APROBADO

91428

Negocios
Internacionales (Pr)

Universitario

Presencial

En Proceso de Aprobacién

91426

Tecnologia en
Gestidn Logistica y
de Comercio
Internacional (Pr)

Tecnoldgico

Presencial

En Proceso de Aprobacion

Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables
N

91427

Técnica Profesional
en Procesos
Logisticos y de
Comercio Exterior
(Pr)

Tecnoldgico

Presencial

En Proceso de Aprobacién

Sociales
[oe]

Humanidades
y Ciencias

106706

Especializacion en
Derecho
Administrativo

Tecnoldgico

Presencial

En Proceso de Aprobacion

105841

Tecnologia en
Higiene y Seguridad
en el Trabajo

Formacién Técnica Profesional

Presencial

En Proceso de Aprobacién

Ingenieria

10

106310

Ingenieria Industrial

Formacion Técnica Profesional

Virtual

En Proceso de Aprobacion

La siguiente tabla describe la renovacion de 10 programas académicos, de los cuales uno (1) ha sido
aprobado y nueve (9) estén en proceso de aprobacion. Esta iniciativa busca actualizar los contenidos
curriculares, incorporar metodologias innovadoras de ensefianza- aprendizaje y fortalecer la calidad

académica.
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Tabla 22. Solicitud de Registro Calificado Nueva Oferta en Disefio y Desarrollo 2025.

NIVEL DE

FACULTAD NOMBRE DEL PROGRAMA FORMACION ESTADO MODALIDAD
L Disefio Presencial -
1 Doctorado en Ingenieria Doctorado v .
desarrollo Virtual
. . . Disefio Presencial -
2 Maestria en Gerencia de Proyectos Maestria H )
desarrollo Virtual
. L . Disefio Presencial -
3 Maestria en Ingenieria Maestria ¥ ;
desarrollo Virtual
s o e Disefio Presencial -
4 Especializacion en Analitica de Datos Especializacion v .
desarrollo Virtual
e . - e Disefio )
5 Especializacién en Seguridad Informatica Especializacién ¥ Virtual
desarrollo
® Especializacion en Disefio de Video Juegos y Entornos T Disefioy Presencial -
= 6 . Especializacion .
.g Interactivos desarrollo Virtual
[ S ) ) R Disefio Presencial -
2 7 Ingenieria Multimedia Universitario Y A
= desarrollo Virtual
o S ’ o Disefio Presencial -
8 Ingenieria en Ciencia de Datos Universitario v .
desarrollo Virtual
L . . o Disefio Presencial -
9 Ingenieria Ambiental Universitario Y ;
desarrollo Virtual
- . - ’ o Disefio Presencial -
10 Ingenieria en Energias y Sostenibilidad Universitario v ;
desarrollo Virtual
L ’ . e . o Disefio Presencial -
11 Ingenieria en Inteligencia Artificial Universitario ¥ A
desarrollo Virtual
. ’ o Disefio Presencial -
12 Ingenieria en SST Universitario H )
desarrollo Virtual
Disefio Presencial -
13 Doctorado Derecho Doctorado Y ;
desarrollo Virtual
, , Disefio Presencial -
14 Maestria Derecho Maestria H )
desarrollo Virtual
. . . Disefio Presencial -
] 15 Maestria en Derecho Procesal y Probatorio Maestria v ;
. desarrollo Virtual
g . . , Disefio y Presencial -
A 16 Maestria en Derecho Publico Maestria ;
P desarrollo Virtual
‘g e - T e Disefio Presencial -
S 17 Especializacién en Periodismo y Comunicacién Digital Especializacion ¥ .
] desarrollo Virtual
> Py Sy e Disefio y Presencial -
£ 18 Especializacién en Comunicacion y DDHH Especializacién )
-5 desarrollo Virtual
3 Disefio y Presencial -
‘s 19 Especializacién en Derecho Medico Especializacion ;
g desarrollo Virtual
2 e . L Disefio Presencial -
T 20 Especializacién en Derecho Procesal y Probatorio Especializacién ¥ h
desarrollo Virtual
o . . - N Disefio Presencial -
21 Especializacion en Psicologia Juridica y Forense Especializacion ¥ ;
desarrollo Virtual
e . . L Disefio Presencial -
22 Especializacién en Infancia Contemporanea Especializacion i ;
desarrollo Virtual
o - - N Disefio Presencial -
- 23 Especializacion en Didactica Digital Especializacion ¥ ;
S desarrollo Virtual
® Especializacion en Desarrollo Personal y Orientacién e Disefio y Presencial -
o 24 L Especializacion ;
3 Familiar desarrollo Virtual
© Disefio y Presencial -
£ 25 Licenciatura en Ciencias Ambientales Universitario ;
2 desarrollo Virtual
® . . ., L ) o Disefio y Presencial -
‘S 26 Licenciatura en Educacion Artistica Universitario ;
< desarrollo Virtual
O ) . - ’ N Disefio Presencial -
27 Licenciatura en Matematicas Universitario v ;
desarrollo Virtual
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. NIVEL DE
FACULTAD N NOMBRE DEL PROGRAMA FORMACION ESTADO MODALIDAD
o ) Disefio Presencial -
28 Doctorado en Gestion del Desarrollo Sostenible Doctorado v .
desarrollo Virtual
. - ’ . Disefio Presencial -
29 Maestria en Gestién del Cambio Maestria Y ;
desarrollo Virtual
, ) - , Disefio y Presencial -
30 Maestria en Marketing Digital Maestria .
3 goie desarrollo Virtual
Qo . o~ L
. o . Disefio Presencial -
g 31 Maestria en Emprendimiento Maestria v ;
S desarrollo Virtual
(o] — -
> , ) , Disefio y Presencial -
n 32 Maestria en Fintech Maestria .
© desarrollo Virtual
® . . - . . Disefio Presencial -
g 33 Maestria en Pensamiento Estratégico y Prospectiva Maestria Y A
2 desarrollo Virtual
k= . . L . ) ’ , Disefio Presencial -
-g 34 Maestria en Direccion Creativa, Contenidos y Branding Maestria ¥ )
< desarrollo Virtual
) . ) ) . Disefio Presencial -
S 35 Maestria en Gerencia del Desarrollo Sostenible Maestria v )
£ desarrollo Virtual
S — -
. L ’ ’ , Disefio Presencial -
5 36 Maestria en Fiscalidad Tributaria y Aduanera Maestria ¥ )
& desarrollo Virtual
8 37 Maestria en Liderazgo Organizacional y Coachin Maestria Disefio y Presencial -
é 8o e ¥ g desarrollo Virtual
O A ) : e Disefio Presencial -
38 Especializaciéon en Bionegocios Especializacion ¥ .
desarrollo Virtual
Especializacion en Administracion de los Servicios de e Disefio y Presencial -
39 Especializacion ;
Salud desarrollo Virtual
Especializacién en Pensamiento Estratégico e Disefio Presencial -
40 P . gicoy Especializacion ¥ ;
Prospectiva desarrollo Virtual

Para el afio 2025, la sede Barranquilla proyecta la apertura de 40 nuevos programas en pregrado y
posgrado, actualmente en fase de disefio y desarrollo por parte del equipo académico bajo el
seguimiento y acompafiamiento del SIAC. Esta propuesta responde a un analisis riguroso de las
tendencias del mercado educativo y a la identificacién de dreas estratégicas para el crecimiento

institucional.

Tabla 23. Solicitudes de Renovacion de Registro Calificado 2025.

RENOVACION REGISTRO CALIFICADO 2025

. CODIGO SNIES NOMBRE DEL NIVEL DE FECHA DE
AU ‘ A ‘ DEL PROGRAMA PROGRAMA FORMACION opaLIDaD RADICACION EEE
Ciencias de la Licenciatura en . . . >
» 108283 L, X Universitario Presencial 30/07/2025 En Construccién
Educacion Educacidn Infantil
Humanidades y Comunicacion
Ciencias 109046 Social Universitario Presencial 10/11/2025 En Construccion
Sociales
., Ingenieria . o . -
Ingenieria 101973 In%ustrial Universitario Presencial 10/11/2025 En Construccion

Adicionalmente, se gestionan tres (3) programas en proceso de renovacidn, los cuales han
completado la fase de autoevaluacién y se encuentran en la etapa de consolidacion del informe de
renovacioén. Este proceso garantiza la mejora continua, el cumplimiento de estadndares de calidad y
la alineacién con las exigencias normativas del Ministerio de Educacion Nacional.
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Este enfoque estratégico y proactivo refuerza el posicionamiento competitivo de la institucién y
garantiza una oferta académica innovadora y alineada con las tendencias del mercado educativo,
contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes y al impacto positivo en la comunidad.

Tabla 24. Programas en Proceso de Acreditacion.

 FACULTAD | N°_ NOMBREDELPROGRAMA ____ MODALIDAD ____ ESTADO
Humanidades y ! En Evaluacién por
Ciencias Sociales ! Derecho Presencial CNA
, . . En Eval i
Ingenierfa 2 Ingenieria de Sistemas Presencial f vags&on por

1.2.2 Sede Medellin

1.2.2.1 Nueva oferta académica con Registro Calificado Aprobado

Para el afio 2024, la sede Medellin obtuvo la aprobacion de cinco (5) nuevos registros calificados, de
los cuales 1 es de pregrado y 4 son posgrados, 4 en modalidad virtual y 1 en modalidad presencial. La
informacion se despliega en la tabla a continuacion:

Tabla 25. Nueva Oferta Académica con Registro Calificado Aprobado 2024.

115960 Administracién Publica 002440 del 7 de Virtual Universitario
marzo de 2024

:;\e‘?é:lsiente Comunicaciones y Marketing joullitzgi Sglziz cla Virtual Universitario

e i e L b

117317 m:eAstrl’a en Administracion — ;)ulliZOO;Sg ;g£i9 de Presencial Maestria

117318 m;eAstria en Administracion — jOullizoo(jieo ;gl;f de Virtual Maestria

1.2.2.2 Nueva oferta académica en Proceso de Aprobacion de
Registro Calificado

En relacién con nuevos programas, en la vigencia 2024, la Sede Medellin trabajé en el disefio y
desarrollo de las condiciones de calidad de 16 programas, los cuales fueron radicados y para finales

del afio 2024 estaban en diferentes etapas a la espera de decisiones por parte del Ministerio de
Educacién Nacional.
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Tabla 26. Nueva Oferta Académica en Proceso de Aprobacion de Registro Calificado.

RD16678 Administracion de Empresas Distancia y Virtual Universitario
RD16772 Contaduria Publica Distancia y Virtual Universitario
RD17756 Derecho A distancia y Virtual Universitario
p ial
RD19039 Economia resenc.la ’ a. Universitario
Distancia y virtual
RD17556 Especializaciiﬁn en Aplicacién de TIC Presenc.ial, a. Especializacion
para la Ensefianza Distancia y virtual
e o Presencial, a e
RD17746 Especializacion en Derecho Publico ) ; : Especializacion
Distancia y virtual
Especializacién en Desarrollo Agil de . ) e
RD16771 P . . 8 Presencial y Virtual Especializacion
Software - Registro Unico
E ializacio D i P ial
RD17557 Nt resencial, @ Especializacion
Universitaria Distancia y virtual
= T N S
RD20180 speqa zacion ?n e}gogauon de Presencial y Virtual Especializacion
Conflictos - Registro Unico
RD17037 Ingenieria Industrial Distancia y Virtual Universitario
Li i L E j P ial
RD17552 |cenIC|atu'ra en. en/guas xtranjeras resenqa , a' Universitario
con Enfasis en inglés Distancia y virtual
0 - £ on Baci p o
RD11424 |§enC|§tura en Educacion Basica resenc.la , a. Universitario
primaria Distancia y virtual
RD20022 Maestria en Ingenieria Presencial y Virtual Maestria
RD16773 Negocios Internacionales Distancia y Virtual Universitario
RD15454 Técnico P.rofesional en Procesos Distancia y Virtual Técnicp
Empresarial profesional
RD15579 Tecnologia en Gestién Empresarial Distancia y Virtual Tecnologia

1.2.2.3 Renovacion de Registros Calificados Aprobados

Durante el afio 2024, la Sede Medellin obtuvo la Renovacién de tres (3) registros calificados, los cuales
se indican en la tabla a continuacion:

Tabla 27. Programas con Renovacion de Registro Calificado Afio 2024.

Especializacion Derecho

016323 del 20 de septiembre

Especializacion

101480 Penal de 2024 Presencial Universitaria
Especializacion en 03553 del 22 de marzo de , Especializacion
A Gerencia Tributaria 2024 Presencial Universitaria
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000354 del 1 de enero de
2024 y ajuste mediante
resolucién 004448 del 9 de
abril de 2024

Licenciatura en

117479 Educacién Infantil

Presencial Universitario

1.2.2.4 Renovacion de Registro Calificado en Proceso de Aprobacion

Para el afio 2024, la Sede Medellin quedd con un proceso de renovacion de registro radicado ante el
MEN.

Tabla 28. Programa en Proceso de Renovacion de Registro.

Especializacion en Derecho . Especializacion
Presencial

RD23140 Administrativo Universitaria

1.2.2.5 Programas Nuevos en Proceso de Disefio y Desarrollo

En la vigencia 2024, la Sede Medellin comenzd el proceso de disefio y desarrollo de las condiciones
de calidad, de catorce (14) nuevos programas, los cuales se tiene proyectado radicar en 2025.

Tabla 29. Programas Nuevos en Proceso de Disefio y Desarrollo.

Especializacion en Alta Gerencia

Presencial, a Distancia y Virtual

Especializacion

Especializacién en Derecho Comercial

Presencial, a Distancia y Virtual

Especializacion

Especializacion en Derecho de Familia

Presencial, a Distancia y Virtual

Especializacion

Especializacién en Derecho Procesal

Presencial, a Distancia y Virtual

Especializacién

Especializacién en Gerencia de la Seguridad y Salud en

el Trabajo

Presencial, a Distancia y Virtual

Especializacién

Especializacion en Gerencia del Mercadeo

Presencial, a Distancia y Virtual

Especializacion

Especializacion en Gerencia Financiera

Presencial, a Distancia y Virtual

Especializacion

Especializacién en Gestién Ambiental

Presencial, a Distancia y Virtual

Especializacion

Especializacion Tecnoldgica en Gestion del Talento

Presencial, a Distancia y Virtual

Especializacion

Humano Tecnoldgica
e L . ) ) ) ) Especializacion
Especializacion Tecnologica en Marketing Presencial, a Distancia y Virtual P .
Tecnoldgica

Ingenieria de Sistemas

Presencial, a Distancia y Virtual

Universitario

Licenciatura en Educacion Infantil

Distancia y Virtual

Universitario

Mercadeo

Presencial, a Distancia y Virtual

Universitario

Tecnologia en Gestién de Mercados

Presencial, a Distancia y Virtual

Tecnologia
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1.2.3 Sede Monteria

1.2.3.1 Nueva Oferta Académica con Registro Calificado Aprobado

De acuerdo con el cumplimiento del objetivo estratégico de la Politica de Educacion y Formacidn, la
Sede Monteria obtuvo dos (2) nuevos Registros Calificados correspondientes a dos (2) programas de
pregrado en modalidad presencial.

Tabla 30. Nueva Oferta Académica con Registro Calificado 2024 — Sede Monteria.

Programa Resolucién Modalidad Duracién \ Nivel
002091 . .
Derecho 1 marzo de 2024 Presencial 8 semestres Profesional
el e et SR/ Presencial 8 semestres Profesional
Empresas 21 junio de 2024

1.2.3.2 Nueva Oferta Académica en Proceso de Aprobacion de
Registro Calificado

Respecto a las solicitudes de nuevos registros calificados por la sede Monteria ante el Ministerio de
Educacion Nacional para ampliar la oferta académica de programas de pregrado presencial, durante
el 2024, se trabajé en el disefio y desarrollo de dos programas.

Tabla 31. Nuevos Programas en Proceso de Obtencion de Registro Calificado.

Programas de Pregrado Modalidad Duracién
Ingenieria de Sistemas A distancia 8 semestres
Tecnologia en Segurlfiad y Salud en el A distancia 5 cemestres
Trabajo

1.3. Innovacion Pedagodgica

1.3.1 Sede Barranquilla

En el contexto de la innovacién pedagdgica, la Direccidon de Innovacion Pedagdgica y Curricular (UIPC)
lidera la gestidn estratégica de contenidos y resultados de aprendizaje, asegurando que los procesos
formativos se alineen con el Modelo Pedagdgico Institucional y con las nuevas exigencias del entorno
educativo. Su enfoque se centra en la transformacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje
mediante el disefio, actualizacion y optimizacién de recursos académicos innovadores, garantizando
gue estos respondan a las necesidades de los estudiantes y del contexto global.
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A través de la implementacion de metodologias activas, herramientas digitales y estrategias
diddcticas emergentes, la UIPC busca fortalecer la coherencia entre los resultados de aprendizaje, las
metodologias de ensefianza y los sistemas de evaluacién. Este enfoque permite potenciar el
desarrollo de competencias en los estudiantes, promoviendo una formacién mas dinamica, flexible y
alineada con las tendencias de la Educacion Superior.

Ademads, la gestion de contenidos y resultados de aprendizaje en el marco de la innovacién
pedagdgica fomenta la integracién de tecnologias educativas avanzadas, entornos de aprendizaje
hibridos y estrategias de ensefianza adaptativas, optimizando la calidad de la formacion en
modalidades presenciales, virtuales y a distancia.

De esta manera, la UIPC no solo impulsa la excelencia académica, sino que también, fortalece una
comunidad educativa colaborativa y en constante evolucion.

Teniendo en cuenta lo anterior, se iniciara presentando la labor desarrollada:

1.3.1.1 Gestion de Contenidos

Supervisa la creacion, revision y evaluacion de materiales educativos, garantizando la coherencia y
calidad pedagodgica en los programas.

Curso de Iniciacion Profesoral:

Figura 21. Programa Iniciacion Profesoral.

Nota: Programa Iniciacidn Profesoral: disefiado para todos
los profesores de primer ingreso que permitird integrarse y
desarrollarse en el quehacer profesoral a través de
orientaciones, acompafiamientos y asesorias pedagdgicas.

Programa de
Iniciacion Profesoral

Es un programa disefiado para todos los profesores de primer ingreso de la Corporacién Universitaria
Americana que permitird integrarse y desarrollarse en el quehacer profesoral de manera efectiva
segln los lineamientos institucionales, a través de orientaciones, acompafiamientos y asesorias
pedagdgicas que contribuyan a su desarrollo profesional.

Este programa es de fundamental cumplimiento para los profesores que ingresen por primera vez a

la Institucion o se reintegren después de un afio, ya sean tiempo completo, medio tiempo o
catedraticos.
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Resultado de impacto: El programa ha tenido un impacto significativo en la integracion y desarrollo
de los profesores de primer ingreso en la Corporacién Universitaria Americana, potenciando sus
competencias pedagdgicas y garantizando su adaptacion a los lineamientos institucionales. Para el
2024, participaron 33 profesores de los diferentes programas vigentes de la Corporacién
Universitaria Americana.

Figura 22. Participantes Curso de Iniciacion Profesoral.

Facultad de
Humanidades y
Ciencias Sociales

13%

Facultad de Ciencias
de la Educacién Facultad de Ciencias
Economicas,
Administrativas y

Contabless

18%

33

Profesores
desarrollaron la
totalidad del curso

Facultad de Ingenieria

Espacio Virtual de Aprendizaje (EVA):

Se realizé un acompafiamiento en la estructuracién y uso del espacio virtual de aprendizaje,
asegurando que los docentes integren de manera efectiva Objetos Virtuales de Informacion (OVI),
Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA) y herramientas digitales para fortalecer la experiencia de
ensefianza en entornos virtuales.

Resultado Alcanzado

Como resultado, se ha mejorado la calidad de la ensefianza, promoviendo experiencias de
aprendizaje mas dindmicas, interactivas e inclusivas. Ademas, con la capacitacion del 100% de los
programas académicos de pregrado en el disefio de estrategias de ensefianza mediadas por TIC, se
ha logrado una mayor apropiaciéon de la tecnologia en la educacion, optimizando los procesos de
ensefianza-aprendizaje y favoreciendo la adaptacion a los desafios de la educacion digital tanto en
entornos virtuales como en la presencialidad.
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Figura 23. Porcentaje de Programas con Articulacion EVA — Planeador.

El 100%

de los programas académicos de pregrado
recibieron capacitacion y acompafiamiento en
adecuacion y coherencia entre el EVA y el
Planeador

Guia Completa para el Disefio Instruccional:

Como resultado de estas capacitaciones, la Unidad de Innovacién Pedagdgica y Curricular, la
Direccion de Educacién Virtualidad y la Direccion de Transformacion Digital, desarrollaron vy
publicaron la Guia Completa para el Disefio Instruccional, un recurso que brinda apoyo a los docentes
en la creacién de experiencias de aprendizaje estructuradas, integrando Objetos Virtuales de
Informacién (OVI) y Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA) para fortalecer la ensefianza en entornos
digitales. Ademads, facilita la planificacién de contenidos, la seleccién de recursos digitales y la
implementacion de metodologias innovadoras, garantizando un proceso de ensefianza-aprendizaje
dindmico, inclusivo y de alta calidad.

Figura 24. Documento Guia Disefio Instruccional.
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Guia para el Uso del EVA:

Se desarrollé una guia detallada para orientar a los docentes en el uso del Espacio Virtual de
Aprendizaje (EVA), proporcionando instrucciones claras sobre su configuracién, gestién de
contenidos, interaccion con los estudiantes y estrategias de evaluacion. Ademas, la guia fue disefiada
para asegurar que todos los profesores se ajusten a las directrices institucionales y cumplan con la
carga de los documentos requeridos en la plataforma, garantizando una gestién académica eficiente
y alineada con los estandares institucionales. Este recurso facilita la integracién de herramientas
digitales, promoviendo una ensefianza mas dinamica e innovadora tanto en entornos virtuales como
presenciales.

Figura 25. Documento Guia Para Plataforma Eva.

q ABLESRICANA

Guia para
Plataforma

EVA

Presencial v

1.3.1.2 Gestion Curricular y Resultados de Aprendizaje

Lidera la revision y actualizacién de los planes de estudio, asegurando su alineacién con estandares
nacionales e internacionales y su pertinencia frente a las necesidades del entorno académico y
profesional. A través de un proceso de reflexidn curricular, se analizan y ajustan los programas para
fortalecer su estructura, metodologia. Ademas, se brindan acompafiamientos a las facultades y
programas académicos en aspectos curriculares claves como la definicién de perfiles de egreso, la
integracion de estrategias de ensefianza innovadoras y la implementacion de metodologias de
evaluacioén de los resultados de aprendizaje.
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1.3.1.3 Acompafiamiento Pedagogico y Disefio de Clases

Para garantizar la coherencia y efectividad en la planificacion y ejecucion de las clases, la Unidad de
Innovacion Pedagdgica y Curricular brinda acompafiamiento a los docentes en tres aspectos
fundamentales:

1.3.1.3.1. Desarrollo de Planeadores Docentes

Se orienta a los profesores en la construccién de planeadores estructurados, asegurando que las
estrategias didacticas, las actividades y los recursos estén alineados con los objetivos de aprendizaje.
Ademas, se promueve el uso de mediaciones TIC y estrategias innovadoras que favorezcan la
ensefianza activa, el aprendizaje significativo y la integraciéon de herramientas digitales. A través de
este acompafiamiento, se busca optimizar la planificacién académica, fomentando metodologias
dindmicas, interactivas e inclusivas que potencien la experiencia de aprendizaje en entornos
presenciales y virtuales.

Resultado Alcanzado

El 100% de los programas académicos recibid capacitacion en la construccion de planeadores
estructurados, lo que ha permitido una mejora significativa en la planificacién y desarrollo de las
experiencias de aprendizaje. Como resultado, los docentes han implementado estrategias didacticas
innovadoras y mediadas por TIC, alineadas con los objetivos de aprendizaje y las necesidades de los
estudiantes.

Figura 26. Porcentaje de Programas con Capacitacion en Mediaciones TIC.

g R

El 100%

de los programas académicos de pregrado
recibieron capacitacion en disefio de
estrategias de ensefianza y aprendizaje a partir
de mediaciones TIC.

Elaboracion y Revision de Syllabus:

Se ofrece asesoria para la formulacién y mejora de los syllabus de las asignaturas, asegurando su
alineacion con el modelo pedagdgico institucional y su coherencia con los estdndares académicos.
Este proceso garantiza que cada syllabus refleje una planificacién clara, estructurada y orientada a la
formacioén integral de los estudiantes.
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A través de esta revisién, se optimiza la organizacién de los contenidos, la definicién de resultados de
aprendizaje y la integracién de evaluaciones formativas que fortalezcan el desarrollo de
competencias en los estudiantes.

Resultado Alcanzado

La revisién y mejora de un alto nimero de syllabus ha generado un impacto significativo en la calidad
de la ensefianza, asegurando que los programas académicos cuenten con una planificacion
estructurada, coherente y alineada con el modelo pedagdgico institucional. Asimismo, esta
actualizacion ha favorecido la coherencia curricular y la optimizacion los procesos de ensefianza y
evaluacién en todas las asignaturas revisadas.

Figura 27. Numero de Syllabus Revisados Nueva Oferta y Reingenieria.

+160

Syllabus revisados (nueva
oferta y reingenieria)

Figura 28. Numero de Syllabus Revisados Programas Vigentes.

1.098

Syllabus revisados
(Programas vigentes)

Asesorias y Acompafiamientos a Planes de Estudio:

la Unidad de Innovacion Pedagdgica y Curricular supervisa, revisa y actualiza continuamente los
planes de estudio, asegurando que respondan a las exigencias del contexto educativo actual y las
necesidades del sector productivo. Ademas, apoya en la creacién de los planes de estudios de las
nuevas ofertas académicas validando que tengan el componente diferenciador de innovacién.
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Resultado Alcanzado

La actualizacion del 100% de los planes de estudio proyectados y el acompafiamiento en los aspectos
curriculares de nuevas ofertas académicas han tenido un impacto significativo en la calidad vy
pertinencia de la formacion impartida. Este proceso ha asegurado que los programas académicos
estén alineados con las tendencias educativas, los estdandares nacionales e internacionales y las

necesidades del sector productivo.
Figura 29. Porcentaje de Planes de Estudio Actualizados.

r "\

Actualizacion del

100%

de los planes de estudio
proyectados

Figura 30. Numero de Matrices de Correspondencia de Nuevos Programas

Matrices de correspondencia de
nuevos programas revisadas

1.3.1.3.2. Active Learning Communities

El pasado 26 de Febrero 2025 se llevd a cabo con éxito el primer encuentro de Active Learning
Communities, un espacio pensado y guiado por docentes; liderado por la Unidad de Innovacién
Pedagodgica y Curricular de la Corporacién Universitaria Americana sede Barranquilla. Este espacio
fue diseflado para el intercambio de conocimientos y la implementacién de metodologias
innovadoras en la educacion superior. Esta iniciativa logré fomentar la colaboracion entre docentes,
quienes participaron activamente en la discusion e implementacion de estrategias de ensefianza mas
efectivas y alineadas con los desafios actuales de la educacion.

Durante el evento, la comunidad Metodologias Activas Mediadas por la Inteligencia Artificial (I1A)
reunido a 60 docentes interesados en explorar, compartir e implementar metodologias activas
potenciadas por la IA en el dmbito educativo. Se logrd generar conocimiento, desarrollar estrategias
innovadoras y fomentar una ensefianza mas personalizada, interactiva y efectiva.
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Los participantes discutieron las oportunidades y desafios que presenta la IA en el aula, identificaron
herramientas claves y disefiaron planes de acciéon para su aplicacién en el proceso de ensefianza, lo
gue permitié un aprendizaje significativo y practico.

Por otro lado, la comunidad Aprendizaje y Servicio trabajo en la integracion del servicio comunitario
en el proceso de ensefianza y aprendizaje, permitiendo a los docentes aplicar sus conocimientos en
contextos reales para resolver problematicas sociales. Los profesores participantes reflexionaron
sobre buenas practicas y analizaron el impacto de esta metodologia en la formacién de estudiantes
comprometidos con la sociedad. Gracias a este enfoque, se estructuraran experiencias pedagogicas
gue integraran los contenidos académicos con proyectos orientados a atender necesidades concretas
de la comunidad, logrando una articulacién efectiva entre la teoria y la practica. El evento conté con
la participacién de docentes lideres altamente capacitados, caracterizados por su creatividad, vision
critica de la ensefianza y compromiso con la calidad educativa.

Su labor fue fundamental para coordinar y facilitar el encuentro, promover un ambiente de respeto
y crecimiento profesional, ademds de brindar acompafiamiento en la implementacion de précticas
pedagdgicas innovadoras.

A lo largo de la jornada, se evidencié un alto nivel de interaccion y colaboracion entre los docentes,
quienes participaron activamente en las actividades programadas y demostraron un gran interés en
continuar participando de estas comunidades de aprendizaje que tienen como propdsito innovar y/o
transformar el quehacer docente.

El éxito de este primer encuentro consolido las Active Learning Communities como un espacio de
aprendizaje y crecimiento profesional, donde los docentes pudieron fortalecer sus competencias
pedagdgicas, ampliar sus redes de colaboracién y contribuir al avance de la calidad educativa de la
institucion. Con esta sélida base, se espera que los préoximos encuentros continden impulsando la
innovacion y el desarrollo de soluciones efectivas para los desafios educativos actuales.

Figura 31. Primer Encuentro Active Learning

Pensando siempre en el trabajo colaborativo dentro de la institucién para obtener los mejores
resultados, los departamentos de Innovacion Pedagdgica, de Educacién virtual y de Transformacion
Digital, trabajan constantemente de la mano para desarrollar contenidos de la mejor calidad
alineados con los requerimientos actuales de la educacién contemporanea.
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Luego de meses de investigacién y teoria, era hora de pasar a la practica y aplicar todos los
conocimientos en el desarrollo de nuevas herramientas tecnolégicas para la educacion.

1.3.2 Sede Medellin

La sede Medellin, en el marco de mejora continua y fortalecimiento de la gestiéon académica vy
curricular inicio en el afio 2024 la implementacion de dos importantes estrategias, a saber:

Centro de Coaching Educativo. El cual se concibe como un espacio fisico y virtual disefiado para
fortalecer la formacién integral de los estudiantes a través de metodologias innovadoras vy
tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) y se erige como un espacio valioso para la
transformacién educativa en la era digital, donde la interaccién personalizada, el uso creativo de
herramientas tecnoldgicas y el desarrollo integral del estudiante convergen para enriquecer
significativamente su experiencia de aprendizaje.

El propdsito fundamental de este centro es mejorar la calidad de la formacién mediante actividades
de apoyo integral para el logro de los resultados de aprendizaje y competencias de los estudiantes.

Presencialidad asistida por TIC. La Presencialidad Asistida por Tecnologia (PAT) es una metodologia
educativa que surge en respuesta a las crecientes demandas de flexibilidad, personalizaciéon y calidad
en la educacién superior. Integrando las tecnologias digitales en el entorno presencial, la PAT busca
transformar el proceso de ensefianza-aprendizaje, enriqueciendo las experiencias educativas tanto
para estudiantes como para docentes, ademas también busca posicionar a La Americana para
enfrentar con éxito los desafios del siglo XXI.

1.3.3 Sede Monteria

La prdctica docente es un eje fundamental en el desarrollo del proceso ensefianza y aprendizaje,
desde el ejercicio educativo la institucion resalta algunas de las practicas docentes fundamentadas
en las nuevas tecnologias emergentes y aquellas didacticas innovadoras en el aula. Las siguientes
tablas reflejan estas acciones.

Tabla 32. Practica Pedagdgica Innovadora — Sede Monteria.

Nombre de la Practica

Programa
& Innovadora

Desarrollo de la Estrategia

Contadurfa Orientar a los estudiantes desde el aprendizaje basado
Publica Catadores de Conocimiento en la experiencia. Estrategias: visitas a la empresa,
entrevistas a los operadores.
Mejorando procesos La experiencia combiné teoria y practica para los
.. L. Administrativos y de estudiantes de Mercadeo Estratégico y Procesos
Administracién ) - . . ) L
Marketing en la empresa Administrativos, quienes, a través de visitas y
de empresas ; ) ; BN
BIOLAB Laboratorio entrevistas, realizaron un diagndstico en la empresa y
Metrologico SAS. disefiaron un plan de marketing.
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Figura 32. Practica Innovadora en la Empresa BIOLAB .

Figura 33. Practica Innovadora Catadores de Conocimiento.

Tabla 33. Tecnologias Emergentes en el Ejercicio Formativo.

Programa \ Nombre de la Practica Innovadora  Desarrollo de la Estrategia

Espacio virtual adscrito a la pagina web de la
institucién, que brinda asesorias a estudiantes y
egresados.

Contaduria Centro de asesorias contables,
Publica financieras y tributarias

Estas estrategias formativas consolidan el proceso académico, reflejando desde la labor docente las
bases profesionales que encaminan su vision en el enfoque constructivista del modelo pedagdgico
institucional, aportando a la construccion de conocimientos significativos en los educandos.
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1.4. Transformacion Digital Sede Barranquilla con Proyeccion
Nacional

1.4.1 Evolucién y crecimiento del Departamento de Transformacion Digital

Desde el momento en que surgio la necesidad de avanzar hacia la transformacién digital y adaptarse
a los nuevos horizontes tecnoldgicos, la Corporacion Universitaria Americana aposté por el cambioy
el crecimiento, dando origen al Departamento de Transformacién Digital, que hoy cumple cerca de
dos afios. Lo que comenzd como un equipo de cuatro personas ha evolucionado hasta contar con
mas de 50 miembros comprometidos con la revolucién de la educacién virtual, no sdlo en la
institucion, sino también en la ciudad y en el mundo. A través de plataformas educativas desarrolladas
desde ceroy en estrecha colaboracion con las unidades educativas, los profesores y, sobre todo, los
estudiantes - su principal inspiracion- se concentran en crear nuevas formas de aprendizaje.

Hoy, el departamento se encarga del desarrollo de los disefios instruccionales para crear experiencias
de aprendizaje efectivas, acompafiamiento a profesores para la creacion de guiones y contenidos
educativos junto a la grabacion de los mismos; disefio grafico de todas las piezas que el curso
requiera; la produccién audiovisual, edicién y animacién de los contenidos virtuales educativos,
revision de todo el material y de cargarlo a la plataforma junto con el acompafiamiento de servicio al
cliente que le dan a los estudiantes. Ademas, se responsabiliza de todo el disefio web, del disefio de
la experiencia de usuario UX/UI, del flujo para la gamificacién de los contenidos, creacién de
actividades didacticas y demas contenidos interactivos para todas las plataformas virtuales que estan
bajo su jurisdiccion. Igualmente hay un trabajo en equipo con la UIPC para el desarrollo de contenidos
como la guia para el disefio instruccional que es la base para poder unificar todos los procesos
liderados por los profesores de la institucion.

A continuacién, se presenta un informe actualizado, que recoge los avances y desarrollos logrados a
lo largo del ultimo afio.
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Figura 34. Flujograma de Procesos para la Creacion de un Curso.
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1.4.2 Equipo Humano del Departamento de Transformacion digital

El equipo del Departamento de Transformacién Digital estd conformado por profesionales
especializados en produccion audiovisual, disefio, edicidn, gestiéon de proyectos y desarrollo de
contenido digital. A continuacién, se presentan los principales roles y sus funciones:

Gestion y Direccion

Director de Educacion Virtual y a Distancia: Supervisa la gestion y garantiza la calidad de la educacion
digital.

Director de Transformacion Digital y Tecnologia: Coordina y dirige todos los equipos del
departamento.

Project Manager: Administra y da seguimiento a los proyectos del departamento.

Jefe de Produccion Audiovisual: Lidera el equipo audiovisual.

Jefe de Disefio Grafico: Dirige al equipo de disefiadores graficos.

Jefe de Disefio Instruccional: Gestiona a los disefiadores instruccionales.

Produccién Audiovisual y Edicion

Asistente de Edicién IA: Apoya en la edicién automatizada de contenido.

Editor IA: Optimiza material con inteligencia artificial.

Editor: Edita videos y maneja herramientas de postproduccion.

Creador de Contenido: Desarrolla material educativo, creativo y gamificado, impactando el disefio
instruccional, grafico y audiovisual para mejorar la experiencia de aprendizaje en plataformas
virtuales.

Productor Audiovisual: Responsable de la produccién de contenido audiovisual.

Disefio y Desarrollo

Disefiador Gréfico: Transmite ideas visualmente.

Disefiador UX/Ul: Disefia experiencias digitales intuitivas y funcionales.

Disefiador Instruccional: Acompafia metodoldgicamente a los docentes para garantizar la alineacion
pedagdgica en los cursos.

Product Owner: Conecta a los disefiadores UX con el equipo de desarrollo de software.

Roles de Soporte y Correccion
Asesor Call Center: Brinda apoyo y orientacién a los usuarios.

Asistente de Cargue en Plataforma: Gestiona y sube contenido en plataformas digitales.
Corrector de Estilo: Revisa y mejora textos con precision linglistica.
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Figura 35. Organigrama del Departamento de Transformacion Digital.
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Figura 36. Recurso Humano que hace posible el Departamento de Transformacion Digital.
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1.4.3 Aspectos Diferenciadores Incorporados en los Nuevos
Contenidos de los Programas de Formacion y Cursos Cortos

La Corporacion Universitaria Americana impulsa la innovacion educativa a través del desarrollo de
contenidos dindmicos, adaptativos e interactivos, optimizando la ensefianza en entornos virtuales.
Gracias a un enfoque que integra Inteligencia Artificial (IA) y gamificacién, los contenidos evolucionan
para responder a las necesidades de los estudiantes, potenciando su aprendizaje de manera
personalizada.

La IA transforma la planificacion y estructuracion del contenido, adaptandolo a los intereses y ritmos
de cada estudiante. Mediante andlisis de datos, ajusta la dificultad de los materiales en tiempo real,
sugiere actividades complementarias y facilita herramientas de autoaprendizaje interactivo,
mejorando la comprension y retencion del conocimiento. Ademas, permite la incorporacién de
recursos audiovisuales avanzados, generando experiencias inmersivas que fortalecen la conexién con
los contenidos.

La gamificacién, por su parte, optimiza la manera en que se presentan y estructuran los contenidos,
integrando mecanicas de juego como desafios progresivos, recompensas e insignias. Estos elementos
motivacionales no solo aumentan el compromiso, sino que también refuerzan el aprendizaje
mediante experiencias dindmicas e interactivas. Los Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA)
incorporan escenarios narrativos, retos colaborativos y simulaciones que fomentan la exploracion del
conocimiento de manera practica y atractiva.

A diferencia de modelos tradicionales con contenidos rigidos y estaticos, este enfoque innovador
permite que el aprendizaje sea mas flexible, significativo y eficiente. La combinacion de anélisis de
datos, adaptabilidad y elementos ludicos no solo personaliza la ensefianza, sino que también optimiza
la retencion del conocimiento y mejora el desempefio académico.

En definitiva, la innovacion en los contenidos educativos marca un hito en la transformacion digital
de la educacién superior. La Corporacion Universitaria Americana continda liderando este cambio,
garantizando experiencias de aprendizaje enriquecedoras, dindmicas y alineadas con las tendencias
globales en formacién académica.

1.4.4 Proyectos en Desarrollo

Con un enfoque en la transformacion digital y la mejora continua, se han desarrollado proyectos
estratégicos que no sélo optimizan los procesos de ensefianza y aprendizaje, sino que también elevan
la calidad y accesibilidad de la educacién virtual. A continuacién, se presenta un recorrido por los
principales proyectos implementados en los ultimos dos afios, evidencia del compromiso y la
evolucion del departamento:
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) Plataforma de aprendizaje virtual disefiada para ofrecer una experiencia
1 Plataforma Prizma ) ; ) . .
educativa flexible, interactiva y accesible, con tres fases de desarrollo.
Nueva Oferta Académica 2023: : o : o
= ) e A partir de la ampliacién la oferta educativa, se construyen disefios
2 Expansion y Diversificacion . . - . .
. instruccionales y produccion de los contenidos educativos.

Educativa

Nueva Oferta Académica 2024: Luego de la creacién de la nueva oferta educativa por parte del par
3 Expansion y Actualizaciéon de académico, se construyen disefios instruccionales y produccion de los

Programas contenidos educativos virtuales.

Nueva Oferta Académica 2025: Se inicia con el desarrollo de la nueva oferta académica 2025 y se continta
4 Avances en la Construccion con todo el desarrollo de disefios instruccionales y virtualizacién de los

Curricular contenidos.

Reingenieria de Programas Revision integral de los programas de pregrado, con el propdsito de
5 Virtuales: Innovacién y redisefiar su estructura curricular, metodologias de ensefianza y estrategias

Optimizacion Curricular didacticas. Se avanza con toda la produccién de los contenidos.

Presencialidad Enriquecida: . . . . ) -,

-, q , Fortalecimiento de la modalidad presencial mediante la integracién de las

6 Integracién de Tecnologia en la , . o

Educacidn Tecnologias de Informacion y Comunicacién (TICs).

1.4.4.1 Plataforma Prizma

Figura 37. Logotipo de la marca Prizma: Comunidad de Aprendizaje.

prizma

comunidad de aprendizaje

PRIZMA es una plataforma de aprendizaje disefiada para brindar una experiencia educativa flexible,
interactiva y accesible. Su enfoque permite que cada estudiante avance a su propio ritmo,
adaptandose a distintos estilos de aprendizaje y garantizando una formacion certificada, respaldada
por una Institucion de Educacion Superior de alta calidad. A través de metodologias innovadoras,
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PRIZMA, anteriormente conocida como EVA, facilita el desarrollo de competencias clave, ofreciendo
una educacion confiable y alineada con las demandas del mundo actual.

El nombre surge de la analogia con un prisma, un objeto capaz de refractar, reflejar y descomponer
la luz en los colores del arcoiris. Esta representacion simboliza el proceso de transformacion del
estudiante, al tiempo que refleja la diversidad de talentos y estilos de aprendizaje que la plataforma
potencia. Como parte de la transformacion digital en la educacién, PRIZMA integra gamificacion,
interactividad y educacién virtual, optimizando la experiencia del usuario y fomentando la
conectividad entre estudiantes y docentes. Su disefio se fundamenta en modelos pedagdgicos
modernos y metodologias de aprendizaje dindmicas, creando un entorno innovador y motivador que
impulsa el crecimiento de cada usuario.

1.4.4.1.1. Servicios Educativos de Prizma

PRIZMA estd disefiada para ofrecer cursos especializados en el ambito digital, con un enfoque en la
formacion de emprendedores digitales y profesionales que buscan desarrollar competencias clave en
la era tecnoldgica. Su oferta educativa responde a las tendencias actuales del mercado vy las
necesidades de quienes trabajan en entornos digitales, brindando opciones de aprendizaje flexibles
e innovadoras. A continuacion, se contempla el despliegue de los servicios que Prizma ofrece:

Figura 38. Interfaz de Usuario de la Plataforma Prizma.
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1.4.4.1.2. Programas Conducentes a Titulo

Toda la oferta académica de la Corporacién Universitaria Americana, en sus modalidades presencial,
virtual y a distancia, estard alojada en PRIZMA, consolidando un ecosistema educativo unificado que
facilitard la gestion y el acceso a los programas académicos.

Mas que una plataforma centralizada, PRIZMA ofrecerd una estructura flexible e innovadora,
disefiada para adaptarse a las necesidades de los estudiantes y a las exigencias del entorno digital. Su
alcance abarcard diversas areas del conocimiento, incluyendo Ciencias de la Educacién, Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables, Humanidades y Ciencias Sociales, brindando una
experiencia de aprendizaje mdas dindmica, interactiva y alineada con las tendencias tecnoldgicas
actuales.

Con esta iniciativa, la universidad reafirma su compromiso con la transformacion digital y la
excelencia académica, asegurando que todos sus programas integren herramientas y metodologias
de vanguardia para potenciar el aprendizaje y preparar a los estudiantes para los desafios del futuro.

1.4.4.1.3. Cursos Cortos

PRIZMA presenta una propuesta educativa innovadora a través de cursos cortos disefiados para el
desarrollo de competencias especificas en diversas areas del conocimiento. Estos cursos no solo
brindan formaciéon especializada con aplicacion directa en el mundo laboral, sino que también
pueden ser homologados dentro de un programa profesional, permitiendo a los estudiantes avanzar
de manera progresiva en su formacién académica.

Esta iniciativa busca democratizar el acceso a la Educacion Superior, ofreciendo rutas de aprendizaje
flexibles que se ajustan a las necesidades y tiempos de cada persona, sin comprometer la calidad ni
el rigor académico. Asi, PRIZMA se convierte en una opcién accesible y estratégica para quienes
desean fortalecer su perfil profesional y alcanzar un titulo universitario.

Como parte del analisis de tendencias, se han identificado las siguientes categorias estratégicas para
los cursos cortos de PRIZMA.

Tecnologia y Software.

Finanzas e Inversiones.

Disefio Digital y Produccion Audiovisual.
Crecimiento Personal y Bienestar.
Hobbies y Creatividad.
Emprendimiento y Marketing Digital.

ok wN e
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1.4.4.1.4. Servicios de PRIZMA para sus Usuarios

Los usuarios de PRIZMA tendran acceso a una amplia variedad de servicios disefiados para mejorar
su experiencia educativa, integrando tecnologias innovadoras y metodologias avanzadas de
aprendizaje. A través de herramientas digitales, inteligencia artificial y entornos virtuales interactivos,
se busca optimizar el proceso formativo y brindar una educacién mas accesible y eficiente.

Entre los principales servicios disponibles se encuentran:

Aulas virtuales para el desarrollo de cursos y actividades.

Biblioteca virtual con recursos académicos y materiales de estudio.

Visualizacion de contenido educativo en distintos formatos.

Consulta de notas y acceso a una calculadora académica para hacer seguimiento al rendimiento.
Programas profesionales para formacién especializada.

Acceso a clases sincrénicas en tiempo real.

Chat de soporte y foro interactivo para asistencia y resolucion de dudas.

Noticias y actualizaciones sobre educacién y novedades de la plataforma.

Servicios de Bienestar Universitario, garantizando acompafiamiento integral a los estudiantes.
Acceso a iniciativas de globalizacidn, responsabilidad social y software especializado, entre otros
recursos complementarios.

Estos servicios fortalecen la experiencia de aprendizaje en PRIZMA, permitiendo que cada estudiante
aproveche al maximo las oportunidades de formacién y crecimiento profesional.

Figura 39. Aplicativo para Computadores y Portdtiles.
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Figura 40. Aplicativo para Celulares y Tablets.

menes
relevante.

Seleccione la respuesto correcta:

r

1.4.4.1.5. Comparacion entre PRIZMA y EVA: Enfoques en Educacion Virtual

EVA es el nombre de la plataforma de educacion virtual a la que tienen acceso actualmente todos los
estudiantes de la Americana y que viene funcionando desde los ultimos afios desde que iniciamos el
camino hacia la virtualidad. Hoy nos dimos cuenta que era hora de evolucionar y nuestra meta es
llevar a EVA al siguiente nivel; asi nace la necesidad de crear a PRIZMA.

Prizmay EVA representan dos enfoques distintos en la educacion virtual, cada uno con caracteristicas
gue influyen en la experiencia de aprendizaje. Para comprender mejor sus diferencias, se analizaran
diversos componentes, como el componente pedagdgico y la experiencia del usuario, resaltando
como cada plataforma estructura sus contenidos, gestiona la evaluacién y optimiza la interaccién con
los estudiantes.

1.4.4.1.5.1. Componente Pedagogico

Los enfoques pedagdgicos de PRIZMA y EVA presentan diferencias significativas en la forma en que
estructuran y gestionan el aprendizaje dentro de sus plataformas:

Tabla 35. Comparativo entre las Plataformas Virtuales Institucionales EVA'y PRIZMA.

Criterio Prizma
Formacioén de Procesos E-INNOVA  AMERICANA  (Formacion
P Autorregulatorios, sustentado Ecocompleja para un Pensamiento Critico
Modelo Pedagédgico ) , .
en Humanismo, Pedagogia y Transformador), basado en Humanismo
Cognitiva y Enfoque Constructivista. y Teoria Social Critica.
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Prizma

Uso de OVIy OVA

Uso mas limitado de
estos recursos.

Aplicacién estructurada, garantizando
interactividad y participacién activa.

Evaluacién y Monitoreo

No cuenta con una estructura
formal de monitoreo y
optimizacién del aprendizaje.

Plan de evaluacion de procesos y
resultados, permitiendo ajustes vy
mejoras continuas.

Gestién de Contenidos

No hay revision previa de los
materiales subidos por los
docentes, lo que puede afectar la
uniformidad del contenido.

Controlada: los docentes no pueden subir
materiales sin revision previa,
asegurando calidad y coherencia.

Enfoque Colaborativo

No cuenta con un enfoque
colaborativo estructurado
en la creaciéon de
materiales educativos.

—

Trabajo en conjunto con disefladores
graficos, asesores instruccionales vy
productores audiovisuales para crear
materiales educativos atractivos vy
efectivos.

1.4.4.1.5.2. Componente de Experiencia de Usuario

Uno de los principales desafios de EVA es la experiencia de usuario, ya que la falta de una jerarquia
clara en la informacién dificulta la navegacién y comprensién de los contenidos por parte de los

estudiantes.

En contraste, PRIZMA apuesta por un disefio mas estructurado y personalizado, destacandose por:

e Organizacién intuitiva de la informacién, que facilita el acceso y mejora el proceso de aprendizaje.
e Interfaz optimizada, disefiada para mejorar la experiencia del usuario y la interacciéon con los

contenidos.

e Enfoque en la usabilidad, asegurando que los estudiantes puedan encontrar y utilizar los recursos de

manera eficiente.

Ademas, PRIZMA se diferencia de EVA por su modelo pedagdgico centrado en el Aprendizaje
Auténomo e Interactivo, su gestion estructurada de contenidos y un sistema de evaluacion orientado
a la mejora continua. Su disefio colaborativo, que involucra multiples actores educativos, garantiza
una experiencia mas atractiva y funcional, optimizando tanto el acceso a los cursos como la

comprension del material.
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Figura 41. Comparativa Eva - Prizma.
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1.4.4.1.5.3. Incorporacion de Nuevos Recursos Audiovisuales para la
Experiencia de Aprendizaje

Como parte de la mejora en la experiencia de los estudiantes, se han integrado nuevos recursos de
video disefiados para optimizar la presentacion de la oferta académica y fortalecer la retencién
estudiantil. Entre ellos se encuentran:

o Videos trailer para programas: Breves piezas de 60 a 90 segundos que presentan los objetivos y
beneficios del programa, captando el interés de los aspirantes.

e Videos intro para cursos: Presentaciones de 15 a 30 segundos que introducen el curso y al docente,
reforzando la identidad visual de PRIZMA.

e Videos de cierre para cursos: Resumenes del aprendizaje con un llamado a la accién para incentivar la
continuidad en la formacién.

Esta iniciativa no solo mejora la experiencia educativa, sino que también potencia la interaccion y el
compromiso de los estudiantes, consolidando una oferta académica mas atractiva y efectiva.

Figura 42. Video tutorial.
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1.4.4.1.6. La Inteligencia Artificial en PRIZMA: Transformacion Digital y
Optimizacion de Procesos

La Inteligencia Artificial (IA) no sélo ha revolucionado la creacién de contenidos educativos en
PRIZMA, sino que también ha impulsado una transformacion digital integral, optimizando la gestién
académica, el analisis de datos y la automatizacion de procesos. Su implementacion ha permitido
mejorar la eficiencia operativa de la plataforma, facilitando la toma de decisiones y elevando la
calidad de la experiencia educativa.

1.4.4.1.6.1. Principales Aplicaciones de la IA en la Transformacion Digital de
PRIZMA

Automatizacién para la grabacién de los contenidos

El departamento encontrdé la forma de automatizar las grabaciones de los docentes a través de
AVATARS creados por la IA a partir de profesores previamente seleccionados; de esta forma, reduce
los tiempos de grabacién y mejora los procesos.

Sistematizacion en la Gestion Académica
La IA optimiza la administracién de cursos, agilizando la carga de materiales, la programacion de
actividades y la asignacion de recursos sin intervenciéon manual constante.

Optimizacion del Soporte y Asistencia Virtual

A través de asistentes inteligentes y chatbots, PRIZMA proporciona respuestas en tiempo real,
resolviendo dudas frecuentes y guiando a los estudiantes en su proceso de aprendizaje de manera
inmediata.

Andlisis Predictivo y Personalizacidn del Aprendizaje

Mediante la analitica de datos, la IA identifica patrones en el rendimiento académico, detecta
dificultades tempranas y propone estrategias de intervencién para evitar la desercién y mejorar los
resultados.

Evaluacidn Inteligente y Retroalimentaciéon Automatizada

La plataforma ajusta la dificultad de las pruebas en funcion del desempefio del estudiante y
proporciona retroalimentacion instantdnea para reforzar conceptos clave en el momento
adecuado.

Mejora en la Accesibilidad y Expansién de la Educacién Virtual

La IA permite la traduccién y adaptacion automatica de materiales educativos, eliminando barreras
lingUisticas y ampliando el alcance de PRIZMA a un publico global.
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Figura 43. Interfaz IA HeyGen.

Ferdbck Prvie 7 Sobmit

Script

Spx

Cuenta Corriente: El
Corazén del Comercio

bbb hobsbsbs858585854

1.4.4.1.7. PRIZMAVERSO: Un Ecosistema Digital Inmersivo para la Educacion

PRIZMAVERSO serd un metaverso educativo, un ecosistema digital inmersivo donde la realidad virtual
y aumentada transformardn la manera en que los estudiantes aprenden e interactlan con el
conocimiento.

En este entorno, los estudiantes podran:

e Explorar espacios 3D disefiados para el aprendizaje.
e  Asistir a clases en tiempo real a través de avatares personalizados.
e Experimentar entornos formativos interactivos adaptados a sus necesidades.

A través de la combinacion de inteligencia artificial, gamificacién y aprendizaje colaborativo, el
PRIZMAVERSO ofrecera una educacion mas dinamica, accesible e innovadora. Actualmente en fase
de desarrollo, su propdsito es consolidarse como un referente en educacion digital, donde el
aprendizaje no solo se adquiera, sino que se experimente y se comparta.

Para que todo esto sea posible y Prizma sea una plataforma virtual exitosa, se estan desarrollando en
paralelo los siguientes proyectos que corresponden al desarrollo, creacion y actualizacion de todos los
contenidos educativos de la Institucion. A continuacion, todos los otros proyectos en desarrollo que
abarca esta gran transformacion digital.
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1.4.4.2 Nueva Oferta Académica 2023: Expansion y Diversificaciéon
Educativa

Como parte de su compromiso con la innovacién y el fortalecimiento académico, la Corporacion
Universitaria Americana ha desarrollado un proyecto de expansion y diversificacion educativa “Nueva
Oferta Académica 2023”, orientado a la creacion de nuevos programas y cursos alineados con las
demandas del entorno profesional y académico. Esta iniciativa, que inicia en el 2023 y continla en
desarrollo durante el afio 2024, se ejecuta en paralelo con todos los otros proyectos y busca ampliar
la oferta de formacion, garantizando opciones actualizadas y pertinentes que contribuyen al
desarrollo integral de los estudiantes y al fortalecimiento de sus competencias en un mundo en
constante evolucion.

La siguiente tabla presenta, organizados por facultad, los cursos que conforman la nueva oferta
académica postulada para el registro calificado ante el Ministerio de Educacién durante el afio 2023.
Estas iniciativas reflejan el compromiso institucional de ampliar y diversificar la oferta educativa,
respondiendo a las necesidades y tendencias del entorno académico y profesional.

Es importante destacar que algunos cursos aun estan en fase de desarrollo y serdn abordados en una
segunda etapa del proyecto. Esta fase permitira no solo completar la oferta propuesta, sino también
optimizar la implementacion y el ajuste curricular, garantizando asi la calidad y pertinencia de los
programas. A través de esta estrategia, la institucién reafirma su compromiso con la excelencia
académicay con la formacién de profesionales altamente capacitados para enfrentar los desafios del
mundo actual.

Figura 44. Nueva Oferta Académica 2023.

Facultades @ Cursos Virtualizados @ Cursos por Virtualizar @

Ciencias de la Educacion 13 0

Ciencias Econdmicas,

Administrativas y Contables 72 “

H.uma‘nldade's y 69 111
Ciencias Sociales

Ingenieria 27 35
Totales 181 146
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1.4.4.3 Nueva Oferta Académica 2024: Expansion y Actualizacion de
Programas

Como parte de su estrategia de crecimiento y actualizacién curricular, la Corporacién Universitaria
Americana impulsa un proyecto de expansién académica “Nueva Oferta Académica 2024”, orientado
ala creacion de nuevos programas alineados con las necesidades del entorno profesional y educativo.
Esta iniciativa busca fortalecer la formacién de los estudiantes mediante opciones innovadoras,
pertinentes y de alta calidad, adaptadas a las exigencias del mundo actual.

La siguiente tabla presenta, organizados por facultad, los cursos que conforman la nueva oferta
académica postulada para el registro calificado ante el Ministerio de Educacion durante el afio 2024.
Estas iniciativas responden al compromiso institucional de ampliar y diversificar la oferta educativa,
alinedndose con las tendencias del contexto académico y profesional.

Algunos cursos aun se encuentran en fase de desarrollo y serdn abordados en una segunda etapa del
proyecto, lo que permitira completar la oferta y optimizar su implementacion. Esta fase garantizara
la calidad y pertinencia de los programas, reafirmando el compromiso institucional con la excelencia
académicay la formacion de profesionales altamente capacitados.

Figura 45. Nueva Oferta Académica 2024.

Facultades g Cursos Virtualizados % Cursos por Virtualizar @

Ciencias de la Educacion 12 15

Ciencias Econdmicas,

Administrativas y Contables =0 b
Humanidades y

Ciencias Sociales 14 38
Ingenieria 0 88
Totales 92 154

1.4.4.4 Nueva Oferta Académica 2025: Avances en la Construccién
Curricular
Como parte de su compromiso con la actualizacién y ampliacion de programas de formacién, la

Americana avanza en el desarrollo de la “Nueva oferta Académica 2025”, que abarca niveles de
pregrado, especializacién, maestria y doctorado.
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Este proyecto tiene como objetivo fortalecer la calidad educativa a través de una planificacién
estructurada y el uso de metodologias innovadoras, garantizando programas alineados con las
necesidades del contexto académico y profesional.

Actualmente, el proyecto se encuentra en una fase clave de construccién y revisién de matrices de
correspondencia en todas las facultades. Un matriz de correspondencia es un documento que
permite visualizar las competencias transversales, especificas y resultados de aprendizaje de cada
una de las asignaturas, este proceso es esencial para asegurar la coherencia académica y estructural
de los programas, sentando las bases para la siguiente etapa: la construccion de los syllabus. Es
importante destacar que la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables ya ha
aprobado cinco matrices de correspondencia, lo que representa un avance significativo en la
consolidacién de su oferta académica.

Una vez finalizada esta fase, se iniciara el proceso de virtualizacién de contenidos, asegurando que
cada curso cuente con los recursos y herramientas necesarias para su implementacion en entornos
digitales.

A continuacion, se presenta una tabla con el nimero de cursos programados para virtualizar en esta
etapa del proyecto.

Figura 46. Nueva Oferta Académica 2025.

Matrices de
Facultades g‘ N2 de Cursos Correspondencias "

Aprobadas

Ciencias de la Educacidén 40 0
Ciencias Econémicas, 88 5
Administrativas y Contables

H_uma_nidade_s ¥ 58 0
Ciencias Sociales

Ingenieria 109 0
Totales 295 5
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1.4.4.5 Reingenieria de Programas Virtuales: Innovacion vy
Optimizacion Curricular

La reingenieria de cursos es un proyecto estratégico que implica una revision integral de los
programas de pregrado, con el objetivo de redisefiar su estructura curricular, metodologias de
ensefianzay estrategias didacticas para alinearlos con los estandares actuales de calidad y pertinencia
académica.

Este proceso busca garantizar que la oferta académica responda a tres pilares fundamentales:

e (Coherencia con el modelo pedagdgico de la Corporacion Universitaria Americana, asegurando una
formacidn alineada con su enfoque educativo.

e Relevancia y competitividad en el mercado laboral, ajustando los programas a las necesidades vy
tendencias del entorno profesional.

e Innovacién educativa y transformacion digital, integrando herramientas tecnoldgicas y metodologias
avanzadas que optimicen la experiencia de aprendizaje.

Con esta actualizacidn, la institucion fortalece su compromiso con una educacién mas pertinente,
dindmica y adaptada a los desafios del mundo actual, brindando a los estudiantes una formacion de
calidad que impulse su desarrollo académico y profesional.

1.4.4.5.1.1. Desarrollo por Fases

El proyecto de virtualizacidn de cursos para 2025 impulsa la transformacion digital de los programas
académicos a través de un proceso estructurado en tres fases, alineadas con los ciclos propedéuticos:
Técnico, Tecnoldgico y Universitario.

Hasta el momento, se ha logrado un avance significativo en la intervencion de los syllabus,
incorporando nuevos contenidos que enriquecen la experiencia de aprendizaje y optimizan la
estructura curricular. Actualmente, el equipo docente trabaja en la virtualizacién de estos
contenidos, con el objetivo de alcanzar la fase final: la publicacion y alojamiento de los materiales en
la plataforma.

e |aFase 1inicié en febrero de 2025.
e El desarrollo del proyecto se llevara a cabo en tres etapas, garantizando una transicién progresiva
hacia la digitalizacién de los programas académicos.

Este plan representa un reto significativo en la implementacion de la educacion virtual y la
digitalizacion de contenidos, asegurando una oferta académica innovadora y accesible.

A continuacion, se presenta una tabla con el estado actual del proceso, detallando los syllabus

intervenidos, los contenidos en proceso de virtualizacion y los materiales listos para su publicacion
en la plataforma.
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Figura 47. Proyecciones de Fases 2025.

Syllabus e 4 @ Contenidos
Intervenidos ontenido por =] Finales para (
Facultades ‘%\ en Nuevos ¢ Virtualizar \ﬁ/ Alojar en \l/

= la Plataforma

Contenidos

Ciencias Economicas,

Administrativas y 48 227 7
Contables

Ingenieria 28 101 0
Totales 76 328 7

1.4.4.6 Presencialidad Enriquecida: Integracién de Tecnologia en Ia
Educacion

El Proyecto de Presencialidad Enriquecida tiene como objetivo fortalecer la modalidad presencial
mediante la incorporacién de Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TICs), optimizando el
desarrollo de contenidos educativos y adaptdndolos a las exigencias del entorno académico vy
profesional. Esta iniciativa no solo mejora la calidad de la ensefianza, sino que también se consolida
como una politica institucional, asegurando que todos los programas académicos integren las TICs
en sus metodologias de aprendizaje. Actualmente, la universidad ha implementado estas tecnologias
en el 40% de los contenidos presenciales, reflejando un avance significativo en la transformacién
digital de sus programas y en la mejora de la experiencia educativa de los estudiantes.

Figura 48. Cursos con Presencialidad Enriquecida.

Facultades @

Ciencias Econémicas, 6 63
Administrativas y Contables

No. de Cursos @ No. de Cursos

Virtualizados ERUIRTENFETY

Humanidades y

Ciencias Sociales 7 92
Ingenieria 6 16
Totales 19 171
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1.5. Desarrollo Docente: Formacion, Publicaciones, Reconocimientos

1.5.1 Sede Barranquilla

Desde la Direccién de Innovacion Pedagdgica y Curricular, se impulsa el desarrollo docente mediante
estrategias integrales que fortalecen sus competencias pedagdgicas, investigativas y profesionales.
Estas acciones garantizan una ensefianza de calidad, alineada con las exigencias de la educacién
superior y las tendencias en innovacidén educativa. Para promover la actualizacion y el
perfeccionamiento continuo del profesorado, se han implementado programas de formacién como
diplomados, talleres y cafés pedagodgicos, los cuales facilitan la adopcion de metodologias activas,
herramientas tecnoldgicas y enfoques interdisciplinarios.

Ademas, con el propdsito de reconocer el impacto educativo de los docentes, se han establecido
mecanismos de valoracioén y distinciones que destacan la excelencia, el liderazgo y la contribucion al
desarrollo institucional. Estas iniciativas no solo incentivan la mejora continua, sino que también
consolidan una comunidad académica colaborativa y comprometida con la transformacién de la
educacién superior.

1.5.1.1 Formacioén Pedagdgica y Profesoral

El Programa de Formacion Pedagdgica y Profesoral, desarrollado por la Unidad de Innovacion
Pedagdgica y Curricular, disefia e implementa estrategias de capacitacion docente orientadas a
fortalecer la ensefianza. A través de metodologias innovadoras y herramientas tecnoldgicas, este
programa impulsa el desarrollo de competencias que enriquecen la experiencia de aprendizaje y
favorecen la evolucion del modelo educativo.

Como parte de este compromiso con la cualificacién docente, se han desarrollado diversas iniciativas
gue han favorecido una alta participacién y cumplimiento en los programas de formacion profesoral.
La siguiente figura presenta el porcentaje de cumplimiento en formacién profesoral durante 2024,
evidenciando el impacto de estas estrategias en la actualizacién pedagogica y tecnoldgica del
profesorado.

Figura 49. Porcentaje de Cumplimiento en Formacion Profesoral 2024.
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Conscientes de la importancia de la actualizacién docente en la era digital, la Unidad de Innovacién
Pedagodgica y Curricular lidera espacios de formacion que integran nuevas tecnologias y metodologias
innovadoras en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Entre las principales estrategias implementadas se encuentran:

1.5.1.2 Diplomados

1.5.1.2.1. Diplomado en Creatividad e Innovacion para la Transformacion de Ia
Educacion Superior

Este programa de 120 horas esta diseflado para fortalecer las competencias de los docentes en el
desarrollo e implementacion de estrategias innovadoras que impulsen la transformacién de la
educacion superior. A través de un enfoque practico y reflexivo, mediante metodologias creativas, el
uso de tecnologias emergentes y modelos educativos disruptivos para mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

El programa aborda temas clave como el pensamiento creativo en la docencia, el disefio de
experiencias de aprendizaje significativas, la gamificacién, el aprendizaje basado en retos y el uso de
herramientas digitales para la educacion.

1.5.1.2.2. Diplomado en Innovacion Pedagogica

Es un programa de formacién académica disefiado para proporcionar a los profesores de la
Corporacion Universitaria Americana, las habilidades y conocimientos necesarios para integrar
practicas innovadoras en sus métodos de ensefianza.

Este programa, consta de 50 horas y estd estructurado en tres médulos que abordan desde el disefio
instruccional y la evaluacién educativa hasta la integracién de tecnologias emergentes como

inteligencia artificial, realidad aumentada, social media y plataformas interactivas.

Figura 50. Diplomado en Innovacion Pedagdgica.

Nota: Diplomado en Innovacion Pedagdgica: Disefiado
para proporcionar a los profesores las habilidades y
conocimientos necesarios para integrar prdcticas
innovadoras en sus métodos de ensefianza.
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Resultado alcanzado en el marco de los diplomados desarrollados

Considerando los diplomados desarrollados en la Corporacién Universitaria Americana, sede
Barranquilla, se logrd una amplia participacién de los docentes en procesos de formacién continua.
En estas iniciativas, se contd con la asistencia de 236 profesores, incluyendo docentes de tiempo
completo, medio tiempo y catedraticos, quienes fortalecieron sus competencias pedagdgicas y
tecnoldgicas a través de espacios disefiados para la actualizacién y el perfeccionamiento profesional.

Estos diplomados no solo promovieron la adopcion de metodologias innovadoras y el uso de
herramientas digitales en la ensefianza, sino que también fomentaron la reflexién académica y la
colaboraciéon interdisciplinaria. Gracias a estas experiencias formativas, el cuerpo docente ha
adquirido nuevas estrategias para optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje y responder de
manera efectiva a los desafios del contexto educativo actual. El impacto de estos programas se ve
reflejado en la mejora de las practicas pedagdgicas, el fortalecimiento de la ensefianza mediada por
tecnologia y el compromiso de los docentes con la innovacién educativa y la excelencia académica.

Figura 51. Numero de Profesores con Participacion en los Diplomados 2024.

) 236

Profesores culminaron
los diplomados

1.5.1.3 Capacitaciones

1.5.1.3.1. Capacitaciones en Disefio Instruccional

Durante la vigencia 2024, la Corporacién Universitaria Americana desarrollé diversas capacitaciones
en disefio instruccional con el propdsito de fortalecer las competencias docentes en la planificacién
y estructuracién de cursos bajo un enfoque innovador. Estas formaciones garantizaron la alineacion
de los programas académicos con el modelo pedagdgico institucional, promoviendo estrategias
metodoldgicas que fomentan el aprendizaje activo y la participacion estudiantil. A través del uso de
herramientas tecno-pedagdgicas y metodologias emergentes, los docentes adquirieron habilidades
para disefiar experiencias de aprendizaje mas dindmicas, actualizadas y contextualizadas a las
necesidades del entorno educativo y profesional.
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Estas capacitaciones no solo impactaron la calidad de la ensefianza, sino que también fortalecieron
el desarrollo profesional de los docentes al proporcionarles recursos para optimizar su practica
pedagdgica en entornos presenciales, virtuales e hibridos. La integracion de tecnologias y enfoques
innovadores en el disefio instruccional permitié mejorar la estructura y organizacién de los cursos,
asegurando que los estudiantes reciban una formacién mas pertinente y efectiva. De esta manera, la
Corporacion Universitaria Americana continlda impulsando la excelencia académica, consolidandose
como una institucién comprometida con la actualizacion y mejora continua de sus procesos
formativos.

1.5.1.3.2. Taller Pedagdgico: Buenas Practicas en el Aula

Este taller fue disefiado para profesionales que iniciaban su labor docente o que, sin contar con una
licenciatura en educacién, tenian a su cargo horas de docencia en distintos entornos académicos. Su
proposito fue proporcionar herramientas esenciales y estrategias innovadoras que fortalecieran la
practica pedagdgica, facilitando la planificacién y ejecucion de experiencias de aprendizaje efectivas
para los estudiantes.

A lo largo de las sesiones presenciales, los participantes exploraron aspectos fundamentales de Ia
ensefianza, incluyendo la estructuracién de los momentos clave de la clase, la aplicacion de
estrategias didacticas activas, la evaluacidon y retroalimentacién efectiva, asi como la gestion del aula
para fomentar un ambiente de aprendizaje participativo. Ademads, se incorpord el uso de
herramientas tecnoldgicas para enriquecer la practica docente, también se promovio la reflexion
critica sobre los retos y oportunidades que implicaba el ejercicio de la docencia. Con un enfoque
practico y orientado a la mejora continua, este taller contribuyé al desarrollo de la confianza y
competencia pedagdgica de los docentes, alineando su quehacer con las tendencias educativas y las
demandas del contexto académico.

1.5.1.3.3. Cafés Pedagdgicos

Los Cafés Pedagdgicos son espacios de encuentro y didlogo disefiados para fomentar la reflexion, el
intercambio de experiencias y la construccién colectiva de conocimiento entre docentes de
diferentes disciplinas. A través de conversaciones estructuradas en un ambiente informal vy
colaborativo, los participantes exploran tendencias educativas, metodologias innovadoras y desafios
actuales en la ensefianza.

Estos encuentros permiten a los profesores compartir buenas practicas, analizar casos de estudio,
discutir estrategias para mejorar la experiencia de aprendizaje y fortalecer su desarrollo profesional.
Ademas, se promueve la integracion de enfoques interdisciplinarios, el uso de herramientas digitales
y la adaptacion a nuevos paradigmas educativos, generando una comunidad docente mas conectada,
critica y creativa.

82



AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA

MINEDUCACIGN

Estd dirigido a todos los profesores vinculados a la Corporacion Universitaria Americana ya sean
tiempo completo, medio tiempo o catedraticos.

1.5.1.3.4. PEDAGOTEC

En el marco del Congreso Internacional de Innovacion y Desarrollo (CIID 2024), la Direccidon de
Innovacion Pedagdgica y Curricular de la Corporacion Universitaria Americana presenta PEDAGOTEC,
un espacio disefiado para transformar la educacion a través de la innovacién.

Bajo el lema “Donde las ideas se convierten en acciones y las acciones generan impacto real en las
aulas”, este evento relne a docentes, investigadores y expertos en educacién para explorar
tendencias emergentes, metodologias activas y el uso estratégico de la tecnologia en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Mads que un evento, PEDAGOTEC es un laboratorio de ideas, un punto de encuentro donde la reflexién
académica se traduce en soluciones practicas para fortalecer la educacion superior. Con un enfoque
en la mejora continua y la evolucién de las practicas pedagodgicas, esta iniciativa reafirma el
compromiso institucional con la excelencia y la transformacién educativa.

1.5.1.3.5. Impacto: Horas Totales de Capacitacion Profesoral

La implementacion de estos espacios formativos reafirma el compromiso de la Corporacion
Universitaria Americana con la excelencia académica y la innovacién educativa. Como parte de esta
iniciativa, se llevaron a cabo un total de 242 horas de capacitacion profesoral, orientadas a fortalecer
el desarrollo profesional de los docentes y a potenciar su impacto en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Figura 52. Jornadas de Capacitacion.

Nota: Durante el afio 2024 se desarrollaron
capacitaciones de acuerdo con las necesidades
institucionales, tales como: elaboracion de Syllabus,
planeador, disefios instruccionales, espacio virtual
de aprendizaje (EVA).

El impacto de estas acciones no solo se refleja en la mejora de la calidad educativa, sino también en
el fortalecimiento de una comunidad académica colaborativa y en constante evolucién,
comprometida con la transformacién de la educacion.
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1.5.1.3.6. Reconocimiento a Profesores

Este programa tiene como objetivo valorar y visibilizar la labor de los docentes que han demostrado
excelencia, compromiso e innovacién en su practica educativa. A través de diferentes estrategias de
reconocimiento, se busca motivar a los profesores a continuar con su desarrollo profesional y
fomentar una cultura de mejora continua en la ensefianza.

El reconocimiento se otorga con base en criterios como la implementacién de metodologias
innovadoras, el impacto en el aprendizaje de los estudiantes, la integracién de herramientas
tecnoldgicas, la investigaciéon educativa y la contribucion al desarrollo institucional. Puede
materializarse en premiaciones, distinciones académicas, publicaciones destacadas, certificacionesy
oportunidades de crecimiento profesional.

Ademas, esta iniciativa fortalece la comunidad de profesores al promover la difusién de buenas
practicas, incentivar el liderazgo educativo y destacar el papel fundamental de los profesores en la
transformacién de la educacion superior.

De acuerdo con lo anterior, se brinda un reconocimiento a los profesores de la Corporacion
Universitaria Americana que se hayan destacados en las siguientes categorias:

- Maestro Inspirador
- Mejor Evaluacién Docente
- Reconocimiento a Profesores Destacados en Creacion de Contenido en Entorno Virtuales.

Figura 53. Numero de Profesores que Recibieron Reconocimiento Profesoral.

Mejor Evaluacion Docente 2023

Maestro Inspirador

Centro de contenido en
entornos virtuales
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Figura 54. Reconocimiento Mejor Evaluacion

Nota: Mejor evaluacion docente:
Otorgado a los profesores que obtuvieron
los puntajes mds altos en la evaluacion
realizada por los estudiantes.

Nota: Maestro inspirador: Reconocimiento
otorgado a los profesores que dejan huella
en sus estudiantes.

2 B

Nota: Resalta las habilidades y
conocimiento del docente al realizar
disefios instruccionales para la creacion
de nuevos cursos.
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Figura 57. Diplomado en Creatividad e Innovacion para la Transformacion de la Educacion Superior.

Nota: Se desarrolla con la finalidad de proporcionar a los profesores herramientas y metodologias innovadoras que les
permitan redisefiar los procesos educativos en el dmbito universitario. Se busca fomentar nuevas estrategias
pedagdgicas, impulsar el uso de tecnologias emergentes y promover un aprendizaje significativo, adaptado a los desafios

1.5.2 Sede Medellin

Tabla 36. Capacitacion Profesoral Sede Medellin.

Programa Capacitacion

CISTI'2024 - 192 Conferencia Ibérica sobre Sistemas
y Tecnologias de Informacion

92 Conferencia Internacional On/Off en Toma de
Decisiones de Marketing

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria de Sistemas

1.5.3 Sede Monteria

Con el objetivo de fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje de nuestros docentes, la institucién
realiza capacitaciones disciplinares y administrativas que buscan fortalecer las habilidades del
educando en cada programa, consolidando desde la orientacion pedagdgica estrategias que le
permitan al maestro desarrollar bases formativas para ejercer su practica educativa. En las siguientes
tablas se relacionan las orientaciones realizadas.

Figura 58. Capacitaciones Institucionales — Sede Monteria.

fCapacg'c'al:ic'mlw.« Apropiacion del Capacitacion en
‘ormacién en los
servicios de la Modelo Pedagdgico m':-‘.i':::lzsg?as
Biblioteca Americana,
plataforma SINU y _pedagéginas
EVA innovadoras
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Tabla 37. Capacitaciones Disciplinares.

Programas Nombre Capacitacion 2024-I Nombre Capacitacion 2024-II

Administracion de Madurez empresarial en la Talento y territorio: innovacion que impulsa una
Empresas actualidad Coérdoba competitiva.
o OO Procesos de fiscalizacion de . . ) . :
Contaduria Publica Régimen simple tributario
empresas
Licenciatura en Competencias para la diversidad | Como influyen los vinculos docente-estudiante
Educacién Infantil en el aula en los procesos de aprendizaje
. , Primeros auxilios psicoldgicos en L : ]
Psicologia ) Técnicas para el manejo del estrés
estudiantes
Derecho y justicia: haciendo la diferencia en la
Derecho N/A . vl )
sociedad y en la vida.

Cada encuentro de capacitacion es un espacio de enriquecimiento para la planta docente, brindando
bases que fortalecen la labor del educador al potenciar el aprovechamiento al maximo de las
plataformas de la institucién y generar actualizacion de saberes en cada disciplina propia de los
programas.

1.6. Resultados de Evaluaciéon de Calidad Educativa. Pruebas Saber
Proy Pruebas T&T

1.6.1 Sede Barranquilla

Para la Corporacion Universitaria Americana, los resultados en las pruebas Saber Pro y T&T
constituyen un elemento estratégico clave, ya que reflejan la efectividad del proceso de formacién
impartido a los estudiantes. Estos resultados evidencian una formacién académica de calidad en las
distintas competencias evaluadas. En la sede Barranquilla, se ha implementado un sistema de
monitoreo continuo para analizar las variaciones en los resultados, lo que permite la identificacion
de oportunidades de mejora y la implementacidn de estrategias orientadas al incremento y mejora
de los resultados, ayudando al crecimiento institucional en estas pruebas.

Los datos presentados a continuacién demuestran que los programas académicos en los niveles
técnicos y tecnoldgicos se encuentran con un puntaje similar a la media nacional, el universitario un
poco por debajo de la media nacional en algunos programas sin embargo cada programa ha adoptado
estrategias especificas para fortalecer las competencias identificadas como areas de mejora. Este
enfoque es un reflejo del compromiso institucional y del trabajo colaborativo de todos los actores
que integran la comunidad académica.

Nota: En la columna observaciones encontrara la descripcion de resultado utilizando tres estados:
Similar = Similar a la media nacional.

Por encima = Por encima de la media nacional.

Por debajo = Por debajo de la media nacional.
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Tabla 38. Promedio Resultados Pruebas T&T - Sede Barranquilla.

Promedio Global Media

Institucién/Programa Saber T&T 2023 Nacional Observaciones
Institucion 90 93 Similar
Técnica Profesional en Procesos Contables 89 94 Similar
Técnica Profesional en Procesos Empresariales 87 92 Similar
Técnica _Profesu.)nal en Procesos Logisticos y de 87 93 Similar
Comercio Exterior

Técnica Profesional en Procesos Turisticos y g7 93 Similar
Hoteleros

Técnica Profesional en programacién de 99 99 Similar
Computadores

Tecnologia en Desarrollo De Software 95 99 Similar
Tecnologia en Gestidn Contable 93 94 Similar
Tecnologia en Gestion Empresarial 91 92 Similar
Tecnologla en Gestion Logistica y de Comercio 08 93 Por encima
Internacional

Tecnologia en Higiene y Seguridad en el Trabajo 82 96 Por debajo

Tabla 39. Promedio Resultados Pruebas Saber Pro - Sede Barranquilla.

e o e Promedio Institucional Saber Pro- Me.dia Observacion
2023 Nacional es

Institucion 134 145 Por debajo
Administraciéon De Empresas 130 139 Por debajo
Contaduria Publica 133 138 Similar
Derecho 131 149 Por debajo
Ingenieria De Sistemas 141 148 Similar
Ingenieria Industrial 134 147 Por debajo
Ll_c.enculatura en Educacién 146 140 Por encima
Bilinglie

Negocios Internacionales 136 139 Similar

1.6.2 Sede Medellin

En la Sede Medellin, se han desarrollado diversas estrategias para fortalecer el desempefio de los
estudiantes en las Pruebas Saber TyT y Saber Pro. Estas iniciativas, implementadas desde hace varios
afios, fueron reforzadas en 2024 y complementadas con nuevas acciones para optimizar los
resultados.

Con el propdsito de establecer las caracteristicas de los resultados que obtienen nuestros estudiantes
en las Pruebas Saber TyT y Saber Pro, se hizo un estudio comparativo de dichos resultados en los
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ultimos cuatro afios, identificando tendencias y variaciones en los mismos, permitiendo a cada
programa generar sus explicaciones al respecto y con base en ello estructurar acciones de
intervencion. Como puede apreciarse en la tabla, entre los programas de pregrado de la sede
Medellin que presentaron pruebas Saber Pro, cuatro (4) obtuvieron un promedio superior al
promedio institucional y tres (3) estuvieron por debajo del promedio institucional.

Tabla 40. Promedio Programas Presenciales Saber Pro - Sede Medellin.

Programa/Institucion Promedio Global Pruebas Saber Pro-2023 Media Nacional Observaciones
Institucién 133 145 Por debajo
Administracién 126 139 Por debajo
Contaduria 130 138 Por debajo
Ingenieria de Sistemas 135 148 Por debajo
Ingenieria Industrial 140 147 Similar
Derecho 135 149 Por debajo
Negocios Internacionales 135 139 Similar

1.6.2.1 Desempefio Saber TyT-2023, Sede Medellin Programas
Presenciales

De los programas técnicos y tecnoldgicos de la Sede Medellin que presentaron pruebas Saber TyT,
cuatro (4) obtuvieron un promedio superior al promedio institucional

Tabla 41. Promedio Programas Presenciales Saber T&T- 2023 - Sede Medellin.

Promedio Global Saber T&T

Programa/Institucién 2023 Media Nacional Observaciones
Institucion 91 93 Similar
Tecnqlogla en Gestion Logistica y Comercio 97 93 Por encima
Exterior

Tecnlca'ProfespnaI en Procesos Logisticos y 96 93 Por encima
Comercio Exterior

Tecnologia en Gestion Contable 95 94 Por encima
Técnica Profesional en Procesos Contables 94 94 Similar

1.6.3 Sede Monteria

La calidad de la Educacion Superior se consolida en los resultados obtenidos por la instituciéon en las
Pruebas Saber PROy TyT, este proceso permite analizar los niveles de desempefio disciplinar en cada
programa de nuestra entidad, la suma del histérico desde el afio 2018 hasta el 2023 nos brinda bases
de gran importancia para estructurar una mejora continua de la formacion por competencias, que
permita realizar un seguimiento a la formacién y rendimiento de nuestros estudiantes. Las siguientes
tablas presentan los promedios obtenidos en los grupos de referencia del nucleo basico del
conocimiento.
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Tabla 42. Promedio Programas Presenciales Saber Pro — Sede Monteria.

Programa Promedio Institucional Saber Pro-2023 | Media Nacional = Observaciones
Administracion de empresas 132 139 Similar
Contaduria publica 129 138 Por debajo

Los promedios obtenidos nos permiten evidenciar los resultados de nuestros programas con
referente a la media nacional, la institucién se ha mantenido a lo largo de los ultimos seis afios
trabajando de manera propositiva buscando que los estudiantes adquieran las competencias y los
resultados de aprendizaje.

Tabla 43. Promedio Programas Presenciales Saber T&T- 2023 - Sede Monteria.

Promedio Institucional Saber

Programa T&T 2023 Media Nacional Observaciones

Técnica Profesional en Procesos 83 93 Similar
Contables

Tecnologia en Gestion Contable 94 94 Similar
Técnica Profe5|onal en Procesos g7 92 Similar
Empresariales

Tecnologl.a en Gestion 88 9 Similar
empresarial

Los resultados obtenidos en los uUltimos seis afios en las pruebas de estado T&T muestran la similitud
con la media nacional este monitoreo continuo nos permite implementar estrategias para el
incremento de los puntajes y la mejora continua de nuestros procesos de ensefianza — aprendizaje.

Estrategias Para Mejorar las Competencias Frente a las Pruebas Saber Pro

La Americana Sede Monteria, ha venido avanzando gradualmente en la implementacién de acciones
para fortalecer los procesos académicos tendientes a establecer una senda de mejora continua en la
obtencion de los resultados en las Pruebas Saber Pro y TyT. Entre las acciones, se encuentran los
preparatorios en las pruebas genéricas y especificas. En las siguientes tablas, queda reflejado el
numero de estudiantes que participaron de los preparatorios organizados por los programas
académicos.

Para el periodo 2024-1 se establecieron programas de atencién y orientacion para los estudiantes de
los diferentes programas que presentaran la prueba de Estado, la participacion de los estudiantes es
muy importante puesto que permite guiarlos en todo el proceso que llevaran a cabo, asi mismo se le
brindan bases que les permiten realizar una ejecucion adecuada de la presentacion de la prueba.
Las estrategias implementadas en el periodo 2024-2 buscaron fortalecer los resultados de las pruebas
de Estado, encaminan el trabajo desde los nucleos basicos del conocimiento, asi mismo al estudio de
las metodologias en la prueba que se presenta, de acuerdo con ello se estructuré un plan de accién
por programa ejecutando los preparatorios con una atencién a los estudiantes de forma directa para
impactar a la poblacion de acuerdo con los saberes propios de su interés.

90



AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA
GILADA MINEDUCACIGN

1.7. Planta Docente

Figura 59. Planta Docente Nacional 2025-1.
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Figura 60. Planta Docente 2025-1 - Sede Barranquilla.
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Figura 61. Planta Docente 2025-1 - Sede Medellin.
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Figura 62. Planta Docente 2025-1 - Sede Monteria.
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1.8. Reconocimientos y Certificaciones

En 2024, la Corporacion Universitaria Americana realizd su primera auditoria de seguimiento al sello
de sostenibilidad, logrando mantener la certificacién y alcanzar la categoria Plata, de acuerdo con el
nuevo protocolo. Este logro fue el resultado de un esfuerzo conjunto entre las sedes de Barranquilla,
Medellin y Monteria, obteniendo la certificacién en modalidad multisitio.

Figura 63. Sello de sostenibilidad - Categoria Plata.
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1.8.1 Sede Barranquilla
En el 2024 la americana fue exaltada con el Sello BAQUIN en sus dos categorias:

Sello BAQUIN verde por consolidar procesos de contratacion laboral incluyente victimas del conflicto
armado

Sello BAQUIN rojo por consolidad procesos de contratacion laboral para poblacion con discapacidad

Figura 64. Sello Baquin Verde Alcaldia de Barranquilla.
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Figura 65. Sello Baquin Rojo Alcaldia de Barranquilla.
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1.8.2 Sede Medellin

La Corporacion Universitaria Americana ha recibido diversos reconocimientos por la excelencia de
los servicios prestados a través del Consultorio Juridico, el cual se ha destacado por su compromiso
con la comunidad y su labor social.

Figura 66. Reconocimiento Senado de la Republica.

Repiiblica hezlnmh;a
| 1 L“ ;

Smada be ln Eepidlica

1.8.3 Sede Monteria

Durante la gala “Noche de los mejores” organizada por Federacién Nacional de Comerciantes
Empresarios - Fenalco, La Americana fue galardonada en la categoria desarrollo de talento local,
destacando su compromiso con la formacién de profesionales que impulsan el crecimiento de la
regién. Este reconocimiento resalta la labor en la creaciéon de programas educativos disefiados para
responder a las necesidades del mercado local. El Doctor Wilmer Lamus Rodriguez, Rector de la
Corporacion Universitaria Americana Sede Monteria, recibid el reconocimiento en la categoria
Desarrollo de talento local, destacando su apoyo en la promocién de las trayectorias educativas de
los estudiantes monterianos.

Figura 67. Noche de los Mejores — Fenalco.
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2. INVESTIGACION E INNOVACION

2.1. Proyectos de Investigacion

Los proyectos de investigacion se constituyen en un eje fundamental en la politica institucional de
investigacion. Al tenor de lo expresado, se orientan a fortalecer las relaciones entre los actores del
proceso investigativo y los sectores del entorno. Durante la vigencia del 2024 se implementaron
estrategias para la gestion de financiamiento a través del Sistema de Ctel y la materializacion de
convenios y alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas, promoviendo la transferencia de
conocimiento y la apropiacion social de la investigacion mediante la consolidacién de proyectos de
investigacion con impacto local, regional y nacional.

2.2. Proyectos con Entidades Externas

Durante el 2024 se impulsé la participacién en iniciativas orientadas al fortalecimiento de
capacidades investigativas y el desarrollo de proyectos de transformacion, impacto social y
sostenibilidad en las comunidades. La colaboracién con entidades externas, tanto nacionales como
internacionales, ha sido clave para la generacion de nuevo conocimiento y el avance en el desarrollo
tecnoldgico, fortaleciendo la presencia institucional en escenarios cientificos y académicos de alto
impacto.

En la siguiente tabla se detalla a continuacién, las iniciativas gestionadas en colaboraciéon con
diferentes actores, para su presentacion ante entidades territoriales del orden regional y nacional.
Estas propuestas alimentan el banco institucional de proyectos.

Tabla 44. Proyectos Gestionados/Ejecutados con Entidades Externas. Sedes Barranquilla, Medellin Y Monteria. Periodo
2024.

Entidades /

Investigadores Externos | Titulo del Proyecto Estado
Participantes

Convocatoria /

Entidad a Presentar

. Palenque al rescate: estrategia
Convocatoria 948 de q &

L Corporacién de para ensefiar inglés como tercera
Minciencias - > . I ) .
1 , . Educacién Superior del | lengua en una institucién Gestionado | Barranquilla
Orquideas: Mujeres ) . .
Litoral etnoeducativa del Distrito de

la Ci ia 2024 . .
enfatiencia Barranquilla, Colombia.

Implementacién de tecnologias

-, 1) Yeapdata S.A.S. digitales para aprender en las
Gobernacion del . o . - ) -
2 2) Dobleclick Software Instituciones Educativas oficiales Gestionado | Barranquilla
Magdalena .
e Ingenieria S.A.S. en el Departamento del
Magdalena
Convocatoria 949 - Evaluacién Integral del Impacto
Convocatoria mision del Programa I+D+i en Salud

1) Hospital municipal
de Sabanagrande
2) Golden Brain

Cardiovascular de Sabanagrande:
bienestar social Un Enfoque Cuantitativo y
territorios garantes Cualitativo para la Optimizacion de
de la salud Politicas Publicas

soberania sanitaria ) ;
y Gestionado | Barranquilla
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Entidades /
Investigadores Externos
Participantes

1) Hospital municipal

MINEDUCACIGN

Titulo del Proyecto

Implementacion de un centro de
monitoreo cardiovascular
integrando tecnologias avanzadas

Estado

4 ) . de Sabanagrande de loT y analisis predictivo basado | Gestionado | Barranquilla
bienestar social ) ;
N 2) Golden Brain en big data en las Rutas Integrales
& de Atencion en Salud (RIAS) del
de la salud S
municipio de Sabanagrande
— |
Convocatoria 949 - Creacién de un mode 9 avanzado
T de reportes y tendencias basado
Convocatoria mision ) - o
, o 1) Hospital municipal en técnicas de datos, para la
soberania sanitaria y L, . ) .
5 ) ) de Sabanagrande gestion predictiva de la Gestionado | Barranquilla
bienestar social ) ; .
- 2) Golden Brain Salud Cardiovascular en pacientes
territorios garantes L, ) . .
de atencion primaria del municipio
de la salud
de Sabanagrande
Implementacion de una prueba
Convocatoria 949 - piloto de un Sistema loT Avanzado
Convocatoria mision . - para el Monitoreo preventivo y
, o 1) Hospital municipal )
soberania sanitaria y resolutivo de la Salud ) .
6 . ) de Sabanagrande ) Gestionado | Barranquilla
bienestar social ) Cardiovascular en un muestra
o 2) Golden Brain . )
territorios garantes poblacional de pacientes de
de la salud atencién primaria del Municipio
de Sabanagrande
Sistema integral de monitoreoy
Convocatoria 949 - evaluacion de la salud
Convocatoria mision . . cardiovascular: Hacia la mejora del
, o 1) Hospital municipal . I
soberania sanitaria y control preventivo, predictivo y ) .
7 . . de Sabanagrande ) Gestionado | Barranquilla
bienestar social ) resolutivo de enfermedades
L 2) Golden Brain ) )
territorios garantes cardiovasculares en pacientes de
de la salud atencién primaria en el municipio
de Sabanagrande.
Convocatoria 951 - Validacién de la implementacién
Convocatoria de un modelo de biorreactor
Fortalecimiento Del 1) Servicios y Asesorias | alimentado con paneles solares
8 Conocimiento Construmegas Co.Sas para la Mejora de la Calidad del Gestionado | Barranquilla
Geocientifico Y 2) Lifeproof A.P. S.A.S. Aire y la Reduccién de CO2 en el
Tecnoldgico De Las area metropolitana de la ciudad
Fuentes de Barranquilla, Atlantico.
Ruta ecoturistica y gastrondmica:
Gobernacion del fortalecimiento socioeconémico
9 Atlantico de los Gestionado | Barranquilla
FONTUR asentamientos mokana en el
departamento del Atlantico.
Banco de proyectos -, )
proy ) Corporacion Las pautas de crianza como
de la convocatoria ) . )
Universitaria herramienta fundamental para el
Interna 2024 . s . . .
10 Americana/ desarrollo psicoldgico infantil y la Ejecutado Monteria

para la financiacion
de proyectos de
investigacion e

Universidad de Vizcaya
de las Américas

disminucién del maltrato en
familias del barrio Villacielo

98




AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA
Epucacion

Convocatoria / Eifces
. Investigadores Externos = Titulo del Proyecto Estado
Entidad a Presentar "
Participantes
innovacion
tecnologica

Banco de proyectos
de la convocatoria L Implementacién de estrategias
Corporacion Ly -
Interna 2024 ) L |udico — pedagodgicas para
) o, Universitaria
para la financiacion fortalecer los procesos

11 Americana/ . . . Ejecutado Monteria
de proyectos de ) ) ) de aprendizaje de los nifios y nifias
) o Universidad de Vizcaya ) )
investigacion e - de un barrio de la ciudad de
) 9 de las Américas .
innovacion Monteria
tecnologica
Banco de proyectos
de la convocatoria Corporacion
Interna 2024 .p . Anélisis de procesos de evolucion
ara la financiacién Universitaria desarrollo industrial en el
12 P Americana/Instituto y Ejecutado Monteria

de proyectos de
investigacion e
innovacion
tecnologica

departamento de Cérdoba en el

Tecnologico San periodo 2010-2023.

Agustin

Nota. La tabla presenta el numero de proyectos de investigacion gestionados y ejecutados en colaboracion con entidades
externas desde las sedes de Barranquilla, Medellin y Monteria. Se detallan las instituciones aliadas y el nimero de proyectos
asociados en cada sede, evidenciando el fortalecimiento de alianzas estratégicas.

2.2.1 Proyectos con Financiacion Externa

La captacion de recursos externos se reconoce como un pilar fundamental para el fortalecimiento de
la investigacion y la proyeccién social en la institucion. A continuacién, se presentan los diversos
proyectos desarrollados con recursos de diferentes entidades, ejecutados durante la vigencia 2024.
La siguiente tabla muestra un desglose de los ingresos obtenidos a través de estos proyectos,
evidenciando la diversidad de fuentes de financiacidén y el compromiso institucional con la gestién de
recursos para el desarrollo cientifico, tecnoldgico y social.

Tabla 45. Proyectos Ejecutados Contratacion y/o Financiamiento Entidades Externas 2024. Sede Barranquilla Y Medellin.

CUANT/A DEL
PROYECTO

PROYECTO

Valor Contratado:

Fortalecimiento de las competencias basicas y socio-ocupacionales de la
P Y P $5.115.331.011

Educacién Media en los municipios no certificados del Departamento del
Atldntico.
Entidad Contratante: Gobernacién del Atlantico.

Barranquilla
Contrapartida:
$2.271.428.571
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PROYECTO

CUANTIA DEL

PROYECTO

Prestacion de servicios de apoyo pedagogico para la atencién educativa de la
poblacién con discapacidad y con capacidades y talentos excepcionales a través
del acompafiamiento en la transformacién institucional en el marco de una
educacion inclusiva y equitativa para todos y para la implementacion de la oferta
bilingle bicultural a favor de estudiantes sordos — OBBS - de los establecimientos
educativos de los municipios no certificados del Departamento del Atlantico.
Entidad Contratante: Gobernacién del Atlantico.

Valor Contratado:

$1.200.000.000

Sin contrapartida

Barranquilla

Implementacién de las tecnologias digitales para aprender en las instituciones
educativas oficiales en el Departamento del Magdalena, para las cuales solicitd
cotizacion, la Corporacién Universitaria Americana tiene el agrado de presentar
esta cotizacion detallada para los servicios de formacion en TIC y adquisicidn de
contenidos educativos definida en las actividades 1.1, 1.2 y 2.2. En nuestro
compromiso con la excelencia educativa y el fortalecimiento de las competencias
digitales en el ambito educativo, nos enorgullece ofrecer una propuesta integral
que busca potenciar el uso efectivo de la tecnologia en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Entidad Contratante: Gobernacién del Magdalena.

Valor contratado:

$3.634.078.504

Sin contrapartida

Barranquilla

Prestacion de servicios profesionales para acompafiar a la secretaria de educacion
del departamento del Atlantico en la implementacién de los planes individuales
de ajustes razonables en los establecimientos educativos oficiales.

Entidad Contratante: Gobernacion del Atlantico.

Valor de contrato:

$538.616.665

Sin contrapartida

Barranquilla

Desarrollar un algoritmo de reconocimiento facial de emociones que determine el
estado de animo de una persona asociado a salud mental.

Entidad Financiadora: ICETEX - Convocatoria Subvencion de proyectos 2024.
Entidades aliadas:

1) Universidad Libre seccional Barranquilla

2) Universidad Autonoma de Chile.

Valor financiado:
$88.000.000,00

Contrapartida:
$78.000.000,00

Barranquilla

Estrategia para revitalizar la lengua nativa palenquera por medio de la ensefianza
del inglés como tercera lengua en una institucion etnoeducativa del distrito de
Barranquilla, Colombia.

Entidad Financiadora: ICETEX - Convocatoria Subvencién de proyectos 2024.
Entidades aliadas:

1) IED Etno Educativa Paulino Salgado Batata.

2)Fausto Fabricio Quichimbo - Universidad Nacional de Educacion UNAE del
Ecuador.

Valor financiado:
$60.000.000,00

Barranquilla

Prestacion del servicio de Investigacidn y Desarrollo (Pares Académicos) para las
Unidades Centralizadas por la CENAC Educacién.

Entidad Financiadora: Licitacion pares académicos CENAC - Comando de
Educacién y Doctrina del Ejército Nacional.

Valor financiado:
$56.730.000,00

Medellin

Mejoramiento de la productividad y competitividad de Corporacién Universitaria
Americana, mediante formacion a la medida de necesidades, que cierre brechas
de capital humano adquiriendo competencias laborales especificas que

Valor Contratado:

$266.285.800,00

Contrapartida:

Medellin
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PROYECTO

contribuyan a la generacion de empleos sostenibles y de calidad, al desarrollo $240.574.015,00
empresarial, regional y sectorial de Antioquia, Atlantico y Cérdoba.
Entidad Financiadora: SENA.

Nota. La tabla presenta los proyectos ejecutados en 2024 con financiacion de entidades externas, detallando su objetivo,
entidad contratante o financiadora y el valor contratado. Se destacan iniciativas enfocadas en educacién inclusiva,
fortalecimiento de competencias digitales, reconocimiento facial para salud mental y preservacion de lenguas nativas,
evidenciando el compromiso institucional con la innovacion y el desarrollo social.

La consolidacion de la Unidad de Proyectos en 2025 representa un avance estratégico para fortalecer
la gestidn institucional en investigacion y desarrollo. Esta unidad tendrd un rol clave en la formulacién,
ejecucién y evaluacién de proyectos, facilitando la articulaciéon con estamentos territoriales y el
acceso a convocatorias de financiamiento, tanto internas como externas. Ademas, se implementara
un modelo de organizacion basado en equipos de trabajo estructurados segun los perfiles y
especialidades de los investigadores, lo que permitird optimizar la captacion de recursos y potenciar
la generacién de conocimiento. Esta estrategia garantizara una mayor eficiencia y sostenibilidad en
las iniciativas académicas y cientificas de la Corporacion Universitaria Americana.

2.3. Proyectos Internos de Capacidad Instalada

Se destacan las iniciativas impulsadas desde las facultades y programas, reflejo de las estrategias
orientadas al fomento y fortalecimiento de la actividad investigativa a través del trabajo de los
investigadores. En la figura a continuacién, se enumeran los proyectos activos para la vigencia 2024
gue no cuentan con financiamiento directo, evidenciando el compromiso institucional con la
generacion de conocimiento, el desarrollo de nuevas lineas de investigacién y la consolidacién de una
cultura investigativa.

Figura 68. Proyectos Internos de Capacidad Instalada.

Proyectos Barranquilla Medellin Monteria

Iniciativas de facultades 14 3 5

Nota. La tabla muestra la distribucidn de los proyectos de capacidad instalada en las sedes de Barranquilla, Medellin y
Monteria.

Estos proyectos, promovidos por los investigadores, facilitan la colaboracion entre disciplinas,
permitiendo explorar nuevas lineas de estudio y fortalecer las existentes, contribuir al cumplimiento
de indicadores, de cara al fortalecimiento de las condiciones y factores promovidos en los registros
calificados y la alta calidad de los programas.
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2.4. Publicaciones

En linea con la Politica de Investigacién, Innovacién, Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico de la
Corporacion Universitaria Americana, y en coherencia con su objetivo de fortalecer las relaciones de
los actores de la actividad investigativa para garantizar la generacién de nuevo conocimiento, se ha
impulsado la produccién cientifica en distintas areas del saber. Como resultado, durante la vigencia
2024 se consolidaron publicaciones en diversos formatos, tales como articulos en revistas cientificas
indexadas, libros y capitulos de libro, los cuales son resultado directo de los procesos investigativos
desarrollados en la institucién. Estas publicaciones, reflejan el compromiso de los investigadores con
la generacién y transferencia de conocimiento asegurando su impacto en la comunidad académicay
en la sociedad y contribuyendo al posicionamiento de los grupos de investigacion de la Americana.

Las publicaciones realizadas abarcan revistas de alto impacto a nivel nacional e internacional, en
diferentes indexaciones, destacando Scopus, Publindex en sus diferentes categorias, contribuyendo
a las revistas nacionales, favoreciendo la proyeccién y reconocimiento institucional en la comunidad
académica global. Asimismo, algunas de las publicaciones han sido realizadas en colaboracién con
investigadores de otras instituciones nacionales e internacionales, consolidando redes cientificas y
promoviendo la cooperacion académica a través de estudios interdisciplinarios.

Durante el periodo, en el ejercicio del quehacer investigativo se adelantaron acciones para promover
y estimular la produccién de libros como resultado de investigacidn, derivados de proyectos y otras
iniciativas de los investigadores de la institucion.

En la tabla a continuacion, se presenta el consolidado de produccidén cientifica de nuevo
conocimiento realizada en la vigencia 2024, diferenciando el nimero de productos publicados y en
proceso, segun la sede y el tipo de publicacion. Este analisis permite evidenciar la contribucion de los
investigadores al fortalecimiento de la cultura cientifica en la institucion.

Tabla 46. Produccion Cientifica de Nuevo Conocimiento 2024.

Tipo de Publicacién Publicados En Proceso
Articulos 28 50 78
Barranquilla Libros 1 7 8
Capitulos de Libros 1 23 24
Articulos 12 5 17
Medellin Libros 0 0 0
Capitulos de Libros 7 3 10
Articulos 1 8 9
Monteria Libros 1 2 3
Capitulos de Libros 5 0 5

Nota. Los datos reflejados presentados incluyen productos académicos derivados de los procesos de investigacion
desarrollados en las diferentes sedes de la institucion. Algunas de estas publicaciones corresponden a resultados de
proyectos iniciados en afios anteriores, cuya divulgacion se logré en 2024.
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La diferencia entre la cantidad de productos publicados y aquellos que se mantienen en proceso al
cierre del periodo, responde a los tiempos inherentes a los procesos editoriales y cientificos. La
publicacién de articulos, libros y capitulos de libro atraviesa diversas fases, desde la redaccién y
revision por pares hasta la aceptacién y publicacion final, lo que puede extender significativamente
los plazos.

En este contexto, el alto volumen de publicaciones en proceso sugiere que los investigadores han
avanzado en la generacion de conocimiento, pero, aln se encuentran en etapas de evaluacién o
produccion editorial. Esto puede deberse a factores como los tiempos de respuesta de las revistas
cientificas, los ajustes solicitados en las revisiones y la gestiéon de acuerdos editoriales para libros y
capitulos.

2.5. Grupos de Investigacion

El fortalecimiento de los grupos de investigacion se ha convertido en un pilar fundamental para la
Corporacion Universitaria Americana, alineado con su compromiso de generar conocimiento e
innovacion en diversas areas del saber. La institucion cuenta con 15 grupos de investigaciéon
reconocidos por el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Estos grupos estan
distribuidos en distintas facultades y se encuentran alineados a las directrices estratégicas
institucionales cuya orientacion, responden a diversas lineas de investigacion que destacan la
orientacion de la Americana hacia la innovacion y el emprendimiento, con un enfoque claro en la
generacion de valor y el impacto econdmico. A través de sus lineas de investigacion, buscan
desarrollar soluciones aplicadas y transferibles que respondan a las necesidades del sector productivo
y contribuyan al crecimiento sostenible.

2.5.1 Resultados Preliminares de la Convocatoria de Medicion de
Grupos de Investigacion

Como parte de la gestion realizada durante el periodo 2024 en el marco de los resultados
preliminares de la Convocatoria Nacional de Actualizacién y Transicion para el Reconocimiento y
Medicion de Grupos de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacion y para el
Reconocimiento de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién — SNCT
el 2024 (957), la Americana ha consolidado su participacién con un total de 15 grupos de
investigacion, sosteniendo 10 grupo en la categoria A, 1 grupo en la categoria By 4 en la categoria C,
distribuidos en distintas areas del conocimiento. La siguiente figura presenta la categorizacién
alcanzada por estos grupos en los resultados preliminares publicados por MinCiencias, evidenciando
su impacto en campos estratégicos como humanidades, ciencias sociales, ingenieria, educacion y
ciencias administrativas.
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Figura 69. Categoria de Grupos de Investigacion, Resultados Preliminares Convocatoria 957-2024.

GRUPOS DE INVESTIGACION Y CATEGORIZACION

Humanidades y Ciencias Ciencias de

Ciencias Sociales Administrativas la Educacién

L
.
Legal sdvanceworld LY Business intelligence

Narratives

DehJus

Law & Science

Psi-context

Ideas for citizen

Grupos Facultad Grupos Facultad de Grupos Facultad Grupos Grupos Facultad
de Humanidades y Ciencias Economicas, de Ingenierias Institucionales de Educacion
Ciencias Sociales Administrativas y

Contables

Nota. Los resultados preliminares de la convocatoria 957-2024 permite evidenciar la permanencia de la mayoria de los
grupos en la categoria A.

Estos resultados evidencian el compromiso institucional con la excelencia investigativa, la innovacion

y el emprendimiento, promoviendo lineas de investigacion alineadas con el desarrollo tecnoldgico y
la generacién de valor en el entorno académico y productivo.

2.5.2 Produccion Cientifica Vinculada a Grupos de Investigacion

La siguiente tabla presenta un informe con base en los registros de produccién cientifica de los grupos
de investigacion de la Corporacion Universitaria Americana. La informacion refleja los datos
consolidados hasta el cierre del afio 2024.
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Tabla 47. Produccion Vinculada a los Grupos de Investigacion por Tipologia Acumulada al Cierre del 2024.

Apropiacion Desarrollo . Generacion de

Social del Tecnoldgico e IR Nuevo

Conocimiento Innovacién i Conocimiento
Aglaia 290 333 376 377 67 1443
ér':s:::gs ora 43 190 80 76 5 394
Business Intelligence 53 476 263 177 52 1021
Dehlis 376 70 384 233 122 1185
Engineeri@ 45 333 150 189 8 725
Gestion e Innovacién 49 101 59 44 25 278
Gisela 420 491 618 383 176 2088
Ideas for Citizen 47 19 35 29 6 136
Law And Science 240 61 293 220 85 899
Legal Advance World 36 81 59 84 2 262
Narratives 46 45 20 16 4 131
ProCont 179 181 263 185 24 832
PSI Context 109 46 78 53 6 292
SeHat 19 142 51 34 8 254
TES 461 159 306 277 72 1275
Suma Total 2413 2728 3035 2377 662 | 11215

2.6. Investigadores

La Americana tiene como objetivo fortalecer la capacidad investigativa mediante la consolidacién del
talento humano, la asignacion estratégica de recursos y el impulso a la produccion cientifica. En este
sentido, la gestion de docentes asignados a la funcidn sustantiva de investigacion desempefia un rol
clave en el impulso de la investigacion y el desarrollo cientifico, promoviendo el desarrollo del
conocimiento y su aplicacién en la solucion de problematicas del entorno.

2.6.1 Distribucion de Horas y Docentes a la Funcién de Investigacion

La figura a continuacion muestra la distribucidn de la funcidon sustantiva de investigacion, reflejando
el numero de docentes asignados y las horas dedicadas a la investigacion en las sedes de Barranquilla,
Medellin y Monteria durante la vigencia del periodo 2024, permitiendo ademas su interpretacién a
partir de la distribucién al cierre del periodo inmediatamente anterior. Esta informacidén permite
evidenciar como se estructuran los equipos de trabajo en cada sede y la dedicacién de recursos para
el desarrollo investigativo.
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Figura 70. Asignacion de Horas y Docentes a la Funcion Sustantiva de Investigacion 2024 - Nacional.

Docentes

asignados

Horas
asignadas

\.

Periodo

2023-2

2024-1

2024-2

2023-2

2024-1

2024-2

#% Barranquilla

| 40
| 41
| 37

706

798

732

£ Medellin

19

i

430

385

159

@ Monteria

60

60

60

2.6.2 Categorizacion de Investigadores

Se destaca es la clasificacion de los investigadores segln su categoria como actores reconocidos por
el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon, lo que permite reconocer el nivel de
experiencia y trayectoria académica dentro de la institucién. La presencia de investigadores en
categorias junior, asociado, senior y reconocido refleja el crecimiento de la comunidad cientifica y su

consolidacién en el &mbito investigativo.

Figura 71. Categorias de Investigadores al Cierre del 2024. Resultados de la Convocatoria 894-2021.

Categoria

Junior

Asociado

Senior

Reconocido

e

17
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2.6.3 Cualificacion de Investigadores

El nivel de formacién del cuerpo docente es un indicador relevante en la calidad de la producciéon
cientifica. La siguiente figura muestra la cantidad de docentes asignados a la funcién sustantiva de
investigacion con titulo de doctorado y maestria, lo que resalta el compromiso institucional con la
formacion avanzada y el desarrollo de capacidades investigativas.

Figura 72. Nivel Académico de los Docentes Asignados a la Funcion Sustantiva de Investigacion al Cierre del 2024.

Grado Académico ﬁ. Barranquilla é Medellin
Doctores 14 8 0
Magister 20 9 3
.. /
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3. EXTENSION
3.1. Vinculacion con el Sector Productivo

3.1.1 Sede Barranquilla

La Corporacion Universitaria Americana actualmente cuenta con 56 convenios de prdacticas, lo que
confirma su vinculacién activa con el sector productivo con esto se refuerza la relacién de la academia
con el estado y la empresa, es por ello que durante la gestion del afio 2024 la sede Barranquilla
alcanzo un total de 15 nuevos convenios de relacionamiento con distintas empresas del sector
productivo donde se destacan: Adhos S.A.S, Behavioral Center IPSS.A.S, Crearte Publicidad del Caribe
S.A.S, Dismerca S.A.S, Domotes S.A.S, Fundacién Colegio Cristiano El Salvador, Fundacion Grupo de
Estudio Barranquilla, Fundaciéon Tiempo Feliz, GAmez Editores — Sistema Cardenal S.A.S, Gruver S.A'S,
Instituto de Formacion Técnica Cayenas, Inversiones Reimordn S.A.S, Nuvia Smiles Colombia S.A.S,
Radio Caribe Plus y Transporte y Logistica El Cacique.

Esto confirma el compromiso de institucién con formar seres humanos integrales, autbnomos,
competentes, innovadores y emprendedores, siendo las practicas un momento crucial para esta
formacién donde se permite a los estudiantes aplicar los conocimientos y desarrollar habilidades y
destrezas que le ayudaran a integrarse al mundo profesional.

Durante el afio 2024 en los distintos ciclos de formacién estos fueron los estudiantes que realizaron
su proceso de practicas:

Tabla 48. Estudiantes en Prdcticas — Sede Barranquilla

Programa Técnico Tecndlogo () CHE] TOTAL

Administracion de Empresas (Pr) 82 0 36 118
Administracion Turistica y Hotelera (Pr) 19 0 0 19
Comunicacién Social 0 0 4
Contaduria Publica (Pr) 85 0 20 105
Derecho 0 0 0
Ingenieria de Sistemas (Pr) 33 0 37
Ingenieria Industrial 0 20 20
Ingenieria SST 0 0 0
Negocios Internacionales (Pr) 68 32 16 116
Psicologia 0 0 16 16
Tecndlogo SST (Pr) 0 2 0 2

TOTAL 287 34 116 437
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3.1.2 Sede Medellin

Para el afio 2024 la Vicerrectora de Extensidn y Proyeccidn social le apostd a la transferencia de
conocimiento por medio de las diferentes areas que la componen, promoviendo el desarrollo de
actividades impulsadas desde la Institucion en beneficio de la poblacién estudiantil para la realizacion
de prdacticas en el sector productivo.

A continuacion, se relaciona los estudiantes en practicas para el afio 2024.

Figura 73. Estudiantes en Prdctica - Sede Medellin.

Programa I Técnico

Contadurfa Puablica

Administracion de Empresas 0] 0 6
Licenciatura en Educacion
; 0 0 183
Infantil
Ingenieria de Sistemas 0 0 5
Ingenieria Industrial 0 0 2
Comunicaciones y Marketing 0 0 4
o J

Durante el afio 2024 la sede Medellin, contd con la vinculacidon de 331 estudiantes a practicas
empresariales y pedagdgicas.

3.1.3 Sede Monteria

El vinculo entre la academia y el sector productivo contribuye a la transferencia e intercambio de
conocimientos, permitiendo la puesta en marcha de proyectos, adquisicion de experiencias,
capacitaciones transversales y talento humano capacitado para suplir las demandas laborales y/o de
practicas requeridas por el mercado.
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Tabla 49. Estudiantes en Prdcticas Profesionales para el 2024.

Programa Técnico Profesional

|
Contaduria publica 12 28

Administracién de empresas 10 16
Licenciatura en Educacion Infantil - 130

Nota. Durante el afio 2024 en la sede Monteria, se contd con la vinculacion de 196 estudiantes a prdcticas empresariales y
pedagdgicas.

Tabla 50. Estudiantes en Prdcticas Profesionales por Modalidad.

Modalidad N° de estudiantes
Contrato de aprendizaje 3
Pasantias 14
Practica validada 23
Practica por emprendimiento 17
Practica social 5
Practica investigativa 4
Practicas pedagodgicas 130

Tabla 51. Estudiantes Vinculados a las Empresas al Culminar las Prdcticas Profesionales.

Programa N° de estudiantes vinculados

Contaduria Publica 1
Licenciatura en Educacion Infantil 1

Tabla 52. Estudiantes que han Promovido en Posicionamiento Institucional en el Sector Productivo.

Programa ‘ N° de estudiantes
Contaduria Publica 1

Figura 74. Participacion en la lera y 2da Mesa Técnica en Figura 75. Visita Académica al Cerro Matoso, Departamento

la Secretaria de Gobierno, Cordoba. de Cérdoba

F N
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Figura 76. Participacion del Rector Como Jurado Figura 77. Taller de Desarrollo Productivo Para la
en el Fondo Emprender. Reindustrializacion de Cordoba.

- o2 g e I ————

SRR e

l‘g,r Alcaldia de MONTERIA
‘ »

3 —_—

%9 LIYURR ?1

Nota. Evento oraanizado por la Alcaldia de Monteria. Nota. Evento organizado por la Cémara de Comercio de
Monteria.
Figura 78. Congreso Empresarial del Caribe 2024. Figura 79. Participacidn en la Feria Conexion

3.2. Convenios Nacionales e Internacionales

3.2.1 Sede Barranquilla

Tabla 53. Convenios y Alianzas Nacionales Internacionales.

Facultad con programas de Ndmero total de
sustantiva proyeccion social alianzas

Nombre organizacién aliada

1. Fundacién Batis / 2. Fundacion Merco / 3. Grupo

Facultad de Ciencias Logistico Merco / 4. Fundacién Buenamar / 5.
Econdmicas, Administrativasy | Fundacion Eco Palermo / 6. Centro Intégrate / 7. 11
Contables Undeco / 8. Unidad Solidaria / 9. Hotel Marriot / 10.

Fundacién por una Sonrisa / 11. Oficina de la Mujer
1. Foro Costa Atlantica / 2. Fundacién Abrazos del

Alma / 3. World Vision / 4.0ficina de Participacién 4
Ciudadana

Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales
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1.0ng United Way Colombia / 2. Armada Nacional /

Facultad de Ingenierias 3. Inubac /4. STEM+IS / 5. Heartand Alliance / 6. 6
Codecs
Facultad de Ciencias de Ia 1.Funda§|on Tiempo Fe'lllz / 2.Centro Educatlvvo’
iy Happy Time / 3.Fundacion Acesco / 4.Fundacién Ce 5
Educacidn ) : .
Camilo / 5. Colegio San José
Principales alianzas 1.Undeco / 2.Unidad Solidaria / 3.World Vision / %6

4.Fundaciéon CE Camilo

3.2.2 Sede Medellin

La firma de convenios nos permite fortalecer e impulsar el desarrollo académico, la investigacion, la
internacionalizacion y la proyeccién social de la Institucién en el ambito nacional e internacional. La
Instituciéon cuenta con convenios vigentes los cuales benefician a los programas en las diferentes
areas del conocimiento, la ejecucion de proyectos y/o actividades de triple impacto e inmersién de

profesionales en los niveles del sector productivo.

Tabla 54. Convenios Nacionales, sede Medellin 2024.

Convenios Numero de convenios

= Nacionales

3.2.3 Sede Monteria

La firma de convenios fortalece e impulsa el desarrollo académico, la investigacién, la
internacionalizacion y la proyeccion social de la Institucion a nivel nacional e internacional. La
Instituciéon cuenta con convenios vigentes que benefician a los programas en diversas areas del
conocimiento, permitiendo la ejecucién de proyectos y actividades de triple impacto, asi como la

20

inmersion de profesionales en distintos niveles del sector productivo.

Figura 80. Numero de Convenios Firmados 2024.

= Nacionales

@ Internacionales

I

27
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3.3. Impacto de la Institucion en la Comunidad

3.3.1 Sede Barranquilla

Ejecucion de los Proyectos de Impacto Social Reportados Ante el MEN.

Tabla 55.Proyectos Reportados Ante el MEN.

NUmero Total de

Facultad con Programas de Nombre Proyectos de Impacto Social en la
. iy . ) Proyectos de Impacto
Sustantiva Proyeccién Social Comunidad .
en la Comunidad
Facultad de Ciencias 1.“Consultorio Empresarial y Contable”: Se ha
Econdmicas, Administrativas y llevado al sector externo. con Fundacion 1
Contables Buenamar - Eco Palermo

1.Brigadas Juridicas con 225 casos atendidos
en 9 brigadas

2.Proyecto Educacién Emocional: Salud mental
con el Colegio Humbolt, 315 estudiantes 3
impactados

Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales

3. Proyecto Catedra de Comunicacion Escolar:
lanzamiento 30 de noviembre

1. Proyecto URBAN95 con la ONG United Way
Colombia: Inclusién de la ciudad para nifios
Facultad de Ingenierias 2. Proyecto Barranquilla Territorio STEM+IS 3
3. Proyecto Ciudadanias Digitales Personas con
Sindrome de Down

1. Proyecto Propuesta Ludico-Pedagdgica

2. Proyecto Propuesta Técnica "Entre Cuentos,
Rimas y Poesias": se ejecutd en 4
corregimientos de Juan de Acostay en la 3
Fundacién CE Camilo

3. Proyecto Inclusién Americana: se ejecuto en
el Hogar Casa Helena

1. Brigadas Juridicas con 225 casos atendidos
en 9 brigadas

Principales proyectos 2. Proyecto Educacion Emocional: Salud 10
mental con el Colegio Humbolt, 315
estudiantes impactados

Facultad de Ciencias de la
Educacion
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Figura 81. Brigadas del Consultorio Juridico. Figura 82. Proyecto de la Facultad de Educacion

con Beneficiarios de la Fundacion CE Camilo.

3.3.1.1 Studiaton

Tabla 56. Resultados de la Quinta Version de Studiaton.

Resumen Studiaton Resultados

Beneficiarios de Studiaton 24
Solidarios 473
Ingresos por concepto de actividades, donaciones y gestiones

(Recaudo total) $39.206.257

Tabla 57. Proyectos de Impacto en la Comunidad.

Realizadas Ejecutados %

12 programas 13 programas 108 %

3.3.2 Sede Medellin

A través de iniciativas de vinculacion, los estudiantes y egresados pueden poner en practica sus
conocimientos y habilidades para abordar necesidades locales, participar en proyectos de
voluntariado o colaborar en investigaciones que beneficien a la comunidad. Ademas, la interaccién
constante con la comunidad permite una retroalimentacién valiosa que puede orientar la mejora
continua de los programas educativos. Este tipo de compromiso fortalece los lazos entre la institucién
y su entorno, creando un circulo virtuoso en el que ambas partes se benefician mutuamente,
promoviendo la justicia social, la inclusion y el progreso en las comunidades.

Entre las actividades de impacto llevadas a cabo por la sede Medellin en la vigencia 2024 se tienen:
Brigadas de salud oral articuladas con recreacion y cultura, entre otras.
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Figura 83. Jornada de Sensibilizacion Ambiental con Fundacion Santo Domingo.

Fundacion . !

Santo Domingo

7

Ver estadisticas Promocionar publicacién
.
®2Q Y W

Q Les gusta a albertcorredor y otros
americana.med Siempre serd maravilloso compartir espacios

de aprendizaje e inst con las

20 de mayn de 2028

Ver estadisticas Promocionar publicacién

®2QV W
O Les gusta a albertcorredor y otros

americana.med Siempre serad maravilloso compartir espacios
de aprendizaje e institucionalidad con las comunidades... més

20 de mayo de 7024

Salidas al Barrio Salidas al Barrio Consultorio Juridico y Centro de Conciliacién

La Institucion Educativa, a través de las actividades académicas de salidas al barrio, presta un servicio
a la comunidad con asesorias Juridicas y procedimientos de conciliacién extrajudicial en Derecho,
cuando se cumple con los requisitos legales. Estas actividades ocasionan un gran impacto social y
juridico, toda vez que la comunidad recibe, como minimo, asesoria, trdmites y solucion a una serie
de conflictos; con lo cual se contribuye a la construccion del tejido social y solucion pacifica en los
conflictos.

Asi, se estd cumpliendo con la Misién y Visidon Institucional y del Consultorio Juridico del programa de
Derecho. Las salidas al barrio llevadas a cabo en la vigencia 2024 se presentan a continuacion:
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Tabla 58. Salidas al Barrio, sede Medellin 2024.

Sede Municipio
San Andrés de Cuerquia
San Vicente Ferrer

JAC Villa Hermosa
Conciliaton en Rionegro
Santa Elena

Barbosa

13 de noviembre Medellin
Yarumal

Entrerrios

Guarne

Jardin

Carcel de la Ceja

Zamora Barrio de Medellin
Marinilla

Barrio Golondrinas Medellin
Gomez de la Plata

Barrio Manrique la UVA
Yali

Medellin

Para el afio 2024 el Consultorio Juridico realizé 52 salidas “Al Barrio”, donde logré impactar a mas de
2.500 personas en diferentes municipios del Departamento de Antioquia prestando sus servicios
junto con los practicantes del Consultorio Juridico y su Centro de Conciliacién.

Programa de Regionalizacion

Con el propdsito de seguir contribuyendo desde la educacion a la construccién de un pais mas justo,
equitativo e incluyente, desde la sede Medellin, a partir del afio 2024, se busco fortalecer nuestra
presencia institucional en las regiones, con un énfasis especial en las nueve subregiones del
departamento de Antioquia. Esta iniciativa se prioriza con el objetivo de avanzar en los lineamientos
del Gobierno Nacional, cuyo propdsito es llevar educacidon superior de calidad y pertinencia a las
regiones apartadas con grandes necesidades de formacion profesional. En este sentido, la
descentralizacion de la oferta académica se ha consolidado como una estrategia clave, ya que
permite acercar la educacién superior a comunidades que histéricamente han tenido acceso limitado
a oportunidades formativas, brindando a los estudiantes la posibilidad de acceder a programas
educativos sin necesidad de desplazarse a centros urbanos distantes.

En el marco de esta iniciativa, durante la vigencia 2024 logramos ampliar nuestra presencia
institucional a cerca de 15 municipios, atendiendo a mas de 1.000 nuevos estudiantes, quienes, a
través de programas de extensién, proyectan su posterior articulacién con procesos de formacion
profesional. Cabe destacar que, ademas del impacto institucional en términos del aumento de la
poblacion estudiantil y del fortalecimiento académico en las subregiones, esta estrategia ha
impulsado el desarrollo laboral, social y econémico de los municipios al contratar directamente
personal docente local, asi como al gestionar aspectos operativos clave, como el uso de aulas, la
provisién de material académico y la dotacién de equipos tecnolégicos.
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Tabla 59. Comportamiento Programa Regionalizacion.

Cuenta de CEDULA 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 Total general
Etig de fila N N Antigt Total N Antig Total Ni Antigi Total Total general
Andes 0 21 0 21 0 21 21 0 0 42
Apartado 0 0 0 0 [ 0 0 0 11 11
Barbosa 0| 0| 0 0 0 0 0 0 29 29
Caldas D 0 0 0 11 0 11 0 7 7 18
Canas gordas 0 0 0 0 [ 0 0 9 0 9 9
Caucasia 0| 0| 0 0 41 0 41 0 37 37 78
Frontino D 0 0 0 Q 0 0 51 0 51 5L
Medellin 0| 7 0 7 1 7 38 0] 0 15
Rionegro 0| 14] 0 14 18 14 32 22 22 68
Salgar D| 0| C 0 0 0 0 31 0 31 31
$Santa Fe de Antioquia 23 4 2 27 0 25 25 21 21 96
Segovia 35 113 35 148 2 148 170 3 170 175 526
Valdivia 5 0 0 7 0 7 7 0 7 7 27
Yarumal ) 0] 0 0 {1 0 0 115 0 115 115
Virtual 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 200 200
Total general 64 160 64 224 91 224 315 398 315 713 1316

3.3.3 Sede Monteria

La realizacion de actividades y proyectos triple impacto benefician positivamente a los grupos de
interés a través de las cuales se propende al bienestar psicosocial, académico, econémico, cultural y
ambiental.

Figura 84. Participantes en el Seminario Gratuito en el Figura 85. Jornada de Recoleccidn de Residuos.
Barrio Alfonso Lépez.

Nota. Con una poblacidn integrada por madres cabeza Nota. Participacidn del voluntariado Americana y la
de hogar, jévenes y adultos mayores. Fundacidn Haciendo.
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Figura 86. Conmemoracion de la Mujer Villacielista. Figura 87. Estudiantes de Grados 10°y 11° del

correaimiento Cafo Viejo Palotal.

Figura 88. Voluntarios en la Jornada de Recoleccion de

Figura 89. Donacion de Juguetes para los Nifios de San
Residuos en el Centro de Monteria.

Isidro.
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Figura 90. Actividades e Intervenciones en el Centro
de Atencion Especializada.

Figura 91. Donacion de Agua - Cerro a la lata.

-

Nota: Apoyo del voluntariado Americana en el

Centro de Atencidn Especializada del Sistema de Nota. La Americana realizé la donacidn de 1.000 bolsas
Responsabilidad Penal para adolescentes con el de agua para voluntarios que embellecieron la ciudad a
propésito de fomentar la adquisicién de habilidades través de la campafia Cerro a la lata.

sociales, emocionales y vocacionales necesarias
para reintegrarse a la sociedad de manera positiva.

En la versién 2024 del programa Studiaton se logré beneficiar a seis estudiantes de distintos
programas académicos, con bonos parciales que permitieron completar el monto de sus matriculas.

Figura 92. Programa Studiaton.

= B
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Tabla 60. Proyectos desarrollados en el 2024 con Entidades Publicas y Privadas.

Nombre del proyecto Descripcion Periodo
. Otorgamiento de 242 créditos 07/02/2024 -
. . 5.428.612.106
1. Directoalau educativos al 100%. > 30/06/2024
Formacién académica de la
q . -, 19/02/2024 -
2.Alcaldia de Puerto Colombia poblacion del municipio de $898.286.678 o
. 30/07/2024
Puerto Colombia
Implementacion de talleres
3.Implementacidn de tecnologias | formativos en el uso de
digitales para aprender en las Tecnologfas de la Informacién y $3.270.672.000 03/05/2024 -
instituciones educativas oficiales la Comunicacion (TIC). Con este e 30/10/2025
del Departamento del Magdalena | proyecto se beneficiaran 4359
docentes del departamento
Desarrollo del programa
. . . . . . 21/02/2024 -
4.Universidad al Barrio Universidad al Barrio en el $255.851.472 ez
L . 07/06/2024
distrito de Barranquilla.
Educacidn infantil de la
5.Propuesta ludico-pedagdgica fundacién CE-CAMILO, ACESCO
orlenta'da.en la ensefianza y . y terrltor/|os' de Juan de Acosta 19/02/2024 -
aprendizaje de las competencias en el Atlantico. Impacta a una $453.000
- . . - . . 30/11/2024
basicas a través del juego y la poblacién de 350 nifios y nifias
poesia. en contextos desfavorables.
6.Propuesta entre cuentos, rimas
y poesias: estrategias de
i if 20/02/2024 -
del aprendizaje lectoescritor de lectoras y escritoras de.nlnos $168.000 00z
oo i preescolares en comunidades 01/12/2024
nifios y nifias en edad preescolar
. . ., vulnerables.
de comunidades en situacién de
vulnerabilidad, riesgo y/o
conflicto social.
L Mejorar la convivencia escolar y
7- Proyecto de educacién el bienestar en las Instituciones $7.000.000 11/03/2024
emocional ) 01/06/2026
Educativas.
Implementacion de las
8. Unién temporal tecnologias digitales para 3/5/2024 -
revolucionando la educacién en el | aprender en las instituciones $3.634.078.504
. . 5/10/2025
Magdalena con las TIC. educativas oficiales en el
Departamento del Magdalena.
L, Prestacion de servicios de apoyo 31/7/2024 -
3.Inclusion pedagdgico para la atencién »1.200.000.000 30/12/2024
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Descripcion

educativa de poblacion con
discapacidad y con capacidades
y talentos especiales

Periodo

Promocién de la generacién de

10. Programa emprende caribe / . o 17/10/2024 -
air-e. ingresos, .Ia gmpleabllldad y el $31.680.000 30/11/2024
emprendimiento.
Fortalecimiento de las
competencias bdsicas y socio-
. ocupacionales de la Educacion 22/11/2024 -
11.Fortalecimiento Media en los municipios no $5.115.331.011 21/4/2025
certificados del Departamento
del Atlantico.
1.Directo ala U
07/02/2024 -
$5.428.612.106 SUe s
. . . 21/02/2024 -
Principales Proyectos 2. Universidad al Barrio $255.851.472 07/06/2024
5 $3.634.078.504 3/5/2024 -
3.Unién Temporal 5/10/2025

Revolucionando la Educacién en
el Magdalena con las TIC
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3.4.2 Sede Medellin

Los proyectos con el sector productivo son una via fundamental para fortalecer la relacién entre la
academia y la industria, promoviendo la transferencia de conocimiento y la innovacién. A través de
la colaboracion con empresas y organizaciones del sector, las instituciones educativas pueden
desarrollar investigaciones aplicadas, optimizar procesos productivos y generar soluciones practicas
a desafios reales.

Estos proyectos no solo permiten a estudiantes y egresados adquirir experiencia directa en el campo,
sino que también brindan a las empresas acceso a talento altamente capacitado y a nuevas ideas que
potencian su competitividad. Ademads, esta sinergia facilita el intercambio de recursos vy la creacién
de soluciones sostenibles, beneficiando tanto al sector académico como al econdmico vy
contribuyendo al desarrollo regional y al crecimiento de la economia.

Tabla 61. Proyectos/Contratos con el Sector Publico y Privado.

Proyectos Beneficiarios
Nueva Era 361
Redes Universitarias S.A.S 359
Escuela de Formacidn Integral del Valle SAS 19
SENA 220
Municipio de ltagii 280
Municipio de Barbosa 13
Ejército Nacional- CENAC Educacion 114
Alcaldia de la Estrella 3
Alcaldia de Medellin (Proyecto SAPIENCIA) 16

Figura 93. Participantes Convenio Barbosa, Sede Medellin 2024.

Con este convenio de Cooperacion con el SENA el propdsito es incidir y mejorar en la productividad
de los profesores y competitividad empresarial, mediante formacién a la medida de necesidades, que
cierre brechas de capital humano adquiriendo competencias laborales especificas que contribuyan a
la generacién de empleos sostenibles y de calidad, al desarrollo empresarial, con el fortalecimiento
de conocimientos, habilidades, técnicas y practicas, de los trabajadores de la Corporacién
Universitaria Americana y mipymes de su cadena productiva, en todos los niveles ocupacionales se
mejora la empleabilidad, el desempefio de sus funciones y la adquisicién de competencias necesarias
para acrecentar el rendimiento productivo para beneficio estratégico y aumento de su
competitividad.
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3.4.2.1 Proyectos de Financiamiento Estudiantil 2024
Créditos Directos Institucionales

En linea con nuestro compromiso social y el cumplimiento de la mision institucional, la sede Medellin
otorgd un total de 896 créditos directos a la comunidad estudiantil durante el afio 2024. Esta iniciativa
fue fundamental para garantizar la continuidad del proceso formativo de estudiantes de pregrado y
posgrado, favoreciendo el acceso a la educacion superior y promoviendo la equidad en el dmbito
académico. Ademas, brindé oportunidades para el desarrollo profesional de quienes, a través de su
formacién, buscan transformar su entorno y generar un impacto positivo en la sociedad.

Condonacion de Intereses a la Poblaciéon Estudiantil Beneficiaria del Crédito directo
Institucional en el afio 2024

Con el propdsito de apoyar a la comunidad estudiantil en los procesos de reintegro y renovacién de
matriculas en 2024, la sede Medellin otorgd hasta un 100% de condonacion en intereses corrientes
y de mora a los beneficiarios de los créditos directos institucionales, beneficiando a mas de 200
estudiantes. Esta medida, ademas de facilitar la recuperacién de cartera, tuvo un impacto positivo en
la continuidad del proceso formativo. Asi, la sede Medellin reafirma su compromiso con una
educacién inclusiva y accesible, brindando apoyo directo a la comunidad estudiantil en su camino
hacia el éxito académico.

Beneficios Pioneros en Oferta de Maestria

Asimismo, se logré un impacto significativo en los estudiantes de la Maestria en Administracion
(MBA) mediante un plan pionero que otorgd descuentos del 66% al 71%, beneficiando a mas de 170
estudiantes. Esta iniciativa facilité el acceso a educacién de calidad para un mayor numero de
personas, reduciendo barreras econdémicas y promoviendo la inclusién y el desarrollo profesional,
reforzando el compromiso institucional. Descuento a Estudiantes de Maestria, sede Medellin 2024

Proyeccién Social

La sede Medellin, a través de sus actividades de proyeccion social, busca promover y establecer
acciones permanentes de interaccion con diversos actores sociales e institucionales, con el objetivo
de mejorar las condiciones de vida y facilitar el ascenso social de la comunidad en general.

Como parte de este compromiso, damos a conocer nuestra oferta académica y brindamos
orientacion vocacional en diferentes colegios de la ciudad, permitiendo que los estudiantes de los
grados 10°y 11° exploren las opciones de formacion que ofrece la Universidad.

A través de este proceso de acompafiamiento en colegios, se logré impactar a 1.539 estudiantes de
los grados 10° y 11°.
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3.4.3 Sede Monteria

La cooperacion entre la academia, el sector productivo y la ejecucion de proyectos genera un impacto
positivo en doble via, facilitando la creacion de valor en la comunidad y el fortalecimiento de las
relaciones interpersonales entre los actores involucrados.

Figura 94. Programa Todos a la U - Alcaldia de Monteria.

A través de este programa en cooperacién con la Alcaldia de Monteria y La Americana se benefician
estudiantes en situaciones socioecondmicas vulnerables otorgandoles una beca del 60% del valor del
semestre velando por su ingreso y permanencia en la educacién superior.

NUmero de beneficiarios: 8
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4 .BIENESTAR UNIVERSITARIO,
INCLUSION Y VIDA ESTUDIANTIL

4.1 SERVICIOS DE APOYO ESTUDIANTIL
4.2 PROGRAMAS DE INCLUSION Y EQUIDAD
4.3 ACTIVIDADES CULTURALES Y RECREATIVAS
4.4 PARTICIPACION ESTUDIANTIL Y REPRESENTACION EN ORGANOS DE GOBIERNO
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4. BIENESTAR UNIVERSITARIO, INCLUSION Y VIDA ESTUDIANTIL

4.1 Servicios de Apoyo Estudiantil (Becas, Orientacion, Salud,
Deportes)

4.1.1 Sede Barranquilla

4.1.1.1 Programa de Promocién Socioecondmica

Becas y Estimulos

Tabla 62. Tipos de Becas y Estimulos Institucionales.

Tipos Becas y Estimulos ‘ Descuento
Becas de Honor por Rendimiento Académico 100%
Becas de Excelencia por Rendimiento Académico 75%
Estimulo de Deportes 10% - 100%
Estimulo de Cultura 10% - 60%
Estimulo de Semilleros de Investigacidn 5% -60%
Estimulo por Monitor Estudiantil 8%- 20%
Estimulo de Voluntariado 10%
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Figura 95. Estudiantes Beneficiados con Becas y Estimulos 2024.

Becas de Honor

Becas de
Excelencia

Estimulo de Estimulo 2024 -1 12

Deporte ‘Voluntariado i b .
20242 2
Estimulo de i 1 25 Total 2024 -1 95
2024 -2 105

Apoyo Socioeconémico para Subido de Trasporte en Alianza con la Alcaldia Distrital
de Barranquilla

Con el apoyo de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, se realizaron dos convocatorias para beneficiar a
mas de 4.500 jévenes de todas las universidades de la ciudad, con el fin de que accedan al Estimulo
Social de Transporte para Estudiantes (ESTE). A través de este beneficio, los estudiantes podran
ahorrar el 40 % en el pasaje usando la tarjeta ‘ESTE’ del Transmetro.

Figura 96. Entrega de Subsidio de Transporte
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Programa de Apoyo Estudiantil-PAE

El programa consiste en la implementacion de espacios de capacitacién y formaciéon, donde los
estudiantes realizan actividades de apoyo en las dreas administrativa, logistica y de comunicaciones.
Esto les proporciona un beneficio tanto formativo como econdmico, contribuyendo a su
sostenimiento durante el periodo académico y favoreciendo su permanencia en el proceso
educativo. Durante el afio 2024, 47 estudiantes fueron adscritos al programa, de los cuales 4 lograron
vincularse laboralmente a la institucion.

Figura 97. Estudiantes Beneficiados Programa PAE.

Proyecto Graduaton

Su objetivo es incrementar las tasas de graduacién institucional mediante diversos beneficios
dirigidos a estudiantes desertores y egresados no graduados. Entre estos beneficios se incluyen la
condonacién del 100% de intereses moratorios, descuentos en la opcidon de grado y en el derecho a
grado, cursos intensivos de inglés, liquidacion por menos de 8 créditos, intensivos en consultorio
juridico y asignaturas, asi como la opcidon de grado por ventanilla.

Estas medidas estan disefiadas para apoyar a estudiantes en estado de desercidn, egresados no
graduados y aquellos en ausencia, facilitando su retorno y culminacién del proceso académico.

Tabla 63. Estudiantes con Aprobacion de Beneficios — Graduaton 2024.

Beneficios 2024-1 2024-2
Descuento en Opcion de Grado 98 97
Descuento en Derecho de Grado 188 194
Intensivo de Inglés 12 19
Liguidacién Menor a 8 Créditos 19 18
Consultorio Juridico 5 11
Total 322 339
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Servicio de Asesoria Psicolégica

Figura 98. Prestacion del Servicio de Asesoria Psicoldgica 2024.

Servicio de Asesoria Psicologica 2024

2024-1 229 2024-1 547

2024-2 166 2024-2 332
\_ =

Nota. En la grdfica se evidencia el total de estudiantes atendidos en asesorias psicoldgicas en el periodo 2024 y las
intervenciones realizadas.

Servicio de Monitoria Académica

Figura 99. Estudiantes Remitidos Para Servicio de Monitoria - Estudiantes Atendidos por Intervencion y Observacion.

Total de Estudiantes Remitidos @ Total de Estudiantes Atendidos

Servicio de Tutores Académicos

Figura 100. Estudiantes Remitidos para Tutorias - Estudiantes Atendidos

Remitidos @Total Atendidos
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Seguimiento y Acompafiamiento al Bajo Rendimiento Académico 2024

Figura 101. Seguimiento y Acompafiamiento al Bajo Rendimiento Académico 2024.

7

Corte Poblacion Identificada Poblacién Atendida
1 310 190
2024-1 2 394 230
3 242 127
1 391 239
2024-2 2 380 194
3 659 271

Seguimiento a Estudiantes Identificados con uno o mas Factores de Riesgo Segun la Caracterizacion
Estudiantil

Tabla 64. Atencion Poblacidn en Riesgo 2024-1.

Estudiantes

Componente Riesgo Estudiantes con Riesgo Abordados % De Impacto
Académico 261 197 75%
Familiar 465 357 77%
Individual 1672 1196 72%
socioecondmico 16 12 75%
Total 2414 1762 73%

Tabla 65. Atencion Poblacion en Riesgo 2024-1.

Componente De Riesgo Esmc:;ztge; Con Estudla;';ense/;\; orrdados % De Impacto
Académico 764 460 60%
Familiar 262 165 63%
Individual 685 431 63%
Socioecondémico 158 89 56%
Total 1869 1145 61%
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Seminario de Insercion a la Vida Laboral

El Seminario de Insercién a la Vida Laboral es una estrategia educativa y psicoeducativa
implementada por Bienestar Institucional de la Corporacion Universitaria Americana, enfocada en
fortalecer las competencias laborales y transversales de los estudiantes.

Esta iniciativa se desarrolla a través de talleres disefiados para prepararlos en aspectos
fundamentales del mundo laboral, abarcando tanto habilidades técnicas especificas de su area de
formacién como competencias personales y capacidades clave para la empleabilidad. Entre estas se
incluyen la elaboracién de un curriculum vitae, la preparacion para entrevistas de trabajo y la
adaptacion al entorno profesional. El objetivo principal del seminario es facilitar la insercion laboral
de los estudiantes, brinddndoles herramientas y conocimientos practicos que les permitan afrontar
con éxito los desafios del mercado laboral.

Figura 102. Participacion Estudiantil en el Seminario de Insercion a la Vida Laboral 2024.

& 2024-1 = 1.742 d% 2024-2 = 1.229

Actividades de Seguimiento a Estudiantes de Preparacion Para las Pruebas de Estado

Atendiendo la importancia de las pruebas de Estado en las instituciones de educacion superior,
durante los periodos 2024-1 y 2024-2 se llevaron a cabo talleres psicoeducativos dirigidos a los
estudiantes proximos a presentar las pruebas Saber TyT y Saber Pro. El objetivo de estos talleres fue
proporcionar estrategias y herramientas para gestionar adecuadamente las emociones, favoreciendo
asi un mejor desempefio en las evaluaciones.
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Figura 103. Participacion de Estudiantes en Actividades para la Preparacion de las Pruebas de Estado 2024.

[ = =Y

- I

ExAmenes Saber Pro
y Saber TyT
f ot

Proceso de Reintegro Estudiantil

La Corporacién Universitaria Americana, sede Barranquilla, ha establecido un procedimiento claroy
accesible para que los estudiantes soliciten su reintegro de manera eficiente. Este proceso incluye
una evaluacién rigurosa de cada solicitud, asegurando un tratamiento justo y equitativo. Ademas,
desde el drea de Graduacién Oportuna, se implementaron campafias de reintegro estudiantil para
los periodos 2024-1y 2024-2, con el objetivo de facilitar la continuidad académica de los estudiantes.

Tabla 66. Proceso de Reintegro 2024.

Periodos Total de Solicitudes en Estado Porcentaje de
Solicitudes Matriculado Solicitudes

2024-1 262 105 40%

2024-2 293 115 39,25%

Tasa de Ausencia Intersemestral — TAI

Figura 104. Tasa de Ausencia Intersemestral 2019 — 2024 — Modalidad Pregrado Presencial.

28,76%

1,14%  20,87%
17,59Y

15,16% 1543% 14,76% 13610, 14,38% 14,28% 1522%

2019-2  2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2
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El control de la Tasa de Ausencia Intersemestral (TAI) es una prioridad para el departamento de
Bienestar. Anualmente, el 68% del presupuesto del drea se destina a iniciativas enfocadas en la
permanencia, asi como en la gestion de recursos humanos, tecnoldgicos y normativos. Actualmente,
la TAl se sitla en un 15,22%, con la meta de reducirla progresivamente hasta alcanzar, al menos, un
9,25% para el afio 2030.

Figura 105. Comparativo Tasa de Desercion Anual con codigo SNIES Americana 9119 — Media nacional.
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B TDA codigo Snies 9119 Americana B TDA Media Nacional
Plataformas Institucionales Bienestar
Figura 106. Plataforma Isabella.
- -

Nota. Tiene como objetivo controlar el

) AMERICANA contacto telefénico y/o virtual de los
- estudiantes para efectos de la
== ¥ permanencia universitaria.
[~ ]
Figura 107. Plataforma Bienestar.
Bien . . . 0

Eleva tu bienestar
con

&= Nota. Representa el Portafolio de
servicios virtuales del Bienestar
Institucional disponible para toda la
comunidad educativa.

+1000 estudiantes
en nosotros.
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Figura 109. Plataforma SAEP.

Figura 108. Sistema Adviser.

» SAEP

n de Permanencia

Avtee 70 | Sivera pra e Mermarenca Unirsnors Dusarulade por DEI

Nota. Calcula los riesgos de desercidn en los estudiantes.

4.1.2 Sede Medellin

Figura 110. Tasa de Ausencia Intersemestral - Sede Medellin.

Iniciar gesion

Nota. Controla y analiza factores de ingreso en
estudiantes nuevos de pregrado.

TAIl 803 335

Permanencia Estudiantil

Desde Bienestar Institucional, se han desarrollado estrategias para el seguimiento del ausentismo y
la promocién de la permanencia estudiantil. A través de llamadas e intervenciones personalizadas, se

brinda acompafiamiento a los estudiantes con el objetivo

de reducir el riesgo de desercién.

Gracias a estas iniciativas, los resultados han sido cada vez mas positivos y efectivos. A continuacién,
se presentan los beneficiarios de cada estrategia implementada.

Tabla 67. Estrategias de Intervencion Permanencia Estudiantil — Sede Medellin.

Estrategia de Intervencion N° Beneficiarios
Seguimiento al Ausentismo 2866
Acompafiamiento Teleféonico 102
Seguimiento a la Adaptacion Estudiantil 594

Tutorias 1122

Total Beneficiarios 4684
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Estrategias Psicosociales

Durante el periodo 2024, se han implementado diversas acciones de impacto masivo dirigidas a los
diferentes publicos de interés. Las estrategias articuladas entre todas las lineas de trabajo de
Bienestar Institucional han permitido ampliar el alcance de los programas, beneficiando a un mayor
numero de estudiantes y fortaleciendo la visibilidad del area.

Del total de participaciones de la comunidad estudiantil en las distintas estrategias de Bienestar, se
concluye que todos los estudiantes han accedido a al menos cinco de los servicios ofrecidos. Ademas,
las actividades fueron priorizadas con base en los datos obtenidos a través del proceso de entrevista
y caracterizacion estudiantil, una estrategia que adquiere cada vez mayor relevancia dentro de la
planeacién del area.

Figura 111. Bienvenida a Estudiantes.

Diversamente Podcast: estrategia que surge de la necesidad de abordar teméticas asociadas a salud
mental, diversidad de género, relaciones familiares, entre otros temas afines, y que durante el
semestre 2024-2 alcanzé mas de 2 mil reproducciones en YouTube.

Estrategias de Acompafiamiento a Regiones

Desde Bienestar Institucional se acompafié los procesos de capacitacion en regiones con estudiantes
de basica secundaria, lo que continla materializando eje misional alrededor de inclusién.

Figura 112. Acompafiamiento a Regiones.

140



AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA
IGILADA HINEDUCACIGN

4.1.3 Sede Monteria

Los servicios de apoyo estudiantil abarcan un conjunto de recursos y programas disefiados para
acompafiar a los estudiantes en su desarrollo académico, personal y social dentro de la institucion
educativa. Su objetivo es garantizar el bienestar integral de los estudiantes, brindandoles asistencia
en diversas dreas para que puedan afrontar con éxito los desafios académicos y emocionales.

La Americana Monteria ofrece una variedad de servicios, entre ellos: entrega de becas, seguimiento
y acompafiamiento a estudiantes con bajo rendimiento académico, apoyo a aquellos en riesgo de
salud mental, procesos de reintegro por programa, seguimiento a estudiantes de los tres primeros
semestres para prevenir la inasistencia y la desercidn, atencion a estudiantes identificados mediante
alertas tempranas y promocién socioecondmica. Ademas, la Institucion realiza mediciones periddicas
de la Tasa de Ausencia Intersemestral (TAl) y la Tasa de Desercién Anual (TDA) para evaluar y mejorar
sus estrategias de permanencia estudiantil.

En 2024, se llevaron a cabo diversas jornadas alineadas con estos objetivos, entre ellas un taller sobre
prevencién de enfermedades crénicas no transmisibles, una jornada cardiovascular en alianza con la
IPS Unidad Cardioldgica del Sind, y un taller de sensibilizacion sobre el consumo de licores, cervezay
cigarrillos de contrabando, adulterados o falsificados.

Adicionalmente, la Americana sede Monteria participé en el Congreso Internacional de Salud Mental:
Monteria Ciudad Saludable, reafirmando su compromiso con la salud mental de la comunidad y
alinedndose con las iniciativas de la administracion municipal en esta materia.

Tabla 68. Cantidad de Becas Entregadas por Periodo y Programa.

Programa 2024-1 2024-2 Total
Administracion de Empresas 1 2 3
Licenciatura en Educacién Infantil 2 1 3
Psicologia 1 1 2
Contaduria Publica 2 2 4
Total 6 6 12

141



Figura 113. Taller Prevencion de Enfermedades Crdnicas

no Transmisibles.

AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA
1GILABA HINEDUCACIGN

Figura 114. Estudiantes Becados.

Tabla 69. Sequimiento y Acompafiamiento a los Estudiantes por Rendimiento Académico.

Programa | 2024-1 | 2024-2 Total
Administracién de Empresas 17 24 41
Licenciatura en Educacion Infantil 26 23 49
Psicologia 35 24 59
Contaduria Publica 10 46 56
Derecho - 2 2
Total 88 119 207
Tabla 70. Seguimiento y Acompafiamiento a Estudiantes con Riesgos de Salud Mental.
Programa \ 2024-1 2024-2 Total
Licenciatura en Educacién Infantil 4 2 6
Psicologia 18 3 21
Contaduria Publica 4 - 4
Total 26 5 31
Tabla 71. Reintegros por programa.

Programa 2024-1 | 2024-2 Total
Administracién de Empresas 12 4 16
Licenciatura en Educacion Infantil -
Psicologia -
Contaduria Publica 13 20
Total 22 17 39
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Figura 115. Taller de Sensibilizacion Sustancias Psicoactivas.

7~

Tabla 72. Actividades de Promocion Socioeconomica.

Programa
Graduaton 1 -

Descuentos de ingreso 559 619

Para 2024 se contactd y realizd seguimiento a 584 de los estudiantes matriculados en los semestres
LAy .

Durante ambos periodos se realizaron llamadas y encuentros pertinentes a los estudiantes de nuevo
ingreso, Il y lll semestre, con el fin de estar al pendiente de su adaptacién y acople al ambiente
académicoy a los factores de cambio que puedan estar afectando dicho proceso.

Tabla 73. Sequimientos a Estudiantes de I, Il y Il Semestre — Sede Monteria.

Programa 2024-1 2024-2 Total
Administracién de Empresas 6 52 58
Licenciatura en Educacion Infantil 41 48 89
Psicologia 88 86 174
Contaduria Publica 125 126 251
Derecho - 12 12
Total 584

Para garantizar la atencion de los estudiantes detectados bajo los programas de acompafiamiento,
se atendieron por alertas tempranas a 146 estudiantes.

Al finalizar cada corte académico, las coordinaciones de programa elaboraron un reporte sobre los
estudiantes que presentaron dificultades académicas, especificando las razones de su situacién. A
partir de esta informacion, se establecié contacto con los estudiantes y se implementaron medidas
para su mejoria, como la apertura de procesos de asesoria, la recomendacion de tutorias, la
orientacion en métodos de estudio, entre otras estrategias de apoyo.
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Tabla 74. Sequimientos a Estudiantes Reportados Académicamente.

Programa 2024-1 2024-2 Total

Administracién de Empresas 12 13 25
Licenciatura en Educacién Infantil 19 8 27
Psicologia 24 13 37
Contaduria Publica 34 20 54
Derecho - 3 3

Total 89 57 146

Figura 116. Congreso Internacional de Salud Mental “Monteria Ciudad Saludable”.

e : »

La Alcaldia de Monteria organizd este evento con el propdsito de promover la salud mental y
fortalecer la convivencia en la comunidad. Contd con la participacion de destacados conferencistas
nacionales e internacionales, entre ellos:

e Margarita Pasos, mentora y conferencista.

e William Sadnchez, escritor y conferencista internacional.

e Robert Barraza, mentor y conferencista.

e Roberto Pérez, especialista en ética y embajador mundial de Paz, reconocido por la ONU.

El evento tuvo como objetivo principal establecer un pacto colectivo que fomente la salud mental y
la convivencia en los entornos escolares y sociales de Monteria. Se enfocd en la prevencién del
suicidio, el bullying y el consumo de sustancias psicoactivas, abordando estrategias para su mitigacion
y concienciacion en la comunidad.
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Tasa de Ausencia Intersemestral sede Monteria 2024-1y 2024-2

El sistema de alertas tempranas es una herramienta para identificar estudiantes en riesgo de
ausentismo o desercién. A través del seguimiento de su asistencia, rendimiento académico vy
participacién en actividades, se implementan estrategias de intervencion que permitan su
permanencia.

Tabla 75. Tasa de Ausencia Intersemestral Sede Monteria Afio 2024.

Periodo | 2024-1 2024-2
TAI 10% 12%

La TAl se ha mantenido en niveles relativamente bajos durante los dos periodos del afio 2024. Aunque
la TAI 2024-2 aumentd a un 12%, sigue siendo una cifra relativamente baja.

Tasa de Desercion Anual Sede Monteria 2024-1

Tabla 76. Tasa de Desercion Anual sede Monteria.

Periodo Calculado ‘ Periodo de Medicion
2024-1 2025-1 9%

La TDA se mantuvo en un porcentaje bajo durante el periodo 2024-1, lo que indica que las acciones
y estrategias desarrolladas en la Institucién permiten aminorar los indices de desercion y aumentar
la retencion y graduacién estudiantil con éxito.

4.2 Programas de Inclusion y Equidad

4.2.1 Sede Barranquilla

En el marco del programa Americana Incluyente, se llevaron a cabo diversas actividades para
promover una cultura de equidad, diversidad e inclusion, impactando a 3.414 estudiantes, 109
docentes y 154 administrativos.
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Figura 117. Participacion en Actividades de Promocion de una Cultura de Equidad, Diversidad e Inclusion.

Estudiantes Docentes

3414 7 109

Actividades Psicoeducativas Cero Barreras de Comunicacion
La capacitacion en lengua de sefias colombiana tiene como objetivo romper las barreras de
comunicacion con las personas en condicion de discapacidad auditiva, promoviendo el desarrollo de

nuevos conocimientos, habilidades y experiencias.

Figura 118. Capacitaciones en Inclusion.

Acompafiamiento a la Poblacion Diversa

La Corporacion Universitaria Americana ha implementado un sistema de identificacion temprana
para detectar a los estudiantes que presentan necesidades de apoyo académico, psicoldgico y social.
El propdsito de este sistema es establecer un seguimiento y acompafiamiento oportuno que asegure
una adecuada adaptacidén a la vida universitaria y al mismo tiempo favorezca la permanencia
académica de los estudiantes.

Para el periodo 2024-1, se identificaron 79 estudiantes en riesgo, de los cuales se intervino a 34,

logrando un impacto del 30.38%. En el periodo 2024-2, se identificaron 310 estudiantes en riesgo, de
los cuales 227 recibieron intervencidn, con un impacto del 73.23%.
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4.2.2 Sede Medellin

Inclusion y Retencion

Dentro de las acciones de mayor relevancia se encuentra el acompafiamiento al 100% de los
estudiantes en condicion de discapacidad, siendo el 2024 el afio en que mas acompafiamientos se
han brindado (38 estudiantes), adicionalmente, también es el afio en que mas estudiantes con
condicion de discapacidad se han graduado.

Figura 119. Acompafiamiento Estudiantes con discapacidades.

4.2.3 Sede Monteria

Bienestar Institucional tiene como objetivo garantizar que todos los miembros de la comunidad
educativa cuenten con igualdad de oportunidades para desarrollarse, aprender y participar
plenamente en la vida académica y social de la institucion. En este sentido, se interesa en formar
parte de espacios como la mesa de trabajo para la conmemoracion del Dia Internacional de la
Eliminacién de la Violencia contra la Mujer (25N), un proyecto liderado por la Gobernacién de
Cérdoba. Este proyecto busca unir esfuerzos entre diversas instituciones con el fin de generar un
mayor impacto y promover la concientizacion a través de las multiples actividades que se realizan
anualmente el 25 de noviembre, en el marco de la lucha contra la violencia hacia la mujer.
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Figura 120. Conmemoracion dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia Contra la Mujer.

-

4.3 Actividades Culturales y Recreativas

4.3.1 Sede Barranquilla

Durante 2024, se llevaron a cabo diversas actividades enfocadas en la integracion a través de la
recreacion, el deporte, el arte y la cultura. Un total de 4.482 estudiantes, 216 funcionarios y 181
docentes participaron en proyectos como el Encuentro Multicultural Americana, Danza Viva, Teatro
a la U, Expo Bienestar Cultural, EI Cuerpo es tu Instrumento, Juegos Tradicionales y de la Calle, Dia
Mundial de la Actividad Fisica, Olimpiadas Americana, Expo Bienestar Deportivo y Activate con
Bienestar.

Estos espacios, desarrollados tanto dentro como fuera de la institucién, ofrecieron oportunidades
para el disfrute, la convivencia y el fortalecimiento del sentido de comunidad.
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Figura 121. Actividades Representativas, Culturales y Deportivas.

Participacién ASCUN Regional y Nacional

Para el afio 2024, se realizaron dos convocatorias donde se recibid la inscripcion de 314 estudiantes,
de los cuales 205 se presentaron para selecciones deportivas y 109 en grupos culturales. La
Americana se ubicé nueve entre veintinueve IES de la region, logrando once medallas de oro, ocho
de plata y diez de bronce en las disciplinas de Judo, Karate, Taekwondo y Ajedrez en la fase
Regional. En Judo clasifican cuatro deportistas para Juegos Nacionales, uno en Taekwondo y uno en
Karate.

A nivel nacional, el karate consiguid para la Institucion una medalla de oro, una de plata y cinco de
bronce. En Taekwondo se logré conseguir una medalla de plata y en Judo, una de bronce. Logrando
una cosecha de medallas histérica en el deporte universitario a nivel nacional y ubicando a la
Institucidn en la posicion 58 entre 115 IES participantes.
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Figura 122. Equipos Ganadores en Representacion Institucional.
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4.3.2 Sede Medellin

En la gestidon de Talento Humano y Bienestar Institucional de la sede Medellin, es fundamental
promover un ambiente de trabajo saludable. Por ello, se impulsa el desarrollo profesional, se
fortalece la cultura organizacional y se fomenta el relacionamiento entre los equipos de trabajo.

A continuacidn, se presentan las actividades desarrolladas en este marco.

Figura 123. Celebracion dia del Hombre. Figura 124. Celebracidn dia de la Mujer.

Dia del *
Hombre @<

Vive una experiencia
diferente en tu celebracion
del dis del Hombre.

Ademas Disfrutaremos

un rico desayuno,
@ 19 demarzo
@) Sal6n Fundadores
pm-.m
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Figura 125. Integracion. Figura 126. Integracion Halloween.

_
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4.3.3 Sede Monteria

Desde Bienestar Institucional se busca contribuir al desarrollo integral de la comunidad educativa. La
participacién en actividades culturales y recreativas fomenta la creatividad, el sentido de pertenencia,
la socializaciéon y el bienestar emocional, lo que mejora el ambiente institucional y fortalece los lazos
entre sus miembros.

Por ello, en 2024, La Americana tuvo presencia en la Feria de la Ganaderia, el evento ganadero mas
importante a nivel regional, que se lleva a cabo anualmente en Monteria, Cérdoba. Este espacio
permite la exposicidn, el intercambio de conocimientos y la negociacidn en el sector agropecuario,
ademas de ofrecer la oportunidad de disfrutar la gastronomia tipica y el folclor de la regién.

La feria redne a ganaderos, empresarios y turistas en una celebracion de la tradicion ganadera y

cultural de Cérdoba. Asimismo, desde Bienestar Institucional se promueven espacios recreativos,
deportivos y culturales para fomentar la participacién de la comunidad.
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Figura 127. Participacion en la Parada Folclérica de la Figura 128. Actividades Deportivas y Recreativas
Feria de la Ganaderia. Semana Cultural.
4 )
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4.4 Participacion Estudiantil y Representacion en Organos
Institucionales

4.4.1 Sede Barranquilla

Figura 130. Participacion Estudiantil en los Servicios de Bienestar Institucional 2024.
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Representacién en Organos Institucionales — Bienestar Institucional.

Figura 131. Representantes a Organos de Gobierno Periodo 2024-2025
F

REPRESENTANTES A ORGANOS DE GOBIERNO PERIODO 2024-2025

J

Programa Principal Suplente
E Derecho X
2
e Estudiantes Administracién Turistica y X
s Hotelera
E Derecho X
- Egresados ' X

Administracion Turistica y
Hotelera
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4.4.2 Sede Medellin

Tabla 77. Representacion Estudiantil Consejo Académico.

Consejo Académico

Participantes Cantidad

Representantes Estudiantes 2

Representante Egresados 2

Representante Profesores 2
Tabla 78. Representacion Estudiantil Comité de Bienestar.

Comité de Bienestar Institucional

Participantes Cantidad

Representantes Estudiantes 2

Representante Egresados 2
Tabla 79. Representacion Estudiantil Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.

Consejo de Facultad Humanidades y Ciencias Sociales

Participantes Cantidad

Representantes Estudiantes 2

Representante Egresados 2

Representante Profesores 1
Tabla 80. Representacion estudiantil Consejo de Facultad de Ciencias de la Educacion.

Consejo de Facultad Ciencias de la Educacién

Participantes Cantidad

Representantes Estudiantes 1

Representante Egresados 0

Representante Profesores 2
Tabla 81. Representacion Estudiantil FCEAC.

Consejo de Facultad Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables

Participantes Cantidad

Representantes Estudiantes 2

Representante Egresados 0

Representante Profesores 1

154




AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA

Tabla 82. Representacion Estudiantil Comité Curricular del Programa de Derecho.

Comité Curricular Programa de Derecho

Participantes Cantidad

Representantes Estudiantes 2

Representante Egresados 1
Tabla 83. Representacion Estudiantil Comité Curricular Programa de Psicologia.

Comité Curricular Programa de Psicologia

Participantes Cantidad

Representantes Estudiantes 1

Representante Egresados 0
Tabla 84. Comité Curricular Programa Ingenieria de Sistemas.

Comité Curricular Programa Ingenierfa de Sistemas

Participantes Cantidad

Representantes Estudiantes 0

Representante Egresados 1
Tabla 85. Comité Curricular Programa Licenciatura en Pedagogia de la Primera Infancia.

Comité Curricular Programa Licenciatura en Pedagogia de la Primera Infancia

Participantes Cantidad

Representantes Estudiantes 1

Representante Egresados 1
Tabla 86. Comité Curricular Programa Administracion de Empresas.

Comité Curricular Programa Administraciéon de Empresas

Participantes Cantidad

Representantes Estudiantes 1

Representante Egresados 1
Tabla 87. Comité Curricular Programa Administracion de Empresas.

Comité Curricular Programa Contaduria Publica

Participantes Cantidad

Representantes Estudiantes 0

Representante Egresados 1
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4.4.3 Sede Monteria

Para la oficina de Bienestar Institucional, la participacién estudiantil y la representacién en érganos
de gobierno son fundamentales porque fomentan un entorno inclusivo y democratico dentro de la
institucion, donde los estudiantes pueden ser parte activa de la toma de decisiones que afectan su
experiencia educativa.

Estas practicas no solo promueven el sentido de pertenencia y responsabilidad de los estudiantes,
sino que también aseguran que sus necesidades, opiniones y propuestas sean consideradas en los
procesos de gestion y planificacién de la universidad, son clave para crear un entorno mas justo,
colaborativo y adaptado a las necesidades de la comunidad estudiantil, mejorando la calidad de vida
académicay personal de los estudiantes.

Figura 132. Representacién Organos de Gobierno 2024.
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5. GESTION DE RELACIONES INSTITUCIONALES

5.1. Alianzas Estratégicas con Otras Universidades y Entidades

5.1.1 Sede Barranquilla

En el aflo 2024, recibimos el aval para la participacién del programa Expertos Internacionales que
promueve la financiacién de la movilidad internacional de la comunidad académica de La Americana

logrando incrementar la movilidad internacional entrante y saliente.

Figura 133. Movilidad Estudiantes.

.

( h
2 ]. Presencial
Nacional  Internacional  Nacional Internacional Total
Movilidad
Entrante 150 37 728 336 1251 696%
Estudiantes
Movilidad
Saliente 85 80 658 587 1410 564%
Estudiantes
J

Figura 134. Movilidad Docentes y Administrativos.

~

Presencial A Virtual

Movilidad
Do ds. 14 28 18 69 129

Administrati?rus

Movilidad . .
Diggﬁg:y 67 29 18 31 144
Administrativos

.

Nacional  Internacional  Nacional Internacional Total

240%

215%

Movilidades Destacadas

Figura 135. Estudiantes en Movilidad Académica Entrante / Intercambio Académico 2024-
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Figura 137. Participacion en la VIl Competencia en Figura 136. Intercambio Académico en la Duale
Litigacion Internacional, Argentina. Hochschule Baden-Wiirttemberg, Alemania.

\ J

Nota. Esta movilidad internacional fue financiada
por el programa Expertos Internacionales ICETEX.

Figura 138. Intercambio en la Universidad Autonoma de Sinaloa, México.

Figura 139. Mision Sincelejo 18 y 19 de Abril.
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Figura 140. Misién Panamd 2024.

Nota: Esta movilidad internacional fue financiada por el programa Expertos Internacionales ICETEX.
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Figura 142. Mision Cartagena, Septiembre 2024.
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Nota: Esta movilidad internacional fue financiada por el programa Expertos Internacionales ICETEX.
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Figura 145. Participacion Encuentro Internacional.

Figura 147. Semestre de Intercambio en la Universidad Nacional de Asuncion.
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Nota: Jairo Veldsquez, Decano
de la Facultad de Educacion,
participd en el encuentro
internacional organizado por la
Universidad de Patos de Minas,
Brasil, donde presentd la
conferencia titulada "El Maestro
Contempordneo". Esta
movilidad internacional fue
financiada por el programa
Expertos Internacionales
ICETEX.

Nota: Estudiantes del
programa de Contaduria
Publica, beneficiarias del
programa Alianza Pacifico,
realizan su semestre de
intercambio en la
Universidad Bernardo
O’Higgins, Chile

Nota: Estudiantes del
programa de Derecho,
realizan su semestre de
intercambio, bajo la
modalidad de PAME
(Programa de Movilidad
Académica de la Unidn de
Universidades de América
Latina y el Caribe
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Figura 148. Clausura del Proyecto “Emprendimiento e Innovacion de los Territorios”.

Nota: El proyecto y la
movilidad fueron
financiados por el
Programa de Subvenciones
por Proyecto ICETEX.

Figura 149. 44° Aniversario Programa de Investigacion Operativa de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, Peru.

Nota: Esta
movilidad
internacional fue
financiada por el
programa Expertos
EDICETEY 9. Internacionales
ICETEX.

@) tericany

Figura 150. V Congreso de Investigacion Juridica.

Nota: V Congreso de
Investigacidn Juridica
realizado en Arequipa,
Peru, durante los dias
s 23y 24 de septiembre.

} Esta movilidad

* Bl M internacional fue
= : financiada por el

programa Expertos

Internacionales

JUR
23124 DE SEPTIEMBAE

EVENTO VIRTUAL Y PRESENCIAL ' - ICETEX.
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Figura 151. Mision México 2024.
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Figura 153. Mision Académica Entrante de las Delegadas de la Oficina de Internacionalizacion
de la Universidad Técnica de Ambato.
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Figura 154. Participacion en el 1er Campamento Cientifico Internacional de Semilleros de
Investigacion en Oaxaca, México.

Figura 157. Concurso InnovaTecNM.

Nota: Esta movilidad
internacional fue financiada
por el programa Expertos
Internacionales ICETEX.
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Figura 158. Apoyo Movilidad ICETEX.

AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA

.

@)

$58.000.000

Convenios de Cooperacién Internacional Corporacion Universitaria Americana vigentes y con registro
de movilidad virtual y presencial de estudiantes o docentes

Tabla 88. Convenio de Cooperacion Internacional.

N° Institucion

Especifico —

Actividades de

Duale Hochschule Baden-

Marco

Operacionalizacién

Movilidad Académica Estudiantil

Rioja

1 Wirttemberg Marco Alemania }
e . Saliente
VillingenSchwenningen
M , . N
: . : arco, ) ; Movilidad Académica Estudiantil
2 Universidad Nacional del Cuyo Especifico Argentina
. Entrante
Movilidad
3 Universidad Catdlica de Salta Marco Argentina Clases Espejo
Marco
4 Universidade do Vale do Itajai Especifico Brasil Clases Espejo
Movilidad
Movilidad Académica Docente
5 Centro Universitario de Patos Marco Brasil Saliente
de Mina Movilidad Académica Docente
Entrante
Marco Movilidad Académica Estudiantil
6 Universidad Estadual de Santa Especifico Brasi| Entrante
Cruz P . Movilidad Académica Estudiantil
Movilidad .
Saliente
- cmica E —
7 Universidad de Casa Grande Marco Ecuador Movilidad Académica Estudianti
Entrante
, Movilidad Académi
8 Universidad Técnica de Ambato | Marco Ecuador OVI. ! . ) .Ca emica
Administrativos Entrante
Universidad Estatal de la Movilidad Académica
9 , Marco Ecuador - .
Peninsula de Santa Elena Administrativos Entrante
10 Universidad Internacional de la Marco Ea Capacitacién de Docentes y

funcionarios
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N Especifico — Actividades de
Institucion . Ny
Marco Operacionalizacién
. . . Marco - _ N
Universidad Auténoma de . . Movilidad Académica Estudiantil
11 Sinaloa Especifico México Saliente
Movilidad
12 Um\{e.r5|dad Vizcaya de las Marco México Movilidad Pasantia Estudiantil
Américas Entrante
Universidad Nacional . Movilidad Académica Directivo
13 ) L. Marco México :
Autdonoma de México Saliente
Movili A Smica D
14 Universidad Americana Marco Nicaragua IRl It
Entrante
Movil Académica E —
15 Universidad Nacional Asuncién Marco Paraguay ovilidad Académica Estudianti
Entrante
16 Universidad Sefior de Sipan Marco Peru Movilidad Académica Estudiantil
Entrante
17 Universidad César Vallejo Marco Peru Clases Espejo
Marco
Movili A Smica D
18 Universidad Continental Especifico Peru O.VI Idad Academica Docente
. Saliente
Movilidad

5.1.2 Sede Medellin

Las alianzas estratégicas desde el area de extension se centran a nivel Nacional, de igual manera se
hace la relacién con los que actualmente se encuentran vigentes. Estos convenios permiten la
cooperacién en doble via alcanzando beneficios para la comunidad académica como: movilidades,
formacion profesional y participacion de eventos.

Tabla 89. Convenios Interinstitucionales 2024 — Sede Medellin.

Convenios Nuimero
Nacionales 2
Internacionales 11

Tabla 90. Estudiantes en Movilidad Entrante.

Movilidad Numero
Nacional 0
Internacional 10

Tabla 91. Estudiantes en Movilidad Saliente.

Movilidad Numero
Nacional 18
Internacional 0
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Tabla 92. Académicos en Movilidad Saliente.

Movilidad Numero
Nacional 1
Internacional 1

5.1.3 Sede Monteria

Dentro de las alianzas estratégicas se propende desde el drea de egresados e internacionalizacién
lograr la firma de convenios de cooperacion y acuerdos interinstitucionales, relaciéon con el sector
productivo y vinculaciéon a redes que impacten a los diferentes programas.

Tabla 93. Convenios Interinstitucionales 2024 — Sede Monteria.

Convenios NUmero

Nacionales 5

Internacionales 3

Nota. La suscripcion de convenios marco y especificos con Instituciones y empresas del sector productivo, permiten la
cooperacidn en doble via, alcanzar beneficios a la comunidad académica, movilidades, formacidn profesional y participacion
en eventos.

Figura 159.Visita de Directivos Universidad ISIMA - México

~ ™)

W/ coreo

\ J

Nota. Recibimiento del Dr. Yonar del sol, Rector, y el Ing. Manuel Guillén; de la Universidad ISIMA — México, con el objetivo
de trabajar en procesos institucionales para la oferta de programas de doble titulacion, maestrias y doctorados.
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5.2. Participacion en Redes Académicas y Cientificas

5.2.1 Sede Barranquilla

Figura 160. Participacion en Redes Académicas y Cientificas.
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En el marco del fortalecimiento de la actividad investigativa y de la consolidacién de redes de
colaboracién académica e investigativa, la Corporacion Universitaria Americana ha promovido la
vinculacion de sus investigadores a diversas redes nacionales e internacionales. Estas alianzas
estratégicas permiten la articulacion con comunidades cientificas, favorecen la produccion de
conocimiento interdisciplinario y potencian la visibilidad institucional en el dmbito académico. A
continuacion, se presenta un listado de las principales redes a las que estan afiliados los
investigadores de la sede Barranquilla.

e Red Internacional de Promotores ODS (RIPO).

e Red Latinoamericana de Responsabilidad Social (RRS) — CLADEA.

e |EEE Region 9 - América Latina.

e RedINCA (Red de Investigacidn y Aliados del Catatumbo).

e Asociacion Iberoamericana de Marketing.

e RedDOLAC - Red de Docentes de América Latina y del Caribe.

e Red Colombiana de Editores y Revistas Contables (REDITORES).

e Red Latinoamericana de Jévenes e Investigadores LASIRC.

o  RIDICIENCIAS.

e Red de Investigacién en Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables (REDICEAC).
e Red Colombiana de Costos y Gestién (RECOGES).

e Red Iberoamericana Interdisciplinaria de Investigadores e Investigadoras Nodo Socio-Juridico.
e Asociacion Colombiana de Derecho Procesal Constitucional.
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e Asociacion Mundial de Justicia Constitucional.

e Plataforma Iberoamericana para la Innovacién y Automatizacion 4.0.
e Rede iberoamericana de Pesquisadores e Académicos (REDIPA).

e Asociacion Colombiana de Investigadores en Comunicacién (ACICOM).
e  Red Delfin.

5.2.2 Sede Medellin

La participacién en redes académicas y cientificas es fundamental para el intercambio de
conocimiento, la colaboracién interdisciplinaria y el avance de la investigacion. Estas redes permiten
a los investigadores, académicos y profesionales compartir descubrimientos, metodologias y buenas
practicas, lo que enriquece el trabajo colectivo y favorece el desarrollo de nuevas ideas. Ademas,
facilitan la conexién con otros expertos del campo, lo que abre oportunidades para establecer
alianzas estratégicas, acceder a recursos y participar en proyectos conjuntos. La interaccidon en estos
espacios también contribuye a la visibilidad de las investigaciones y fortalece el compromiso con la
ciencia, promoviendo una cultura de aprendizaje continuo y actualizacién frente a los avances mas
recientes que se puedan desarrollar dentro de las Instituciones.

Tabla 94. Participacion en Redes Académicas y Cientificas - Sede Medellin.

Redes Docentes Estudiantes

Nacionales 13 35
Figura 161. Participacion de Estudiantes Semillerista de la Sede Medellin en RedCOLSI.

En el marco del XXVII Encuentro Nacional y XXI Encuentro Internacional de Semilleros de Investigacion
RedColsi, los estudiantes semilleristas participaron en calidad de ponentes en las instalaciones de la
Universidad de la Costa.
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5.2.3 Sede Monteria

Las redes permiten la interaccidn entre estudiantes, docentes, investigadores y funcionarios dentro
de escenarios dindmicos y transmision de conocimientos que conlleva el trabajo conjunto e
interconexién de la academia con el sector productivo.

Tabla 95. Asistencia a Redes Académicas y Cientificas.

Redes | Funcionarios Docentes Estudiantes
Nacionales 2 8 24
Internacionales 1 1 4

Nota. Participacion de la comunidad Institucional en redes como ASCUN, REDCOLSI, RUC, entre otras.

Figura 162. Participacion en el Primer Campamento

L . . Fi 163. Partici t ENISI 2024 RedColsi,
Cientifico Internacional, RedColsi. 'gura articipantes en eaLoist

Barranquilla.
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Nota. Juchitan — México.

Figura 164. VIl Encuentro Internacional de Unidades de Graduados.
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5.3. Relacionamiento con Egresados y Empleadores

5.3.1 Sede Barranquilla

Seguimiento al Graduado

Figura 165. Total Graduados.

Total Graduados
Americana

Graduados Pregrados
Virtuales

Figura 167. Graduados Posgrados.

Graduados Posgrados
virtuales
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Actualizacion de Datos

Figura 169. Graduados con Datos Actualizados.

5.625

Datos Actualizados 2024

Las estrategias de relacionamiento con egresados y sector productivo se llevan a cabo: cursos y
jornadas de actualizacion, desayunosy almuerzos especiales, encuentros por programas o facultades,
jornada de actualizaciones de datos, reconocimientos, eventos culturales y deportivos

Figura 170. Instagram Egresados.

.. @ Instagram 2.915 Numero de Seguidores

569 NUumero de Publicaciones

Figura 171. Redes Sociales Institucionales para Egresados.

Canales de Comunicacion
X @coruniamericana

@ Instagram @egresadosamericanabgqg
n Facebook corporacion universitaria americana
o | Gmail egresadosbarranquilla@americana.edu.co
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Relacionamiento con el Graduado

Figura 172. Relacionamiento con el Egresado.

Graduados Vinculados
a Voluntariados y
Proyeccion Social

20

Graduados Vinculados
en Bienestar

»

TR

Graduados Vinculados al

Centro de Innovacién y Graduados vinculados Graduados Vinculados
Emprendimiento Workin! en Investigacién a Internacionalizacién

Total Graduados Participantes by}

Figura 173. Graduados Participantes en Actividades o Eventos.

Impacto de los Egresados en el Sector Externo

Figura 174. Desayuno Empresarial.
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Figura 175. Alianzas con el Sector Externo.

Hilton

Hotel
Garden

movich

Hotel
Marriot

Figura 176. Visitas Empresariales.
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Relacionamiento con el Graduado

Figura 177. Encuentro Egresados Facultad de Ingenieria.
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Figura 178. Encuentro de Egresados Facultad de Ciencias de la Educacion.

“  SUMATI

* 5
v

Rl ' B ? Encuentro de'
\ B F ) Egresados

. P Julio &

Figura 179. Encuentro de Egresados Facultad de Humanidades y Ciencias sociales.

s SUMATI

Facultad de
Humanidades y
Ciencias Sociales

Encuentro'de
Egresados

Graduados
participantes

Figura 180. Encuentro Egresados Facultad de CEAC.
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Encuentro Institucional de Graduados
El encuentro institucional de graduados tiene el propdsito de fortalecer el vinculo egresado-
institucion- empresa para el crecimiento profesional, mediante conferencias con temas transversales
y disciplinares de interés y actualidad.

Figura 181. Encuentro Institucional de Egresados 2024.

7

Graduados participantes de los diferentes programas de
pregrado, posgrado y sus modalidades.

B e

Ferias de Oportunidades

Figura 182. Participantes V Feria de Oportunidades. Figura 183. Participantes |V Feria de Oportunidades.

V Feria de Oportunidades = IV Feria de Oportunidades

+178 S 426

Estudiantes y Egresados
Asistentes

Estudiantes y Egresados Asistentes
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Figura 184. Ferias de Oportunidades

FERIA DE

IVFeria de
Oportunidades

Pasaporte al Mundo Laboral

El programa de Orientacion Laboral estd articulado con la Bolsa de Empleo adscrita al Servicio Publico
de Empleo, donde le ofrecemos los servicios de formacién mediante la capacitacién y herramientas
de apoyo a la Ruta de Empleabilidad para facilitar la insercién de los Egresados y Estudiantes en el

campo laboral de manera oportuna y pertinente.

Figura 185. Resultados Proyecto Pasaporte al Mundo Laboral.

' N
Estudiantes Formados Externos Formados Egresados Formados
142

1.777 2.909

Tematica Certificaciones
“ Control emocionalen  © Como acceder a

las organizaciones empleos publicos 53_184.448 $3_ 184.448
@ Manejo de finanzas © Excel para el trabajo Certificaciones ISRAID

personales

179



AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA
IGILADA HINEDUCACIGN

Intermediacién Y Promocidn Laboral

Figura 186. Cifras Portal Laboral.

PORTAL LABORAL

BOLSA DE EMPLEO INSTITUCIONAL 8042 215

Estudiantes vy
Egresados
Registrados

Postulaciones

Servicio Publico
de Empleo 179 +80
— Empresas

Registradas Dfertas

Prestadores Oficiales del
Servicio Publico de Empleo

Figura 187. Participacion en el Encuentro Nacional de Prestadores.

Egresados Ante los Organos de Gobierno Periodo 2024

Es un espacio que tiene como objetivo, resaltar la importancia que tienen los egresados en la vida
institucional y el rol que cumplen, ademas de afianzar sus deberes y derechos al ser representantes

en los cuerpos colegiados.
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Figura 188. Egresados Ante los Organos de Gobierno Periodo 2024.

-

Representantes

Red de Alianzas

Desde la oficina de Egresados, la Institucion gestiona y pone a disposicion de esta comunidad,
diversos servicios y beneficios que favorecen su desarrollo personal y profesional. Entre estos se

encuentran:

Figural89. Red de Alianzas.
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5.3.2 Sede Medellin

Para la Corporacién Universitaria Americana, el fortalecimiento del vinculo con egresados vy
empleadores es fundamental para consolidar la relacién entre la academia y el mundo laboral. Este
acercamiento crea un puente que facilita la insercién de los graduados en el mercado de trabajo y
garantiza que la formacién universitaria responda a las necesidades del sector.

A través de una comunicacidon constante, la institucion puede identificar las expectativas vy
requerimientos de los empleadores, lo que permite ajustar y actualizar los programas académicos en
funcion de las demandas del entorno profesional. Ademas, los egresados desempefian un papel clave
como embajadores de la institucién, compartiendo sus experiencias y perspectivas sobre la
formacién recibida, y generando oportunidades para las nuevas generaciones.

Esta colaboracion beneficia tanto a la Institucién como a los empleadores y graduados, facilitando el
desarrollo de redes profesionales, oportunidades de practicas y acceso a empleo.

En 2024, la sede Medellin registrd un total de graduados en pregrado y posgrado, discriminados en
la siguiente tabla.

Tabla 96. Total de Graduados por Pregrado.

Programa Afio Total de Graduados
2024-1 501
Pregrado
2024-2 723

Tabla 97. Total de Graduados por Posgrados.

Programa Afo Total de Graduados
2024-1 94
Posgrados
2024-2 95

Encuentros con Nuestros Egresados

Se llevé a cabo un evento dirigido a los egresados de Contaduria Publica, con el foro "El rol del
contador publico en las empresas", donde se destaco la labor de algunos de nuestros egresados
estrella por su desempefio profesional en el drea contable.

Realizar un seguimiento de la insercion laboral de los egresados permite a las universidades y centros
de educaciéon superior evaluar la pertinencia de sus programas académicos en relaciéon con las
demandas del mercado. Un alto indice de ocupacién no solo refleja la calidad de la formacién
impartida, sino también, la capacidad de los egresados para adaptarse a las exigencias del entorno
profesional y generar un impacto positivo en la sociedad.

En la siguiente tabla se presenta la ocupacién de los egresados en 2024, segun los diferentes ciclos
académicos.
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Tabla 98. Ocupacion de Egresados, Sede Medellin 2024.

Ciclo Empleados Desempleados Independientes
Profesional 62% 21% 17%
Tecndlogo 80% 16% 4%
Técnico 87% 10% 3%
Tabla 99. Relacion Laboral vs Formacion Académica.
Ciclo Relacién/ Si Relacion/No
Profesional 96% 4%
Tecnodlogo 97% 3%
Técnico 95% 5%

Relacionamiento con el Externo- Institucionales

Tabla 100. Relaciones Institucionales.

Sede Relaciones Institucionales
SENA

Medellin Universidad Ricardo Palma
Universidad Autonoma de Sinaloa

Figura 190. Actividades con Egresados.
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5.3.3 Sede Monteria

Dentro de las estrategias de relacionamiento con egresados y empleadores se disefian espacios con
el objetivo de compartir, interactuar, actualizar y recolectar informacién sobre la vinculacion laboral
de nuestros egresados, conocer la perspectiva que tienen los empleadores sobre el desempefio de
nuestros egresados y aspectos a fortalecer dentro de nuestras areas.

Figura 191. Egresados graduados por cohorte 2024, sede Monteria.

@
1 107

2 74

Nota. Para el afio 2024 se conto con 2 cohortes de graduacion, donde se logré un nimero total de 181 grados.

Figura 192. Descripcion Ocupacion de Egresados Sede Monteria.

Ciclo Empleados Desempleados Independientes
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Figura 193. Relacion Laboral vs. Formacion Académica.
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Figura 194. Mesa de Estrategias Articuladas de
Formacion Para el Trabajo.

GILADA MINE

bucacion

Figura 195. Actividades de
Promocion Laboral.

Nota. Este espacio busco generar un didlogo
constructivo en torno a las necesidades de formacion
técnica y tecnoldgica en los sectores productivos. Asi
mismo, se socializo el diagndstico del indice
Departamental de innovacion para Colombia (IDIC),
que permite identificar las capacidades,
oportunidades y fortalezas de los territorios en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel).

Figura 196. Desayuno Empresarial.

Nota. El evento contd con la participacion de
representantes de diversas empresas con las cuales se
han firmado convenios.

186

Nota. Participacidn de la lider de egresados en
mesa de trabajo “empleos para la vida, fomento y
proteccion para nuevos empleos”, en este
proyecto se busca afianzar los vinculos de
cooperacion interinstitucional entre la alcaldia
municipal y las IES, con el fin de favorecer en
calidad laboral a la planta estudiantil y egresados.

Figura 197. VIl Encuentro de Egresados.

Nota. Durante el VIl encuentro de egresados se
desarrolld la capacitacion, “Construyendo Marcas
con Propdsitos”. Se destacaron egresados por su
participacion en actividades realizadas por la
Institucion y su sentido de pertenencia.
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6. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
6.1. Inversiones en Infraestructura Fisica y Tecnologica

6.1.1 Sede Barranquilla
La infraestructura fisica de la sede de Barranquilla, tiene un total de 18.532 metros cuadrados

construidos, dentro de los cudles 17.492 son propios, lo que corresponde a una porcentaje de
tenencia del 94,4%.

Figura 198. Area Total Infraestructura Fisica - Sede Barranquilla.

Area Total

Sede )
Barranquilla

18.532 m2

2025

A continuacién, el detalle de la infraestructura propia:

Figura 199. Adquisiciones en Infraestructura - Sede Barranquilla.

Infraestructura Propia

COSMOS BLOQUE A-B
Barrio Las Delicias
4.750 mt2
Avalto actual:
$3.306.013.333

PARQUEADERO COSMOS

COSMOS BLOQUE C-D

Barrio Las Delicias
4.324 mt2
Avaluo actual:
6.910.833.750

) 20 DE JULIO
Barrio Las Delicias Barrio Las Delicias
665 mt2 2.044 mt2

Avaluo actual:
$502.500.000

Avaltio actual:
$3.728.070.000
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Infraestructura Propia

ROMELIO COSMOS BLOQUE F
o % (Bodega y primer piso)
:a;rioaPor:;mr Barrio Las Delicias
A\;aIL'lo a'c‘:ual- N
: Avaluo actual:
$2.456.120.000 $4.397.051.000
COSMOS BLOQUE E (aptos PRADO

302-401-201-402-101)

Barrio Las Delicias Barrio Prado

508 mt2 2.108 mt2
Avaltio actual: Avalto actual:
$8.500.000.000

$1.940.000.000

Las capacidades relacionadas y los valores actuales de los inmuebles son tomadas de los avallos
recientes realizados en 2023, a excepcién de Prado y Bloque E; estas incluyen lotes y zonas
construidas. La compra de Cosmos Blogue Ay B, corresponde a La Americana en una tercera parte,
es decir que se asocia el valor correspondiente por avallo a la Americana solamente. Los avallos se
hacen a los cuatro (4) afios de adquirir un inmueble, por lo que Edificio Prado, y los apartamentos de
Blogue E, alin no cuentan con uno.

Figura 200. Descripcion de la Infraestructura por Edificio - Edificios Cosmos.

EDIFICIO COSMOS

(Todos los bloques)
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Figura 202. Descripcion de la Infraestructura por Edificio - Edificio 20 de Julio.

EDIFICIO 20 DE

u
c
=4
o

Salones de Clases

Puestos de trabajo

Salas de Sistemas 4
Sala de juntas 1
Laboratorios 5

Figura 203.Descripcion de la Infraestructura por Edificio - Edificio Romelio.

EDIFICIO ROMELIO

n
s
s
s
———

Figura 204. Descripcion de la Infraestructura por Edificio - Edificios Prado.

EDIFICIO PRADO

Salones de Conferencias 3

Puestos de trabajo 164

Salas de juntas 4

Estudio de Grabacién 1

Laboratorio 1
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4.4.3.1 Inversiones 2024 — Edificio Prado

Uno de los principales objetivos de La Americana es enriquecer la experiencia universitaria a través
de espacios vanguardistas de aprendizaje, descubrimiento, creacién y disfrute, disefiados para
responder a las necesidades de la comunidad académica. Por ello, desde 2023, hemos impulsado la
renovacion de nuestras instalaciones con ideas innovadoras, siendo el Edificio Prado el proyecto mas
ambicioso desarrollado hasta la fecha por La Americana en Barranquilla.

El Edificio Prado, donde inicié el proyecto Americana, refleja 18 afios de experiencia y aprendizaje.
Con su renovacién, buscamos seguir proyectando nuestro compromiso con una educacion de calidad.
Su remodelacién y ampliacién comenzaron en 2023 y se prevé que su Ultima etapa finalice a inicios
de 2025. La infraestructura pasé de 1.446 m? a 2.108 m? construidos, incorporando un piso adicional
para alcanzar un total de cinco niveles.

El Edificio Prado serd un punto clave para la consolidacién de proyectos en plataformas educativas e
innovacion tecnoldgica, destacandose la creacion del Laboratorio E-Tech, un espacio dedicado al
desarrollo tecnoldgico con aplicaciones en innovaciéon pedagdgica, que permitird potenciar la
realidad virtual, la gamificacién en el aula y la transformacién curricular. Ademas, el edificio albergara
las oficinas de la Rectoria, la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de Investigacién, junto con
sus unidades administrativas. El edificio cuenta con:

e 164 espacios de trabajo.

e 3 salones de clases magistrales con tecnologia hibrida.
e 1 laboratorio.

e 2 7zonas de esparcimiento.

e 1enfermeria.

e 12 servicios sanitarios.

e 1 parqueadero.

e 1 ascensor.

Figura 205. Inversion 2023 - 2025 Edificio Prado.

INVERSION 2023-2025 N

$10.787 millones

® 46,3% Compra @ 31,6% Remodelacion y ampliacion

® 9.8% Muebles @ 6,7% Redes, Audiovisuales y equipo
y enseres de cémputo

\. 2,3% Ascensor ® 2,3% Aires i
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Figura 207. Fachada Edificio Prado.

' g

\0

Figura 208. Instalaciones Edificio Prado.
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Figura 209. Interior Edificio Prado.

Figura 211. Vicerrectoria Académica.
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Figura 212. Vicerrectoria de Investigacion.

Vicerrectoria de Investigacion
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Figura 213. Plataformas Educativas.

Transformacion Digital

Figura 214. Espacios Comunes Edificio Prado.

Sala de Juntas
<
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Figura 215. Comunes Edificio Prado - Bafios y Pasillos.

Bafios ~ Pasillo

4.4.3.2 Actualizacién de Equipos de Computo en Salas y Oficinas

La Americana, cumpliendo su plan de renovacién tecnoldgica, cada afio hace una revisién de los
equipos obsoletos y deficientes para implementar una ruta de actualizacion de los mismos. Durante
2024 se compraron 256 equipos, de los cuales 170 eran PC de escritorio, 86 portatiles y 22 equipos
tipo Gamers. Los equipos PC de escritorio reemplazaron equipos en puestos de trabajos de docentes
y administrativos, y ademas se renovo totalmente la sala AO2 de Cosmos con treinta (30)

equipos nuevos.

Con los portatiles, ademas de reemplazar los equipos de consulta en Biblioteca, hemos
implementado dos (2) innovadoras aulas flexibles en salones que se pueden adaptar para clases
regularesy salas de sistemas al mismo tiempo, optimizando espacios y recursos; se adquirio para este
fin, dos (2) carros de carga para portatiles, con capacidades de treinta (30) equipos cada uno. Los
equipos tipo Gamers, se adquirieron para fortalecer el desarrollo de plataformas educativas que hace
parte de la Unidad de educacion virtualidad y a distancia.

Figura 216. Inversion Equipos de Computo 2024.

1.273 millones
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Figura 217. Actualizacion de Equipos de Computo en Salas y Oficinas.

ACTUALIZACION DE EQUIPOS DE
COMPUTOS EN SALAS Y OFICINAS

4.4.3.3 Dotacion de las Aulas del Bloque G

El Bloque G, es el nuevo bloque de Cosmos. Es un bloque en arriendo con cuatro (4) pisos y un total
de dieciséis (16) aulas. Para dotar estos espacios, se realizd una compra inicial de ciento veinte (120)
sillas universitarias, tipo pupitres. Asi mismo, pensando en la innovacion de los espacios fisicos y
mejorar la experiencia educativa, se dio vida al proyecto de aulas flexibles (aulas de clase y salas de
sistemas al mismo tiempo) la Americana compré cuarenta y ocho (48) mesas para dotar asi ocho (8)
aulas.
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Figura 218. Dotacion Aulas Bloque G.

DOTACION DE AULAS EN BLOQUE G

4.4.3.4 Remodelacion Bateria de Bafios Edificio Cosmos

Con el fin de garantizar el bienestar y la higiene, se avanzd en la remodelacion total de las baterias
de bafios de hombres y mujeres, ubicadas en: pisos 2 y 3 del bloque A, y piso 1 del blogue D del
Edificio Cosmos. Se cambiaron las divisiones de las baterias, se instalaron sanitarios y orinales son
sensores y fluxémetros, para reducir los consumos de agua. Se adaptaron rampas y accesorios para
personal con movilidad reducida en los bafios del segundo piso, y asi contribuir con la politica de
inclusion. Se cambid el enchape de los pisos por pisos resinados que contribuyen a una mejor
limpieza.
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4.4.3.5 Ampliacion del Centro de Conciliacion

En cumplimiento de las politicas de inclusion promovidas por el Ministerio de Justicia, se establecio
gue los servicios del Consultorio Juridico y el Centro de Conciliacién deben garantizar el acceso a
personas con movilidad reducida o en condicién de discapacidad. En este sentido, la recepcion vy el
centro de atencién a usuarios estaban ubicados a una altura inadecuada, dificultando el acceso para
personas con movilidad reducida. Por ello, se llevé a cabo una remodelacion del espacio, no solo para
cumplir con estas normativas de inclusion, sino también para mejorar la calidad del servicio y ampliar
la capacidad locativa.

Como parte de esta adecuacion, se habilitaron cuatro (4) oficinas cerradas con sus respectivos
puestos de trabajo para la atencién al publico y se instalé una recepcién doble con servicio de
digiturno, optimizando asi la atencion a los usuarios.

Figura 219. Inversion Total Adecuacion Aulas Blogue G, Bafios Cosmos y Centro de Conciliacion.
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4.4.3.5.1 Infraestructura Tecnologica del Departamento de Transformacion
Digital

4.4.3.5.1.1 Comparativo de Equipos Tecnoldgicos de Medios Audiovisuales

Durante el Ultimo afio, el estudio de produccién audiovisual ha experimentado una transformacion
significativa en su infraestructura. Se ha transitado del uso de equipos prestados en el estudio
ubicado en la sede Cosmos a contar con equipamiento propio en el estudio Prado, lo que ha
representado un avance clave en autonomia operativa.

Este cambio ha permitido mejorar la calidad de los recursos disponibles para la produccién de
contenidos, optimizando los procesos y fortaleciendo la capacidad de generacién de material
audiovisual.

Tabla 101. Equipos adquiridos y utilizados desde el 2023.

Infraestructura Estudio Cosmos (Pasado) Estudio Prado (Actual)

Sony Pwz30 + accesorios completos (bateria,
cargador, control remoto, viewfinder, lens hood,

Camaras Canon Mark IV 5D (1 unidad) adaptador XLR); Sony a6700 4K Mirrorless con
memoria de 128GB y bolso de transporte
Lentes Rokinon 24mm y 35mm Sony E 18-135mm; Sony Sel 50mm F1-8F

Luces basicas (Nanlite, luces LED
lluminacion Yongnuo, tripode de camaray
tripode de luces)

Godox SL-60W, Kit de 3 luces GVM 560AS Bicolor,
Kit de luces LED RGB GVM 800D Profesionales

. Micréfonos y convertidores de Rode NT1 de 5ta Generacion, Rode Lavalier Go,
Micréfonos . )
audio Rode Wireless Go Il
) Bolso Lowepro y accesorios de Tripodes de alta gama, reflectores, pinzas,
Accesorios .
soporte transmisores y softboxes
) Interfaz de audio Focusrite Scarlett Solo (4ta
Audio No >
Generacion)
Ediciény . . ” ”
) No iPad Air 13” M2, Smart TV 55
Monitoreo
Total equipos 22 77
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Figura 220. Estudio de Grabacion del Departamento de Transformacion Digital - Edificio Prado.

Figura 221. Figura. Esquema de luces del estudio de grabacion.
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4.4.3.5.1.2 Impacto y Beneficios de la Transicion

e Autonomia y disponibilidad: La adquisicién de equipos propios elimina restricciones de uso y reduce
la dependencia de terceros, asegurando un acceso constante a los recursos.

e (Calidad mejorada en produccion: La incorporacién de tecnologia avanzada eleva el nivel de las
producciones audiovisuales, logrando un resultado mas profesional y atractivo.

e  Optimizacidon de recursos: Se incrementa la capacidad de produccion del estudio sin generar costos
adicionales por alquiler o préstamos, maximizando la eficiencia operativa.

4.4.3.5.1.3 Equipos de Cémputo del Departamento

Inicialmente, el departamento dependia de equipos de cémputo prestados por la sala de docentes
de virtualidad, los cuales contaban con funciones basicas que limitaban la disponibilidad y restringian
la autonomia en la gestién tecnoldgica.

La reciente adquisicion de equipos propios ha fortalecido la independencia operativa, permitiendo
optimizar significativamente la eficiencia del trabajo y garantizar un desempefio mas agil y efectivo.

Actualmente, el departamento dispone de 75 activos, incluyendo equipos de cémputo y periféricos,
distribuidos de la siguiente manera:

e Portdtiles: 7 unidades de MSI CYBORG 15 Gaming.
e PCde mesa:
O 24 unidades de PC Gamer
O 16 unidades de Lenovo Todo en Uno
e Periféricos y accesorios:
O Diademas: 3 JBL Quantium 100y 14 Logitech.
O Camaras web: 16 unidades
O Smart TVs: 2 unidades

Este fortalecimiento del Departamento de Transformacion Digital, respaldado por una
infraestructura robusta y equipos especializados, ha potenciado su capacidad operativa, optimizado
los procesos de produccién y mejorado la ensefianza y el desarrollo de contenidos digitales.

Gracias a estos avances, el departamento puede ofrecer soluciones mas eficientes e innovadoras,
consoliddndose como un pilar clave en la transformacion digital de la institucion.
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Figura 222. Puestos de Trabajo.
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4.435.2 Licencias

Las herramientas digitales desempefian un papel clave en la produccién eficiente de contenido,
optimizando tiempos, mejorando la calidad visual y facilitando la colaboracién entre equipos.

Gestién de proyectos: Soluciones como Monday y Asana agilizan la planificacién y ejecucién,
permitiendo flujos de trabajo mas organizados y eficientes.

Disefio y produccion audiovisual: Plataformas como Adobe Suite, Canva Pro, Freepik y Envato
potencian la creatividad y garantizan resultados profesionales en disefio grafico y audiovisual.
Inteligencia Artificial: La integracién de IA en HeyGen, Eleven Labs y ChatGPT transforma la
automatizacién de tareas, desde la generacién de voz hasta la creacion de avatares y conversaciones
inteligentes.

Trabajo colaborativo: Herramientas como Figma y Motion Array permiten a los equipos trabajar de
manera simultdnea, asegurando coherencia y calidad en cada proyecto.

En conjunto, estas soluciones no solo optimizan procesos, sino que elevan el impacto del contenido,
haciéndolo mas dindmico, atractivo y accesible.

Figura 224. Listado de Software y Herramientas Digitales Licenciadas de Uso Continuo.

FREEPIK Fi\ Adobe @ "> HeyGen

Motion Array | E';l’;’se“ ¢..monday.. envato

a KREAAI o & Canva
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Figura 225. Video Generado con la Plataforma Hey Gen para el Curso Piloto Inteligencia de Negocios.

SAP Lumira: Potenciando
Decisiones Estratégicas
con Visualizacién de
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6.1.2 Sede Medellin

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera reafirma su compromiso con la planeacién, ejecuciéon y
administracion eficiente de los recursos financieros, guidndose por el principio de transparencia. Su
objetivo es garantizar la optimizacidn de recursos, la eficiencia interna y la sostenibilidad econémica
de la Institucion. En este contexto, presenta los resultados obtenidos en 2024 en cada una de sus
areas de gestion.

6.1.2.1 Fortalecimiento de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica

Desde la sede Medellin, se ha trabajado en el fortalecimiento de la capacidad operativa, asegurando
sostenibilidad, eficiencia y capacidad de adaptacién al cambio. Para ello, se ha optimizado el uso de
recursos financieros, humanos y materiales, implementando desarrollos tecnolégicos y mejoras en
infraestructura que impactan directamente en los procesos académicos y administrativos.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional con la innovaciéon y la mejora continua,
garantizando un entorno educativo mas eficiente y alineado con las demandas actuales.
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Figura 226. Area Total Infraestructura Fisica - Sede Medellin.

Area Total

Sede
Medellin

12.390 m2

Tabla 102. Desarrollos Tecnoldgicos 2024 - Sede Medellin.

Desarrollo Tecnoldgico

Area Impactada

Tiquetera: Talento Humano- Personal Administrativo
Ivirtuo Comunidad Académica
LIA Docente Virtual

Figura 227. Ubicacion Americana Sede Medellin.
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Figura 228. Infraestructura Fisica en La Americana - Sede Medellin.

Edificio de Investigacion Edificio Bancolombia

Bienestar Institucional Consultorio Juridico

Tabla 103. Adquisicion Infraestructura Fisica - Sede Medellin.

Espacios Area Impactada

Edificio Consultorio Juridico Comunidad Académica

Tabla 104. Remodelacion de la Infraestructura Fisica 2024 - Sede Medellin.

Espacios Area Impactada
Biblioteca Comunidad Académica
Centro de Soluciones Personal Administrativo
Centro de Coaching Educativo Comunidad Académica
Aulas Americana Next Comunidad Académica

La biblioteca “Alba Lucia Corredor” fue trasladada al edificio del Consultorio Juridico, ubicado en la
avenida La Playa. Como parte de este proceso, el personal administrativo que anteriormente se
encontraba en el cuarto piso del bloque ocho del Club Medellin y en el primer piso del Consultorio
Juridico fue reubicado en el primer piso del Club Medellin, donde anteriormente funcionaba la
biblioteca. Este cambio permite ofrecer una atencion mas cercana y eficiente a toda la comunidad
académica.
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Antes

Figura 229. Biblioteca "Alba Lucia Corredor" — Antes.

7

Figura 230. Biblioteca "Alba Lucia Corredor" — Después.
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6.1.2.2 Centro de Soluciones

Antes

Figura 231. Oficinas Administrativas Club Medellin Bloque 8- piso 4.

Figura 232. Punto de Servicio Consultorio Juridico, piso 1.

Punto de Servicio
Consultorio Juridico

~

(Sede Medellin )
N
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Ahora

Figura 233. Centro de Soluciones Club Medellin, Piso 1.

6.1.2.3 Remodelacién de los espacios de Bienestar Institucional para
las aulas del centro de Coaching Educativo.

El espacio de Bienestar Institucional fue remodelado para albergar el Centro de Coaching Educativo,
un entorno disefiado para brindar tutorias y asesorias a los estudiantes matriculados en la modalidad
de presencialidad asistida por tecnologias. Esta adecuacion permite optimizar el uso del espacio,
mejorando la experiencia de aprendizaje y el acceso al apoyo académico, asegurando que los
estudiantes cuenten con un entorno adecuado para fortalecer su formacién.

Figura 234. Centro de Coaching Educativo Antes.
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Figura 235. Centro de Coaching Educativo Ahora.

Nota: Remodelacion de los espacios de Bienestar Institucional para las aulas del centro de Coaching Educativo.

6.1.2.4 Aulas NEXT

Figura 236. Aulas Next.
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Figura 237. Zona Coworking.

6.1.3 Sede Monteria

Durante 2024, la gestion en infraestructura fisica y tecnoldgica se enfoco en fortalecer la cobertura
y capacidad operativa de la sede Monteria, alinedndose con los objetivos estratégicos institucionales.
Este informe presenta los avances en desarrollos tecnolégicos y su impacto en los procesos
académicos y administrativos, asi como la gestién de desechos electrénicos y el control del inventario
de equipos de cémputo.

Figura 238. Area Total Sede Monteria.

Area Total

Sede
Monteria

4.840 m?
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6.1.3.1 Principales Avances y Mejoras

e Actualizacion y reestructuracién de salas de sistemas, asegurando un entorno tecnoldgico mas
eficiente.
e Mantenimiento del inventario de equipos tecnoldgicos en zonas comunes y areas administrativas.

6.1.3.1.1. Proyectos Clave

e Remodelacién de la biblioteca "Jaime Mufioz".
e  Creacion del auditorio "Jaime Mufioz".
e Adquisicion de nuevas sillas para el saldn cultural "La Cacica".

6.1.3.1.2. Impacto y Proyeccion

Ademds, se ha cumplido con los proyectos de inversidn en infraestructura y se han implementado
mejoras en accesibilidad, consolidando un entorno mas inclusivo y moderno para la comunidad
universitaria. Estos avances reflejan el compromiso de la institucion con la innovacién, la
sostenibilidad y el fortalecimiento de su infraestructura, garantizando espacios adecuados para el
desarrollo académico y administrativo.

6.1.3.1.3. Cifras de Infraestructura Tecnologica

Figura 239. Cobertura Tecnoldgica Sede Monteria.
so0b 131 1400 Mbps
P =
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6.1.3.1.4. Desarrollos Tecnologicos

Figura 240. Desarrollos Tecnoldgicos 2024 — Sede Monteria.

Z
Planificados
O
Desarrollo Desarrollo %
= ez Ejecutados
tecnologico

ativo Monteria

Actualmente, en la sede Monteria, se estd desarrollando un software en linea destinado al area de
Talento Humano, con el propdsito de optimizar y automatizar la emisiéon de certificados laborales
para los colaboradores. Esta herramienta garantizara mayor eficiencia y precisién, agilizando el

proceso y reduciendo tiempos administrativos.

Ademads, se ha implementado un sitio web basado en herramientas de Google, que permite a
docentes y personal administrativo gestionar de manera centralizada la solicitud de recursos

tecnoldgicos y espacios fisicos.

6.1.3.1.5. Beneficios del Sistema

e  Gestion eficiente: Permite organizar y administrar solicitudes desde una sola plataforma.
e Informacion en tiempo real: Proporciona datos actualizados sobre la disponibilidad de recursos.
e  Optimizacién de infraestructura: Facilita la planificacion y el uso eficiente de los espacios y equipos

tecnoldgicos.

Estas iniciativas reflejan el compromiso de la institucién con la transformacion digital, mejorando la

experiencia de gestion y fortaleciendo la eficiencia operativa.
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6.1.3.1.6. Equipos de CoOmputo

Figura 241. Inventario de Equipos Tecnoldgicos en Zonas Comunes y Areas administrativas.

FIGURAS EQUIPO DE COMPUTO AREA

20 Laboratorio de sistemas |

40 Laboratorio de sistemas |l

n 5 Biblioteca “Jaime Mufioz”

65 TOTAL

La figura detalla la distribucién de 65 equipos de computo en la sede Monteria durante 2024. Estos
recursos, actualizados con versiones recientes de sistemas operativos y herramientas ofimaticas,
aseguran un entorno tecnoldgico adecuado para las actividades académicas, administrativas y de
consulta en la biblioteca.

6.1.3.1.7. Transformacion de la Infraestructura Fisica en el Tiempo

6.1.3.1.7.1. Edificio Principal

El Edificio Principal de la Corporacion Universitaria Americana — Sede Monteria fue el primero en ser
utilizado por la Institucién. Construido en 2013, fue disefiado especificamente para el desarrollo de
actividades académicas, iniciando su operacidon en 2015 con un drea de 2.500 m2. Ubicado en la calle
24 N° 5 —28, su posicion estratégica facilita el acceso a la comunidad estudiantil, ya que cuenta con
alta conectividad al transporte publico.
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6.1.3.1.8. Distribucién y Espacios del Edificio Principal

El edificio cuenta con cinco pisos, donde se distribuyen diversas dreas académicas, administrativas y
recreativas, incluyendo:

6.1.3.1.9. Areas Académicas:

e Salones de Clases
e Salas de Sistemas
e Biblioteca "Jaime Enrique Mufioz"
e Sala de Profesores

6.1.3.1.10. Areas Administrativas:

e Recepcion.

e  Oficina de Contabilidad.

e  Oficina de Admisiones y Registro.

e  Financiamiento Estudiantil.

e Oficina de Coordinacion de Planeacion.

e Oficina de Coordinacion de Aseguramiento de la Calidad.
e  Oficina de Comunicaciones.

e  Oficina EPSI.

e Oficina de Direccion Académica.

e Secretaria Académica.

e Oficina TIC.

e  Oficina de Mercadeo.

e Oficina de Bienestar Institucional.

e Oficina de la Directora Administrativa y Financiera.
e  Oficina de Rectoria.

e Oficina de Coordinacidn de Investigacion.

6.1.3.1.11. Espacios para Eventos y Actividades Culturales:

e Auditorio "Jaime Enrique Mufioz".
e Auditorio "Juan Gossain".

e Auditorio Principal.

e  Salén Cultural "La Cacica".

e Salén de Baile.

e Gimnasio.

e Terraza.

e Cafeteria "Americana Express".
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6.1.3.1.12. Infraestructura Complementaria:

e SaladelJuntas.

e Oficina de Medios Audiovisuales.

e Amplios Pasillos para la Circulacion de Estudiantes y Personal Administrativo.
e Ampliaciones y Mejoras en la Infraestructura.

e 2018 — Expansion de 740 m2.

Se llevé a cabo una ampliacion de 740 m?, en la que se construyeron:
v Salén Cultural "La Cacica", un espacio de esparcimiento y bienestar para la comunidad académica.

Vv Cafeteria y zona de alimentacion.

v Auditorio Principal, destinado a eventos institucionales y académicos.

2019 — Nueva expansion de 400 m?
En 2019, la infraestructura se amplié con 400 m? adicionales, incorporando:
v Oficina de Gestion de TIC y Mercadeo.
v Oficina de Bienestar Institucional.
v Oficina de Direccién Administrativa y Financiera.
v Oficina de Rectoria.
v Centro de Investigacion.
v Sala de Juntas.
v Bodega.
v Oficinas de Coordinacion de Programas.
v Nuevos Bafios.

Estas mejoras reflejan el compromiso institucional con la expansion, modernizacién y optimizacién

de los espacios, garantizando entornos adecuados para el desarrollo académico, administrativo y
recreativo de la comunidad universitaria.

217



AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA
GILADA MINEDUCACIGN

Figura 242. Edificio Principal - Sede Monteria.

|

Edificio Centro de Innovacién y Emprendimiento

El Centro de Innovacién y Emprendimiento esta en funcionamiento desde enero de 2017, es una sede
de 600 m?y cuenta con espacios propios y necesarios para desarrollar actividades de los programas
académicos. Ademads, en este edificio se dispone de un aula de clase, oficinas dotadas, cdmara de
Gesell que esta acondicionada fundamentalmente para observar conductas sin afectar la privacidad
del entrevistado u observado, en un marco de absoluto respeto por las normas éticas que dejan a
salvo la privacidad de los participantes, una terraza para el esparcimiento de la comunidad
académica, bafios y bodega.

Figura 243. Centro de Innovacion y Emprendimiento de la Americana Sede Monteria.

s
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Parqueadero

El Parqueadero tiene un drea de 600m?y cuenta con una capacidad para 20 vehiculos y 200 motos,
prestando servicio gratuito a la comunidad académica.

Figura 244. Parqueadero de la Americana Sede Monteria.

Después
~

Actualizacién y Reestructuracion de las Salas de Sistemas

La sede Monteria se encuentra en proceso de actualizacion y reestructuracion de las salas de
sistemas, mejorando la infraestructura tecnoldgica y optimizando los espacios para garantizar un
entorno moderno, funcional y acorde con las necesidades académicas y administrativas de la
institucion.

Figura 245. Sala de Sistemas 1.

1 Remodelaciéon 2 Remodelacion

Para la sala de sistemas 1, se realizé la adquisicion de 18 computadores de Ultima tecnologia, con el
objetivo de ofrecer a los estudiantes herramientas tecnoldgicas acordes con las demandas actuales.
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Figura 246. Sala de Sistemas.

Nota: Esta sala fue remodelada en el periodo 2022-2 donde fue reubicada en el segundo piso del edificio principal.

En el marco de la reestructuracion de las salas de sistemas, se acondiciond un nuevo espacio en el
segundo piso del edificio principal, donde se instalaron 40 equipos de cémputo. Esta actualizacién
amplia la capacidad de atencidn a los estudiantes y fortalece el acceso a recursos tecnoldgicos de
ultima generacion.

Remodelacién de la Biblioteca y Creacién del Auditorio “Jaime Mufioz”

Figura 247. Primera Remodelacion Biblioteca Jaime Mufioz.

,

Nota En la primera fase de la remodelacion de la biblioteca “Jaime Mufioz”, se renové el mobiliario con la incorporacion de
mesas mds amplias y sillas ergondmicas de colores, mejorando la comodidad y creando un ambiente mds acogedor y
funcional para la comunidad académica.
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Figura 248. Segunda Remodelacion Biblioteca y Construccidn del Auditorio Jaime Mufioz.

2 Remodelacién

Nota. Se presentan cambios significativos realizados en la biblioteca, donde se optimizd el espacio mediante la reduccidn de
la zona de consulta fisica para dar paso a la construccion del auditorio “Jaime Mufioz”. Este nuevo espacio, ubicado en el
primer piso de la institucidon, cuenta con un video beam, un sistema de sonido y una capacidad para 80 personas. Su disefio
responde al objetivo de ofrecer un entorno accesible e inclusivo.

Renovacion de Mobiliario

Figura 249. Construccion Auditorio Jaime Mufioz.
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Figura 250. Adecuacion Cafeteria.

Figura 251. Dotacién Mobiliario Salon Social “La Cacica”.
s D

Area Construida por Sede

Tabla 105. Area Construida Sede Monteria.

Edificio Edificio Principal Centro de ln|j10\'/ac10n Y Total
Emprendimiento

Area construida 2017 3.100 600 3.700

Area construida 2018 3.840 600 4.440

P , Area construida 2019 4.240 600 4.840
Area Construida -

por Edificio (en Area construida 2020 4.240 600 4.840

MEIEHETECIEREEN  Area construida 2021 4.240 600 4.840

Area construida 2022 4.240 600 4.840

Area construida 2023 4.240 600 4.840

Area construida 2024 4.240 600 4.840

% CRECIMIENTO 0% 0% 0%

Nota. La institucion opera en instalaciones arrendadas y garantiza una disponibilidad del 100 % de los espacios y horarios.
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Proyectos de Inversion

Tabla 106. Proyectos de Inversion Ejecutados 2024.

Planificados Ejecutados Impacto

4 4 100%

Total Resumen Valor Ejecutado Concepto

NOMBRE DEL PROYECTO: INSO06-

Cualificacién a docentes posgradual, 4.931.800,00 Maestria en Gestidon Financiera.

sede Monteria

NOMBRE DEL PROYECTO: INSO07-
Proyecto de adecuacion y renovacion 32.229.122,01
de espacios Institucionales.
NOMBRE DEL PROYECTO: INSO08-
Modernizacién de Infraestructura 4.948.484,00 Optimizar los espacios institucionales.
Administrativa y Auditorios

Compra de mobiliario para distintos espacios

Inversiones clave que incluyen la renovacion de
licencias de dominio, VPS y CPanel, mejora de la
NOMBRE DEL PROYECTO: INSO09- conectividad con la instalacion de routers TP-Link,
Inversidon Estratégica en Tecnologia y adquisicion de un antivirus para la proteccion de
Conectividad diez dispositivos y actualizacién de equipos del
area de disefio.

18.194.783,00

Proyectos de Accesibilidad

Como parte del compromiso institucional con la inclusion, se llevé a cabo la construccion de una
rampa de acceso a la tarima destinada a las ceremonias de grados y otros eventos institucionales.
Esta iniciativa busca garantizar la igualdad de oportunidades vy facilitar la participacion de todas las
personas, especialmente aquellas con movilidad reducida, en los actos académicos y culturales de la
institucion.

Figura 252. Rampa de Acceso a Tarima Auditorio Principal.
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Espacios por Edificio

Figura 253. Espacios por Edificio - Sede Monteria..
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(AREA 600 m2)

Capacidad 20 vehiculos
(AREA 600 m2)

6.2. Ejecucion Presupuesto 2024

El presupuesto es ejecutado y administrado de manera individual por cada sede, garantizando un
control eficiente y alineado con las necesidades institucionales. Es importante destacar que los
valores de ejecucion presupuestaria son conciliados con las cuentas contables correspondientes al
ejercicio financiero, asegurando transparencia y precision en la gestion de los recursos.
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El detalle completo de la ejecucidon se encuentra disponible en el Sistema Nacional de Informacién
de la Educacion Superior (SNIES). A continuacidn, se presentan los principales datos a nivel nacional,
desglosados por sede:

6.2.1 Ingresos a Nivel Nacional

% EJECUUON DE INGRESOS El total de ingresos ejecutados para el afio 2024,
fue de $85.179.820.364 a nivel nacional. Para la
i ' sede Barranquilla un total de $58.696.228.137;
. para sede Medellin $23.767.836.180; y sede
28% 3% Monteria $2.715.756.047.

Las gréficas muestran |a contribucion de cada sede

Barranguilla Medellin :
en el total nacional.

*Cifras en miles de millones.

6.2.2 Ingresos por Sede

El reporte de ejecucion de ingresos presentado ante el Sistema Nacional de Informacién de la
Educacion Superior (SNIES) debe incluir los ingresos provenientes de créditos de recursos de capital
y trabajo adjudicados durante la vigencia.

Sin embargo, en sus proyecciones presupuestales, la Corporacién Universitaria Americana no
contempla este rubro dentro de su planificacion financiera. Por esta razén, en las sedes de
Barranquilla y Medellin, se presentaran dos indicadores de cumplimiento de ingresos en relacién con
el presupuesto aprobado para 2024

e Uno que incluye recursos de capital.
e  Otro que excluye los recursos de capital.

A continuacion, se presentan los resultados de la ejecucién de ingresos por sede:
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Figura 254. Histdrico de Ingresos Totales Ultimos Cinco Afios Sede Barranquilla.

BARRANQUILLA
d '
Barranquilla: histérico de ingresos totales altimos cinco afos DATOS EJECUCION 2024
’ {% CONTRIBUCION)
- i m 48%Pregrado presencial
i $67.137 = 12% Pregrado virtual
$58.696
gest $59.067 . 7% Posgrado presencial
1020 $45.377 3% Posgrado virtual
$33.067 29% otros
0.3% Recursos de Capital
\, J
Presupuesto 2024 Ejecutado 2024 % Ejecucion
' ] El valor ejecutado incluye recursos
S 61196277893 S 58695228137 96% de capital_ Este valor coincide con
reporte SNIES.
Presupuesto 2024 Ejecutado 2024 % Ejecucion
< El valor ejecutaco NO incluye
$ 61.196.277.893 S 58.512.402.322 96% recursos de capital

*Cifras en miles de millones.

Figura 255.Histdrico de Ingresos Totales Ultimos Cinco Afios Sede Medellin.

MEDELLIN

Medellin: histérico de ingresos totales (ltimos cinco afios

.\1—0———%_°

$24.957

Presupuesto 2024 Ejecutado 2024

$34.246.649.047

2024

m 422807 $23.767

69%

cumplimiento de
ingresos

$ 23.767.836.180 69%

Presupuesto 2024 Ejecutado 2024 % Ejecucién

$34.246.649.047

$23.665.613.957 68%

*Cifras en miles de millones.
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DATOS EJECUCION 2024
(3% CONTRIBUCIGN)

0,2%lInscripcion
59%Pregrado presencial
1% Pregrado virtual

6,4% Posgrado presencial

33% otros.

El valor ejecutado incluye recursos
de capital. Este valor coincide con
reporte SNIES.

El valor ejecutado NO incluye
recursas de capital
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Figura 256. Histérico de Ingresos Totales Ultimos Cinco Afios sede Monteria.

MONTERIA

4 ke

Monteria: histérico de ingresos totales dltimos cinco afios

DATOS EJECUCION 2024
{% CONTRIBUCION)

79%Pregrado presencial
1% Posgrado presencial
100% 20% otros.

cumplimiento de

ingresos

Presupuesto 2024 Ejecutado 2024
El valor ejecutado incluye recursos

5 2.686.641.458 5 2.715.756.047 100% de capital. Este valor coincide con
reporte SNIES.

*Cifras en miles de millones.

6.2.3 Egresos a Nivel Nacional

Figura 257. Egresos a Nivel Nacional.

451 EJECUCION DE EGRESOS

El total de egresos ejecutados a nivel nacional
para el aflo 2024, fue de $81.746.978.297. Para

@ & @ ' la sede Barranquilla un total de $57.259.989.625;
: para sede Medellin $21.966.139.633; y sede
3%

27 %
Monteria $2.520.849.039.

Las graficas muestran la contribucion de cada

Barranquilla dellin :
il sede en el total nacional.

*Cifras en miles de millones.

6.2.3.1 Egresos por Sede

El reporte de ejecucién de egresos presentado ante el Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior (SNIES) debe incluir |a totalidad de costos, gastos e inversiones realizadas durante
la vigencia. En el siguiente apartado, se presenta el desglose detallado de las inversiones,
proporcionando una visién clara sobre el destino de los recursos y su impacto en el desarrollo
institucional. A continuacién, se presentan los resultados de la ejecucién de egresos por sede:
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Figura 258. Histdrico de Egresos Totales Ultimos Cinco Afios Sede Barranquilla.

BARRANQUILLA
-
Barranquilla: histérico de egresos totales Gltimos cinco afios
DATOS EJECUCION 2024
(% CONTRIBUCION)
39% Docencia
03 & .
s ¢ 8% Investigacion
zoz $65.281 '« s iz
© e $57.260 6% Ef:tens:on
3% Bienestar
o $39.776 . 16% Administrativos
$28.852 P 101% _ 13% Funcionamiento
; 5% Financieros
11% Inversiones
.
Presupuesto 2024 Ejecutado 2024 . % Ejecucién
Este valor coincide con reporte
$ 56.567.050.170 $57.259.989.625 101% SNIES,

*Cifras en miles de millones.

Figura 259. Histérico de Egresos Totales Ultimos Cinco Afios Sede Medellin.

MEDELLIN

DATOS EJECUCION 2024

Medellin: historico de egresos totales ultimos cinco afios % CONTRIBUCION)

28% Docencia

7% Investigacion

4% Extension

2% Bienestar

44% Administrativos
76% ¥ Funcionamiento
4% Financieros

11% Inversiones

Cumplimiento de
Egresos

Presupuesto 2024 Ejecutado 2024
Este valor coincide con reporte

$28.849.392.021 $21.966.139.633 76% SNIES.

Cifras en miles de millones.
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Figura 260. Histdrico de Egresos Totales Ultimos Cinco Afios Sede Monteria.

MONTERIA

~

Monteria: histdrico de egresos totales ultimos cinco afios

DATOS EJECUCION 2024
(% CONTRIBUCION)

45% Docencia

4% Investigacion

5% Extension

2% Bienestar

36% Administrativos
94% y Funcionamiento
2% Financieros

6% Inversiones

Cumplimiento de

Egresos

Presupuesto 2024 Ejecutado 2024

$2.520.849.039 94% SNIES.

$2.686.641.458

Este valor coincide con reporte

*Cifras en miles de millones.

En las siguientes graficas de barras, observamos el comportamiento de la inversién. Cabe mencionar
gue en Bienes Muebles se relacionan inversiones asociadas a mueblesy enseres, maquinas y equipos,
mejoras en planta fisica; en Bienes Inmuebles, compras de infraestructuras nuevas y dotaciones de
las mismas por primera vez; en Otras se asocian renovaciones o nuevos programas académicos,
bibliografias y proyectos de sostenibilidad. Esta asociacion se realiza siguiendo las indicaciones del

MEN para reportes SNIES:

Figura 261. Inversiones Sede Barranquilla.

s

BARRANQUILLA: Inversiones

2o Cualificacion docente

o Infraestructura. Tecnoldgica

222 Bienes Muebles

257 Movilidad

1,500 2,000 2,500

3.000

347 Bienes Inmuebles

3500

230




AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA
GILADA MINEDUCACIGN

Figura 262. Inversiones Medellin.

MEDELLIN: Inversiones

us Infraestructura Tecnoldgica

71 Bienes Muebles

=" Bienes Inmuebles

Movilidad

Otras

o
)
(=]
(=]

400 a00 200 1,000 1200

Figura 263. Inversiones Monteria.

1400

MONTERIA: Inversiones

"\ Cualificacion docente
Infraestructura Tecnolodgica

Bienes Muebles

- Bienes Inmuebles
l Otras
Q

o 20 30 40

Movilidad

50

*Cifras en graficas representan valores en millones
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6.3. Presupuesto 2025

El presupuesto institucional, fue aprobado por Consejo Directivo y regulado a través del Acuerdo 004
- 108 del 19 de diciembre de 2024. A continuacion, se presenta un informe de los Ingresos y Egresos
aprobados.

Figura 264. Presupuesto Ingresos 2025,
% NGREsOs

Se proyectan para 2025, un total de
ingresos que asciende a la suma de
$68.875.014.373 a nivel nacional. La
grafica muestra la participacion de

é j
o Rt Ogm

cada sede.
Barranquilla Medellin m
g i ™\ - e \
Barranquilla Medellin é Monteria @
Ingresos Totales 547.564% Ingresos Totales $17.911% .~ Ingresas Totales $3.400*%
Educacian Investigacion Educacian Investigacian . Eduracién . Investigacidn
Exrension Proyectos B Extension [ Proyectos W =stensién Proyectns
B cros B cuos Otros
e b4
1 [1]
& a
B 4 0
a 20 a0 a0 B0 a 10 20 3o 4n 50 &0 70 [+] 20 a0 &0 80 100
L v . S
28% 36% 10%
Diversificacion Diversificacion Diversificacion
de Ingresos de Ingresos de Ingresos
"B B { N
Barranquilla Medellin @ Monteria &
Ingresos por Educacian Ingresos por Educacian Ingresos por Educacion =3
534.229*, 511.546™, $3.074%,

Pregraco Pres Posgrado Pres

Pregrado Virt Fosgrado Virt
Pregrado Dist

5.1%
9.1%

1.2%

19.8%

% J

Pregrado Pres o Posgrado Pres

pregradovirt (@ Posgrado Vit

@ Fregrado Dist
15.1%

6.8%
0.8%

76.6%

@ rregrado pres @ Posgrado Pres
@ Pregrado Virt

. Fregrado Dist

Pasgrado Virt

“Cifras en miles de millones. Gréfieas en barras

Nota: *Cifras en miles de millones. Grdficas en barras horizontales representan porcentajes.
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Figura 265. Presupuesto Egresos 2025.

Barranquilla

Medellin

Barranquilla

Egresos Totales 547.564*

Diocmneis

W Ievestigacion

Mercades

Funciana:

miento

W Eaension
Bignestar
Administrativos

Financieros

Otras Irversiones

by Medellin

Egresos Totales $17.904*
M oocencia [l Extensicn

W 'ruestigacidn W eienestar
W weradea [l Administrativos
B Funcionamisnts Financieras

Oras Iwersiones.

A 0
s
o 5
5
0
20
= 15
15
1
10
10 11 9
a
5
5 B
a L
o m B . =
-~
Barranquilla Medellin
Otras Inversiones 53.025%, Otras Inversiones 51.525%
y Cualificacion Majoras en Planta Cualificaciarn Meforas en Planta
Oocante Fisica Docente Fizica
Dezarrollo Infra. Adguizicion ¥ Dasarrofio Infra . Adequisiian v
Teenolgica Datacian Tecriokdgica Dotatisn
sostenibilidzad Soatenibilic
[ Internacionalizacidn Intal sl
-_":‘-} nbiental Arniantal & nternacionalizaciar
Prograrmas Programas
Wuebles y Enseres Academicos . Muehlesy Enseres Acaidileas
Miguinas y Cauipas P Biblicprzfia . Maquinas y Equipes . gibliografia
%1% 3%
17.2%
25.3% 20% 24%
%
EL
21%
16.4% 12K 31%
1%

S

*Cifras en miles de millones. Graficas en barras

Se proyectan para 2025, un total de
egresos (gastos mas inversiones) que
asciende a la suma de $68.867.856.435
a nivel nacional. La grafica muestra la
participacion de cada sede, que coincide
con los ingresos.

Monteria

W Docencis

F 3 ™
Egresos Totales $3.400*

W istension
W nvestigeoon [l Bienestar

W wercades W Administratieos

B Funcionamients Financieros
Ortras Invarsionas.
50
an
e

0

10

. (R EN N
=

-
Monteria

Cualticacion
Docente
Dezarrolio Infra
Tecnoldgica
Sosten bilidad
Ambierital

. fueblesy Enzeres

. Maguinas y Equipos

14.9%

Otras Inversiones 568,

@
o
@

Mejoras en Flanta
Fisica

Adguisician v
Dataciin

Internacicnalizacion

Programas
Académicos

R. Bibliografia

15.8%

Nota: Cifras en miles de millones. Grdficas en barras verticales representan porcentajes.
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7. GESTION DEL MERCADEQ Y LAS COMUNICACIONES

7.1. Cumplimiento de la Meta Financiera de Matricula Anual de
Primer Ingreso

7.1.1 Sede Barranquilla

Las siguientes graficas presentan los indicadores poblacionales y financieros que reflejan el impacto
y crecimiento de nuestras modalidades: presencial, virtual y a distancia. Este analisis nos permite

evaluar el crecimiento de la Americana y su rentabilidad financiera en funcién de las metas
establecidas para los afios 2024 y 2025.

Cumplimiento de Metas Primer Ingreso

Tabla 107. Cumplimiento de Metas Primer Ingreso 2024 — Sede Barranquilla.

Poblacion ‘ Financiero
Periodo Meta Matriculados % Cumplimiento Meta Matriculas | % Cumplimiento
2024-1 [1.724 1.559 90% 3.956.907.708 | 3.196.691.664 81%
2024-2 | 1.684 909 54% 3.221.417.346|1.945.732.461 60%

Total 3.408 2.468 72% 7.178.325.054 5.142.424.125 72%

En el afio 2024, se alcanzd un cumplimiento del 72% en la meta poblacional, y 72% en la meta
financiera.

Distribucion de Ingresos por Modalidad

Tabla 108. Primer Ingreso por Modalidad 2024-1 — Sede Barranquilla.

Poblacion Financiero

Modalidad Meta Matriculados % Cumplimiento Meta Matriculas % Cumplimiento
Presencial | 919 940 102% 2.593.093.436 2.327.123.806 90%
Virtual 674 579 86% 1.060.586.763 791.738.759 75%
A Distancia | 131 40 31% 303.227.509 77.829.099 26%
3.956.907.708 3.196.691.664 81%

En el primer semestre del afio 2024, se alcanzd un cumplimiento del 90% en la meta poblacional, y
81% en la meta financiera.
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Tabla 109. Primer Ingreso por Modalidad 2024-2 — Sede Barranquilla.

Poblacién \ Financiero
Modalidad \ Meta \ Matriculados % Cumplimiento‘ Meta Matriculas % Cumplimiento
Presencial | 744 523 70% 1.836.183.989 1.316.165.064 72%
Virtual 805 343 43% 1.114.031.351 548.576.354 49%
A Distancia | 135 43 32% 271.202.006 80.991.043 30%
Total 1.684 909 54% | 3.221.417.346 1.945.732.461 60%

En el segundo semestre del afio 2024, se alcanzé un cumplimiento del 54% en la meta poblacional, y

60% en la meta financiera.

Cumplimiento de Metas Primer Ingreso

Tabla 110. Primer Ingreso por Modalidad 2025-1, Sede Barranquilla.

Poblacion Financiero
Modalidad Meta Matriculados % Cumplimiento Meta Matriculas % Cumplimiento
Presencial | 905 1507 167% 2.499.017.489 3.508.111.018 140%
Virtual 755 299 40% 1.418.758.999 485.537.207 34%
A Distancia | 87 88 101% 119.547.206 123.959.995 104%
Total 1.747 1.894 108% ‘ 4.037.323.694 4.117.608.220 102%

En el primer semestre del afio 2025, se ha alcanzado un cumplimiento del 108% en la meta
poblacional, y 102% en la meta financiera, con corte al 15/03/2025. Aln no han cerrado las matriculas
para este periodo.

**En este periodo hemos logrado un hito en las matriculas de pregrado presencial, alcanzando un
167% de cumplimiento de la meta poblacional, con 602 matriculas por encima de la meta establecida.
Asimismo, hemos logrado un cumplimiento del 140% de la meta financiera fijada para esta
modalidad.
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7.1.2 Sede Medellin

Tabla 111. Comportamiento de Matriculas 2024-1 - Sede Medellin.

N° De Total
Programas Matriculados Matriculados
2024-1 2024-1
Administracion de Empresas 26
Administracién de Empresas-Virtual (Pr)
Administraciéon Publica
Comunicaciones y Marketing
Contaduria Publica Virtual (Pr)
Curso Docencia Universitaria 195
Derecho 89
Especializacion en Derecho Administrativo 29
Especializacion en Derecho Laboral-Virtual 10
Especializacion en Derecho Penal 24
Especializacién en Gerencia de Proyectos
Especializacién en Gerencia de Proyectos-Virtual
Especializacién en Gerencia del Talento Humano
Especializacion en Gerencia Tributaria 703
Ingenieria de Sistemas 27
Ingenieria Industrial 2
Ingenieria Industrial Virtual
Licenciatura en Pedagogia de la Primera Infancia 19
Negocios Internacionales Virtual (Pr) 1
Psicologia 30
Técnica Profesional en Procesos Contables (Pr) 49
Técnica Profesional en Procesos Contables-Virtual (Pr) 55
Técnica Profesional en Procesos Empresariales -Virtual (Pr) 56
Técnica Profesional en Procesos Logisticos y de Comercio Exterior (Pr) 18
Técnica Profesional en Procesos Turisticos y Hoteleros 7
Técnica Virtual Profesional en Procesos Logisticos e de Comercio Exterior (Pr) 12
Tecnologia en Gestion Empresariales-Virtual (Pr) 6
Tabla 112. Comportamiento de Matriculas 2024-2 - Sede Medellin

N° De Total
Programas Matriculados Matriculados

2024-2 2024-2
Administraciéon de Empresas 22
Administracion de Empresas-Virtual (Pr) 3 500
Administracion Publica 6
Administracion Publica - Virtual 1
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N° De Total
Programas Matriculados Matriculados
2024-2 2024-2
Comunicaciones y Marketing 4
Contaduria Publica Virtual (Pr) 1
Derecho 60
Especializacion en Derecho Administrativo 22
Especializacion en Derecho Laboral-Virtual 9
Especializacion en Derecho Penal 12
Especializacion en Gerencia de Proyectos
Especializacion en Gerencia de Proyectos-Virtual
Especializacion en Gerencia del Talento Humano
Especializacion en Gerencia Tributaria 13
Especializacion en Gerencia Tributaria - Virtual 35
Ingenieria de Sistemas 12
Ingenieria Industrial 7
Ingenieria Industrial Virtual 4
Licenciatura en Pedagogia de la Primera Infancia 15
Maestria en Administracion - MBA Presencial 28
Maestria En Administracion - MBA Virtual 126
Negocios Internacionales Virtual (Pr) 1
Psicologia 29
Técnica Profesional en Procesos Contables (Pr) 31
Técnica Profesional en Procesos Contables-Virtual (Pr) 26
Técnica Profesional en Procesos Empresariales -Virtual (Pr) 17
Técnica Profesional en Procesos Logisticos y de Comercio Exterior 4
(Pr)
Técnica Virtual Profesional En Procesos Logisticos y de Comercio 7
Exterior (Pr)
Tecnologia en Gestion Empresariales-Virtual (Pr) 1
Tabla 113. Comportamiento de Matriculas 2025-1 - Sede Medellin
N° De Total
Programas Matriculados Matriculados
2025-1 2025-1
Administracién de Empresas 26
Administracion de Empresas-Virtual (Pr) 2
Comunicaciones y Marketing 3
Contaduria Publica Virtual (Pr) 1
602
Derecho 63
Especializacién en Derecho Administrativo 31
Especializacién en Derecho Penal 17
Especializacién En Gerencia De Proyectos 5
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Internacional (Pr)

N° De Total

Programas Matriculados Matriculados
2025-1 2025-1

Especializacién En Gerencia Del Talento Humano 8

Especializacion En Gerencia Empresarial Y Competitividad 9

Especializacién En Gerencia Tributaria 10

Especializacién En Gerencia Tributaria - Virtual 13

Ingenieria De Sistemas 14

Ingenieria Industrial 3

Ingenieria Industrial Virtual 1

Licenciatura En Pedagogia De La Primera Infancia 11

Maestria En Administracién - Mba Presencial 6

Maestria En Administracion - Mba Virtual 238

Psicologia 29

Técnica Profesional En Procesos Contables (Pr) 58

Técnica Profesional En Procesos Contables-Virtual (Pr) 11

Técnica Profesional En Procesos Empresariales -Virtual (Pr) 16

Técnica Profesional En Procesos Logisticos Y De Comercio 14

Exterior (Pr)

Técnica Profesional En Procesos Turisticos Y Hoteleros 1

Técnica Virtual Profesional En Procesos Logisticos Y De 9

Comercio Exterior (Pr)

Tecnologia En Gestion Empresariales-Virtual (Pr) 2

Tecnologia Virtual En Gestion Logistica Y De Comercio 1

Nota: Corte Marzo 17 de 2025

Diversificacion de Ingresos

La Corporacién Universitaria Americana, en su sede Medellin, ha adoptado una serie de estrategias
clave para diversificar sus ingresos y garantizar un modelo financiero robusto que sustente su
crecimiento y expansion a nivel nacional. A continuacion, se detallan las principales estrategias

implementadas para atraer nuevos estudiantes y fortalecer la oferta educativa:

Estrategia de Educacion Continuada: Cursos y Diplomados

La Institucion ha dado un paso importante en el fortalecimiento de la educaciéon continuada,
entendida como una herramienta estratégica para diversificar los ingresos y ofrecer opciones
educativas accesibles a personas de distintas edades y en diferentes etapas de su carrera profesional.
Esta oferta incluye cursos cortos, diplomados, certificaciones y programas de formacion continua.
Estas opciones no solo estan orientadas a complementar la formacién académica, sino también a

facilitar la actualizacién y especializacién en dreas emergentes y sectores de alta demanda.
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Figura 266. Oferta Educacion Continua.
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Estrategia de Regionalizacién

Uno de los principales enfoques de la Corporacion Universitaria Americana ha sido la regionalizacion
mediante la expansion de la educacién continuada. Esta estrategia ha permitido ofrecer diplomados
y programas especializados en diversas regiones del pais, acercando la educacion de calidad a
territorios con acceso limitado a la educacion superior.

El modelo flexible de estos programas permite una formacion semipresencial, lo que reduce los
tiempos de graduacion y facilita homologaciones, brindando oportunidades de profesionalizacién a
estudiantes que, por diversas razones, no pueden acceder a la educacion superior en su totalidad.

Este enfoque reafirma el compromiso de la institucién con la inclusion educativa, garantizando que

mas personas puedan desarrollar sus competencias y fortalecer su trayectoria profesional sin
limitaciones geograficas.

Figura 267. Estrategia de Regionalizacion.
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Estrategia Plataforma IVIRTUO: Flexibilidad y Autoformacién

La implementacion de la plataforma IVIRTUO ha representado un cambio significativo en la forma en
que la Corporacién Universitaria Americana ofrece sus programas de educacion continuada.

Esta plataforma proporciona a los estudiantes un acceso mas flexible a los contenidos educativos,
combinando:

Componentes asincrénicos: Autoformacion con materiales disponibles en cualquier momento.
Componentes sincronicos: Clases en vivo para la interaccion con docentes y compafieros.

Beneficios del modelo hibrido

e  Gestion eficiente del tiempo, ideal para quienes tienen restricciones laborales u otros compromisos.

e Equilibrio entre autoaprendizaje e interaccion, potenciando la autonomia sin perder el contacto con
el entorno académico.

e Reduccion de tiempos de graduacién, ya que permite mayor dedicacién sin la necesidad de asistir a
clases presenciales tradicionales.

Este enfoque mejora la calidad educativa, ofreciendo una experiencia de aprendizaje mas dinamica,
accesible y alineada con las tendencias digitales actuales.

Figura 268. Plataforma Ivirtuo.
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Estrategia de Convenios y Alianzas Estratégicas

La Corporacion Universitaria Americana ha establecido convenios con aliados estratégicos que
permiten disefiar mdédulos de formacién especificos adaptados a las necesidades de sectores
productivos y regionales. Estos convenios incluyen empresas del sector privado, organismos
gubernamentales y otras instituciones académicas, lo que garantiza una formaciéon mas alineada con
las demandas del mercado laboral. Ademas, la universidad organiza actividades como el Congreso
Americana Tech Fest, un evento semestral que promueve la innovacion y la actualizacidn tecnoldgica,
permitiendo a los estudiantes interactuar con expertos y empresas del sector tecnolégico.

Figura 269. Congreso Americana Tech Fest.
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Estas estrategias tienen un impacto directo en la generacién de ingresos constantes durante los
semestres académicos, lo que proporciona un flujo de recursos sostenibles y una expansion continua
de la oferta educativa.

7.1.3 Sede Monteria
Ingreso

En el afio 2024, se registrd un incremento tanto en el nimero de estudiantes como en los ingresos.
Para el primer corte del afio, se contabilizaron 170 personas preinscritas, de las cuales 152 avanzaron
a la etapa de "inscritos" y 131 completaron su proceso de matricula. En el periodo 2024-2, se
alcanzaron 167 personas inscritas y 131 matriculadas, superando asi la meta establecida con un
cumplimiento del 78%. Este crecimiento refleja el éxito de las estrategias implementadas y reafirma
el compromiso de la universidad con la calidad educativa y la atraccién.
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Tabla 114. Matriculas e Ingresos Periodo 2024-1 — Sede Monteria.

° de ota ota gresos po
Programa a ado a ado diante 024
024 024
Administraciéon de Empresas 0
Contaduria Publica - Ciclos 0
Propedéuticos 109 $255.733.755,00

Licenciatura en Educacion Infantil | 17
Contaduria Publica Terminal 57
Psicologia 35

Tabla 115. Matriculas e Ingresos Periodo 2024-2 — Sede Monteria.

N° de Total Total Ingresos por
Programas Matriculados Matriculados Estudiantes
2024-2 2024 -2 Nuevos
Administracién de Empresas — 0
Ciclos Propedéuticos
Contaduria Publica ciclos 0
Administracién de Empresas -
Terminal 21
Licenciatura en Educacién Infantil 18 123 $259.894.989,00
Contaduria Publica - Terminal 43
Psicologia 29
Derecho 12
Especializacién en Finanzas 8

Diversificacion de Ingresos

La Corporacién Universitaria Americana, a través de su area de mercadeo, llevé a cabo un proyecto
en colaboracion con la Alcaldia de Monteria, titulado "Proyecto del Municipio de La Apartada". Este
proyecto consistié en una capacitacion dirigida a docentes, funcionarios y contratistas de la Alcaldia,
enfocada en la administracién publica en Colombia.

Tabla 116. Proyecto del Municipio de La Apartada.

Diversificacién de ingresos

Proceso \ Actividad realizada \ Ingreso

Capacitacion funcionarios

Alcaldia de La Apartada $22.500.000,00

Extension
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7.2. Posicionamiento de Marca vy Visibilidad a Nivel Nacional e
Internacional

7.2.1 Sede Barranquilla
Afo 2024
Pautas Publicitarias Canal Regional Telecaribe
En el afio 2024, la Corporacién Universitaria Americana, Sede Barranquilla, realizé una pauta
publicitaria mediante comerciales en el canal regional Telecaribe, con el objetivo de promover su

oferta académica y fortalecer su presencia en la region. Esta colaboracién permitié a la Americana,
llegar a un publico mas amplio y consolidar su imagen institucional Comerciales en Telecaribe.

Figura 270. Pautas Publicitarias Canal Regional Telecaribe.

Cufias Radiales Nacionales e Internacionales

La Corporacion Universitaria Americana tuvo una destacada presencia radial tanto a nivel regional
como nacional, con una amplia difusion en emisoras de gran alcance, tales como Olimpica Stereo,
Emisora Atlantico, RCN Radio, La Mega, El Sol y BluRadio, alcanzando un total de mas de 500 cufias
al aire. Asimismo, la Institucidon contd con una cobertura radial y digital a nivel nacional e internacional
durante la campafia de las eliminatorias de la Copa América 2024. Esta inclusion se materializd con
la transmision de cuiias en BluRadio durante los entretiempos de los partidos, complementada con
un cubrimiento comercial internacional a través de las redes sociales de Impacto News, ampliando
asi su presencia en medios.
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Figura 271. Entrevista con el Equipo de Mercadeo Figura 272. Cubrimiento
del Canal Telecaribe. en Redes Impacto News.

estibamos preparados para la virtualidad antes de que fusra
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Cumpleafios NUmero Dieciocho (18) de La Americana

El 182 aniversario de la Corporacién Universitaria Americana recibié una amplia cobertura en diversos
medios de comunicacion, destacando el impacto y la relevancia de la institucion en la region. La
celebracién fue promovida a través de medios radiales, digitales y televisivos, donde se resaltaron los
logros alcanzados a lo largo de estos afios, asi como el compromiso de la universidad con la educacién
y el desarrollo de la comunidad.

7.2.1.1 Coberturay Visibilidad

e Menciones en emisoras locales y regionales, amplificando el alcance del evento.
e Presencia en plataformas digitales, reforzando la conexién con el publico en linea.
e  Participacién en medios televisivos, visibilizando la importancia de este hito.

7.2.1.2 Impacto en la Imagen Institucional

Este cubrimiento mediatico no solo fortalecid la presencia de la universidad en la comunidad
educativa y el publico en general, sino que también reafirmd su compromiso con la formacion de
profesionales altamente capacitados, consolidando su prestigio en el &mbito académico y social.
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Figura 273. Publicacion Nacional Digital En El Tiempo
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Afio 2025
La Americana impulsa la tradicién con movilidad para la Reina del Carnaval de la 44

Bajo el liderazgo de la rectora, Dra. Alba Lucia Corredor, la Corporacién Universitaria Americana
reafirma su compromiso con la cultura y las tradiciones de Barranquilla. Como parte de su apoyo a
esta causa, la institucién puso a disposicién una van oficial para la Reina del Carnaval de la 44,
Alexsandra Estarita Villa, facilitando su desplazamiento por la ciudad y llevando la alegria y la esencia
del Carnaval a cada rincdn. Con esta accién, La Americana continla promoviendo y fortaleciendo las
manifestaciones culturales que enriquecen nuestra ciudad, contribuyendo a su legado festivo.

Figura 275. Entrega Oficial de la Van Arrebata.
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Colaboracion con “Mildre Cartagena”
La destacada influencer “Mildre Cartagena”, conocida por personificar a la mamdad costefia en sus
Redes Sociales, reflejando con carisma la alegria y autenticidad de las madres de la region, formé
parte de un material audiovisual producido por La Americana. Esta colaboracién amplid
significativamente nuestro alcance, permitiendo conectar con un publico mas diverso y consolidando
el reconocimiento de la institucién y su impacto.

Figura 276. Colaboracion en Instagram con Mildre Cartagena
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7.2.1.3 Nueva Valla Publicitaria

La Americana continla fortaleciendo su presencia en la ciudad, esta vez con una valla publicitaria
estratégicamente ubicada en la Carrera 43. Esta iniciativa refleja el compromiso de la Institucién con
la formacion académica y la promocién de la cultura, destacando el carnaval de la 44 y su Reina,
Alexsandra Estarita Villa. Con acciones como esta, La Americana sigue consoliddndose como una
institucion cercana a la comunidad Barranquillera

Figura 277. Valla Publicitaria Carrera 43.
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Figura 278. Rueda de Medios 2025.
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7.2.2 Sede Medellin

En cuanto al posicionamiento de marca, la sede Medellin ha implementado una serie de estrategias
comerciales y de comunicacién para aumentar la visibilidad de la universidad tanto a nivel nacional
como internacional. A continuacion, se detallan las iniciativas mas relevantes en este sentido:
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Pautas Publicitarias y Disefio de Marca

El Departamento de Comunicaciones de la sede Medellin ha trabajado en un disefio integral de la
marca que refleje los valores y la misién de la universidad. Se ha hecho una reforma de la imagen

institucional, que incluye colores institucionales, y campafias visuales que comunican la modernidad,
la calidad educativa y la cercania con los estudiantes.

Figura 279. Pautas Publicitarias Sede Medellin.
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En cuanto a la publicidad, se ha implementado una estrategia de pauta sectorizada en Antioquia y
otras regiones de Colombia, destacando los programas de educacion continuada y los programas
virtuales y a distancia. Las campafias estdn disefiadas para llegar a segmentos especificos del

mercado, utilizando medios tradicionales y digitales, como pautas en radio y televisién local para
aumentar el reconocimiento de la marca.

Figura 280. Pauta Blu Radio - Sede Medellin,
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Publicidad en plataformas digitales como Google Ads, y redes sociales, con segmentacién por
intereses y comportamientos.

Pauta en medios especializados en educacién y tecnologia, apuntando a un publico mas profesional
y orientado a la formacién continua.

Fiqura 281. Publicidad en Plataformas.
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7.2.3 Sede Monteria

La meta establecida para 2024 consistié en la ejecucion de campafias publicitarias institucionales con
el objetivo de consolidar y aumentar el posicionamiento de la marca.

Resultados por Semestre
Primer semestre 2024: Se logré un 75% de cumplimiento, a través de diversas estrategias
publicitarias que fortalecieron la presencia institucional.

Segundo semestre 2024 Se alcanzé el 100% de la meta, consolidando el impacto de las campafias y
logrando una mayor conexién con el publico externo.

Estos resultados reflejan el éxito de las estrategias de comunicaciény el compromiso con la expansion
y posicionamiento de la marca en el entorno educativo y social.

Figura 282. Feria Empresarial Konecta.

Figura 283. Feria Educativa Plataforma E.

Nota: Evento que retne a todos los
colegios de la ciudad de Monteria para
conocer las diversas ofertas académicas
de las universidades.

Nota. La Corporacion Americana presente en la
Feria Educativa organizada por el fondo de
empleados Konecta, dando a conocer su oferta
académica.

252



AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA
Epucacion

Figura 285. Feria Educativa Batallon Junin. Figura 284. Feria Educativa en Los Cordobas.
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8. INFORME DE REVISORIA FISCAL

CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA
Certificacion a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros de la Corporacién Universitaria AMERICANA finalizados al 31 de diciembre de 2024 y
2023, los cuales se han tomado fielmente de libros, por lo tanto:

e Los activos y pasivos de la Corporacién Universitaria Americana existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante el periodo.

e losactivos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Corporacion
Universitaria Americana en la fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

e Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

e Los estados financieros se ajustan y cumplen con las normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se basan en la Norma Internacional de
Informacion Financiera NIIF para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES).

Los estados financieros van a ser puestos a consideracion de la Asamblea General como maximo
organo social el 27 de marzo de 2025, quien puede aprobar o improbar estos estados financieros.

Esta certificacion se expide en la ciudad de Barranquilla a los siete (7) dias del mes de marzo de 2025,
y esta limitada para cada una de las partes que firman la presente a las funciones que son de su
competencia.

é/«%a 26@1‘@1) Vinaploh,

Alba Lucia Corredor Gomez Alex de Jesus Garizao Castillo
Rectora Nacional Contador T.P. 114482-T
Representante Legal
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8.1. ESTADOS FINANCIEROS

CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA

Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023
Informacion en COP - Pesos Colombianos

Activo Nota afio 2024 afio 2023 Variacién %
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes 1 2.135.759.151 2.225.651.320 - 89.892.169 -4%
Cuentas por cobrar 2 21.967.257.834 9.123.180.763 12.844.077.071 141%
Total Activo corriente 24.103.016.985 11.348.832.083 12.754.184.902 112%
Activo no Corriente
Propiedades, planta y equipo 3 48.268.427.541 47.684.997.123 583.430.418 1%
Intangibles 4 5.267.578.301 7.343.122.464 - 2.075.544.163 -28%
Total Activo no Corriente 53.536.005.842 55.028.119.587 - 1.492.113.745 -3%
Total Activo 77.639.022.827 66.376.951.670 11.262.071.157 17%
Pasivo
Pasivo Corriente
Obligaciones financieras y cuentas por pagar 5 13.051.782.347 13.352.511.726 - 300.729.379 -2%
Beneficios a empleados 6 2.465.188.019 2.085.574.084 379.613.935 18%
Total Pasivo Corriente 15.516.970.366 15.438.085.810 78.884.556 1%
Pasivo no Corriente
Obligaciones financieras y cuentas por pagar 5 12.586.394.852 11.249.044.713 1.337.350.139 12%
Otros pasivos 7 17.871.537.341 8.592.940.906 9.278.596.435 108%
Total Pasivo no Corriente 30.457.932.193 19.841.985.619 10.615.946.574 54%
Total Pasivo 45.974.902.559 35.280.071.429 10.694.831.130 30,3%
Activos netos 8
Permanentemente restringidos 21.423.300.004 20.535.276.732 888.023.272 4%
Temporalmente restringidos 447.315.539 447.315.539 - 0%
Superdvit de revaluacion 9 9.226.264.698 9.226.264.698 - 0%
Excedente del periodo 567.240.027 888.023.272 - 320.783.245 -36%
Total Activos netos 31.664.120.268 31.096.880.241 567.240.027 2%
Total Pasivos y Activos netos 77.639.022.827 66.376.951.670 11.262.071.157 17%

Las Notas de Caracter General y Notas Especificas que se acompafian, son parte integrante de los Estados Financieros

&/%a ;?flm Vol :%SAMAQAM\ZDE

Alba Lucia Corredor Gémez Alex de Jesiis Garizao Castillo Luz Samara Caro Rincén
Representante legal Contador T.P. 114482-T Revisora Fiscal T.P. 63780-T
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CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA
Estados de Actividades
Por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

Informacion en COP - Pesos Colombianos

Ingresos Nota afio 2024 afio 2023 Variacion %
Ingresos de Actividades Ordinarias 10
Actividades de Educacién 81.502.702.941 86.409.112.349 - 4.906.409.408 -6%
Otras Actividades Conexas Servicio de Educacién 2.455.717.642 2.212.813.906 242.903.736 11%
subtotal 83.958.420.583 88.621.926.255 - 4.663.505.672 -5%
Costo de Ventas - Prestacion de Servicios 11
Costos de las Actividades de Educacidn 39.675.263.981 44.594.044.447 - 4.918.780.466 -11%
Excedente bruto en operaciones 44.283.156.602 44.027.881.808 255.274.794 1%
Gastos ordinarios
De administracién 12 40.871.900.571 40.014.473.147 857.427.424 2%
Total gastos ordinarios 40.871.900.571 40.014.473.147 857.427.424 2%
Total excedente neto en operaciones 3.411.256.031 4.013.408.661 - 602.152.630 -15%
Otros ingresos 13 1.277.293.412 1.035.497.594 241.795.818 23%
Costos por préstamos 14
Intereses por Instrumentos Financieros 2.947.221.369 2.934.621.316 12.600.053 0,4%
Otros Gastos 15
Otros Gastos no Operacionales 1.174.088.047 1.226.261.667 - 52.173.620 -4%
Excedente del periodo 567.240.027 888.023.272 - 320.783.245 -36%

Otro Resultado Integral
Cambios en el superdvit por revaluacion de activos

Revaluacién de Propiedad Planta y Equipo - - - 0%
Total superavit de revaluacién - - - 0%
Resultado Integral Total 567.240.027 888.023.272 - 320.783.245 -36%

Las Notas de Caracter General y Notas Especificas que se acompafian, son parte integrante de los Estados Financieros

v&/«%a aéftlﬁ(a) Viasuaplo %&weA\Azo?.

Alba Lucia Corredor Gémez Alex de Jesiis Garizao Castillo Luz Samara Caro Rincén
Representante legal Contador T.P. 114482-T Revisora Fiscal T.P. 63780-T
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Saldos al inicio del afio 2023
Reclasificacién de excedentes
Excedente del periodo

Revaluacidn de propiedad, planta y equipo

Saldos finales del afio 2023
Reclasificacién de excedentes
Excedente/Déficit del periodo

Revaluacién de propiedad, planta y equipo

Saldos finales del afio 2024

AMERICANA
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CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA

Estados de Cambios en los Activos Netos

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
Informacion en COP - Pesos Colombianos

Superavit de Reservas Ajustes por Superavit de Excedente del Total activos
capital adopcion revaluacién periodo netos
3.324.654.201 16.578.653.117 447.315.539 9.226.264.698 631.969.414 30.208.856.969
631.969.414 631.969.414

888.023.272 888.023.272

3.324.654.201 17.210.622.531 447.315.539 9.226.264.698 888.023.272 31.096.880.241
888.023.272 - 888.023.272

567.240.027 567.240.027

3.324.654.201 18.098.645.803 447.315.539 9.226.264.698 567.240.027 31.664.120.268

Sttt Buio, Yomeoloh

Alba Lucia Corredor Gémez
Representante Legal

Alex de Jesus Garizao Castillo
Contador T.P. 114482-T
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CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA
Estados de Flujos de Efectivo
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
Informacion en COP - Pesos Colombianos

Nota afio 2024 afio 2023
ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente neto del periodo ( Estado de Actividades) 567.240.027 888.023.272
Partidas que no afectan el efectivo

z

-

-

TEZEZ

Depreciaciones
Amortizaciones

4.786.450.476
6.808.044.094

5.168.215.898
6.375.575.829

Deterioro de cartera 355.334.898 304.964.872
Pérdida en venta o disposicion de activos 255.790 20.798.156
Recuperacidn provisiones 74.777.312

Efectivo generado en operacién

12.517.325.285

12.682.800.715

Cambios en Activos y Pasivos Operacionales

Aumento cuentas comerciales por cobrar 13.199.411.969
Disminucién cuentas comerciales por cobrar - 2.222.511.680
Aumento cuentas comerciales por pagar 442.789.946
Disminucién cuentas comerciales por pagar - 717.702.866

=

T T

Aumento otros pasivos
Disminucién otros pasivos

9.278.596.435

3.763.160.897

Aumento beneficios a empleados 379.613.935 158.513.765
Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Operacion 16 9.418.913.632 10.582.962.397
ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra de propiedad planta y equipo 5.369.880.894 6.745.766.490
Aumento intangibles 4.732.755.721 10.067.527.389
Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Inversion 17 - 10.102.636.615 - 16.813.293.879
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Nuevas obligaciones financieras 16.897.859.964 14.037.684.027
Pago de obligaciones financieras 16.304.029.150 9.592.791.052
Flujo de Efectivo Neto en Actividades Financieras 18 593.830.814 4.444.892.975
TOTAL aumento/disminucion del Efectivo - 89.892.169 - 1.785.438.507
Efectivo afio anterior 2.225.651.320 4.011.089.827
Efectivo presente afio 2.135.759.151 2.225.651.320
TOTAL aumento/disminucion del Efectivo - 89.892.169 - 1.785.438.507

T %?mﬁmuv_oﬁ

Alex de Jesus Garizao Castillo
Contador T.P. 114482-T

é/«%a 26@:*@ Vistolok

Alba Lucia Corredor Gomez
Representante legal

Luz Samara Caro Rincén
Revisora Fiscal T.P. 63780-T
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Notas de Caracter General:

1. Domicilio Social y del desarrollo de las actividades, forma legal y pais de constitucion:

e Domicilio Social: El domicilio social de la entidad es la Calle 72 No. 41C-64 de la ciudad de
Barranquilla - Colombia.

e Lugardel desarrollo de sus actividades: Las actividades se desarrollan en el domicilio principal en la
ciudad de Barranquilla y adicionalmente presta sus servicios en las sedes de las ciudades de
Medellin y Monteria.

e Forma Legal: La Corporacion Universitaria Americana es una Entidad Sin Animo de Lucro - ESAL, con
personeria juridica reconocida segln resolucién No. 6341 de octubre 17 de 2006 expedida por el
Ministerio de Educacion Nacional - MEN. Por tratarse de una Entidad Sin Animo de Lucro, no se
asimila a otro tipo de sociedad mercantil.

e Elobjetosocial de la entidad es administrar, de acuerdo con los principios establecidos en el
articulo cuarto de los estatutos y dentro de los requisitos legales, los diversos programas de
educacién superior gue considere convenientes.

e Pais de constituciéon: Colombia.

2. Descripcion de la Naturaleza de las Operaciones y de las principales actividades:

e Naturaleza de las Operaciones: La Corporacién Universitaria Americana es una Institucién de
Educacién Superior, que oferta programas de formacién profesional bajo la metodologia presencial
y virtual y a distancia, dentro del mas absoluto respeto a la Constituciény a las Leyes de la RepUblica
de Colombia. Todo lo anterior con fundamento en los objetivos de la educacién superior, sefialados
en el articulo 6 de la Ley 30 de 1992.

e LaCorporacion Universitaria Americana estd comprometida con la formacion de seres humanos
integrales, competentes y emprendedores, mediante procesos de docencia, investigacion y
proyeccion social, manifiestos a nivel nacional e internacional, a través de propuestas académicas
de alta calidad, sostenibles en diferentes niveles y modalidades de la Educacién Superior, para
contribuir a la construccién de una sociedad mas justa, equitativa e incluyente.

3. Término de duracién legal:

e Laduracion legal de la entidad es indefinida.
4. Hipdtesis de Entidad en Marcha:

e Laentidad opera bajo la hipdtesis de empresa en marcha y no existen indicios que permitan concluir
que la entidad no estara en marcha en el periodo siguiente.
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Declaracién de cumplimiento de las NIIF para PYMES como base de preparacion de los Estados Financieros:

La Corporacion Universitaria Americana segln las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de
2009, reglamentada por los Decretos 2420 y 2496 de 2016, prepara sus estados financieros de
conformidad con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia -
NCIF, las cuales se basan en la Norma Internacional de Informaciéon Financiera NIIF para Pequefias y
Medianas Entidades (PYMES) en su version afio 2015, autorizada por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros
individuales.

Durante el afio 2015 la Entidad trabajé en el balance de transicién hacia las NIIF y a partir del afio
2017 comenzo a reconocer, registrar, preparar y reportar su informacion econdémica y financiera bajo
esta normatividad.

Para la conversién al nuevo marco técnico normativo para el periodo denominado de transiciony a
partir del afio 2017 como vigencia obligatoria, la Entidad ha contemplado las excepciones y
exenciones previstas en la Seccién 35 del Anexo 2 del Decreto 2420 del 2015.

Hasta el 31 de diciembre del 2015, de conformidad con la legislacién vigente a la fecha, la Entidad
prepard y presentd sus estados financieros individuales de acuerdo con lo dispuesto por los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia, establecidos en el Decreto 2649
de 1993.

La informacién financiera correspondiente a periodos anteriores, incluida en los presentes estados
financieros con propésitos comparativos, ha sido modificada y se presenta de acuerdo con el nuevo
marco técnico normativo.

Politicas Contables Significativas aplicadas:

6.1.

Bases de medicién utilizadas para la elaboracion de los Estados Financieros: Los Estados
Financieros han sido elaborados sobre la base del Costo Histérico excepto por:

a. Activos medidos por revaluacion como costo atribuido en el Estado de Situacién
Financiera de Apertura — ESFA, como los terrenos y edificios.

b. La Propiedad Plantay Equipo y los Activos Intangibles se miden por su costo menos su
depreciacién o amortizacion acumulada, basandose en vidas Utiles razonablemente
establecidas

6.2. Moneda Funcional y de Presentacion: Las partidas incluidas en los Estados Financieros individuales

de la Entidad se expresan en pesos colombianos (COP), la cual es su moneda funcional y la moneda
de presentacion.
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6.3. Resumen de otras Politicas Contables Significativas:

a. Efectivoy Equivalentes de Efectivo: Se reconocera como efectivo y equivalentes las partidas
que estén a la vista, que sean realizables en efectivo en plazos de tres meses o menosy
cuyo valor no presente cambios significativos (originados en intereses u otros
rendimientos). Se clasificardn como efectivo depdsitos a corto plazo, inversiones (derechos
fiduciarios) y otros acuerdos bancarios o con terceros, siempre que cumplan la definicién
de equivalentes de efectivo y los sobregiros bancarios. Se consideran como equivalentes de
efectivo, aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo no
significativo de cambios en su valor.

b. Instrumentos Financieros: Los instrumentos financieros de la Entidad son registrados
inicialmente al costo y consisten en efectivo, equivalentes de efectivo, cuentas comerciales
por cobrar, cuentas comerciales por pagar, inversiones en acciones preferentes no
convertibles y en acciones preferentes y ordinarias sin opcion de venta. Los instrumentos
financieros que eventualmente sujetan a la entidad al riesgo de crédito consisten
principalmente de efectivo, equivalente de efectivo, cuentas comerciales por cobrar,
cuentas comerciales por pagar, inversiones.

c. Cuentas por Cobrar: Las cuentas por cobrar se formalizan a través del documento
equivalente de cobro, el cual representa un derecho de cobro. En caso de que no se haya
emitido el documento equivalente de cobro, pero si se haya realizado la prestacion de
servicio educativo y actividades conexas, la cuenta por cobrar correspondiente se debe
reconocer el derecho exigible como activo del tipo cuentas por cobrar comerciales dentro
del estado de situacion financiera.

Las cuentas por cobrar corresponden a activos financieros que se reconoceran a su valor nominal con un plazo
de vencimiento de treinta (30) dias a partir de la radicacién del documento de cobro por la prestacion del
servicio y se dara un periodo de holgura o gestién de cobro de 180 dias.

d. Propiedad, Plantay Equipo: Esta politica aplica para aquellos activos tangibles que la
entidad mantiene para su uso en el desarrollo de su objeto social, para arrendarlos a
terceros o con propositos administrativos y que espera usar durante mas de un (1) afio, y
que no se encuentren dentro del alcance de la politica de Propiedades de Inversion.

Todo elemento de Propiedades, Planta y Equipo que cumpla las condiciones para ser reconocido como un
activo, se medira inicialmente al costo, teniendo en cuenta todos los elementos necesarios para su adquisicion.

La medicién posterior al reconocimiento inicial de los elementos de Propiedades, Planta y Equipo
correspondientes a las categorias de: ) Terrenos, Il) Construcciones y edificaciones, Ill) Maquinaria y equipo, IV)
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Muebles, enseres y equipo de oficina y V) Equipo de cdmputo y comunicaciones se haréa al valor razonable,
utilizando el modelo de revaluacién con una periodicidad de cada cuatro (4) afios.

El reconocimiento del uso de los beneficios generados por la Propiedad, Planta y Equipo se efectla en forma
sistemética durante su vida Gtil mediante la depreciacién. Esta debe mostrarse en forma independiente de la
Propiedad, Planta y Equipo bajo la denominacién de Depreciacién Acumulada por cada clase de activo, de tal
forma que se facilite su control y seguimiento.

e. Intangibles: La entidad reconoceré activos intangibles si'y solo sf cumplen con los criterios
establecidos en esta politica, especificamente cuando exista:

e L os beneficios econdmicos futuros que sean atribuidos al activo fluyan a la
entidad.

e Elcosto ovalordel activo puede ser medido con fiabilidad.

e Elactivono es resultado del desembolso incurrido internamente en un elemento
intangible.

Se reconocerédn como Intangibles, licencias de programas de computador, derechos de registro adquiridos
exclusivamente para la operaciéon de la Corporacion Universitaria AMERICANA, franquicias, patentes, marcas
adquiridas, derechos de autor y todo lo relacionado con la propiedad intelectual y costos y gastos que
correspondan a pasivos diferidos por ingresos sin ejecutar en el periodo.

El tiempo maximo que se amortizard un intangible serd de 10 afios, en el caso que no se tenga fecha cierta de
vencimiento. Los activos intangibles seran medidos inicialmente al costo.

f.  Otros pasivos financieros — Obligaciones financieras: Esta politica se debe aplicar en el
reconocimiento y medicién de los elementos de otros pasivos financieros. Debe
entenderse que los otros pasivos financieros representan obligaciones por operaciones que
contrae la empresa con instituciones financieras y con el publico por deudas de
contribuciones reembolsables.

Los otros pasivos financieros se clasifican en el pasivo corriente a menos que la empresa tenga un derecho
incondicional a diferir el pago de la obligacion durante al menos 12 meses después de la fecha del estado de
situacién financiera.

La Corporacién Universitaria AMERICANA reconoce los préstamos, obligaciones con el pUblico y otros pasivos
financieros al valor razonable que es generalmente igual al costo en su estado de situacion financiera cuando,
y s6lo cuando se convierta en parte obligada. Después del reconocimiento inicial, la Corporacion Universitaria
AMERICANA medira todos sus pasivos financieros al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva.
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La Corporacion Universitaria AMERICANA eliminara del estado de situacién financiera un pasivo financiero (o
una parte de este) si y solo si, se haya extinguido, es decir, cuando la obligacién especificada en el
correspondiente contrato haya sido pagada o cancelada, o bien haya expirado.

g. Cuentas por Pagary otras Cuentas por Pagar: Los pasivos comprenden las obligaciones
actuales de la entidad que surgieron de eventos pasados, cuyo pago se espera resultaré en
una salida de beneficios econémicos desde la entidad.

Las Cuentas por Pagar se reconocen en el momento en que la entidad se convierte en parte obligada (adquiere
las obligaciones) seglin los términos contractuales de la operacién.
Dentro de las otras Cuentas por Pagar se clasifican los siguientes: ingresos diferidos, anticipos y avances

recibidos por anticipadoy otras cuentas por pagar diversas y cualquier obligacién que cumpla con la definicién
de pasivo

h. Otras cuentas por pagar - Otros pasivos: Esta politica se debe aplicar en el reconocimiento
y medicién de los elementos que representan obligaciones por impuestos, contribuciones y
otros impuestos a cargo de la entidad, ingresos diferidos por matriculas y pensiones
recibidas antes de prestar el servicio, anticipos y avances recibidos por anticipado y otras
cuentas por pagar.
Dentro de las otras cuentas por pagar se clasifican los siguientes: impuestos, ingresos recibidos por anticipado,
anticipos y avances recibidos por anticipado, ingresos recibidos para terceros y otras cuentas por pagar
diversas y cualquier obligacién que cumpla con la definicién de pasivo.

Los impuestos y aportes a los sistemas de pensiones y de salud se reconocen a su valor nominal menos los
pagos efectuados.

Los ingresos recibidos por anticipado y anticipos y avances recibidos se reconocen al valor nominal por el
monto abonado en las cuentas corrientes o en la caja de la Corporacidn Universitaria AMERICANA y de acuerdo
con las normas administrativas vigentes.

Las otras cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal y por el monto devengado por pagar de los
servicios recibidos.

Beneficios a empleados: La Entidad define los beneficios a los empleados como todos los
tipos de retribuciones proporcionadas a los trabajadores a cambio de los servicios
prestados. Los beneficios a los empleados estan constituidos por beneficios a corto plazo.
Los beneficios a corto plazo identificados por la entidad al cierre de ejercicio corresponden
a sueldos, salarios y aportes a la seguridad social, cesantias, intereses sobre cesantias,
prima de servicios y vacaciones.

j.Activosy Pasivos por Impuestos a las Ganancias Diferido: El impuesto a las ganancias
incluye todos los impuestos nacionales y extranjeros que estén basados en ganancias
fiscales que se relacionan con las ganancias sujetas a imposicion, determinados de acuerdo
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con las reglas establecidas por la autoridad fiscal, en el caso de Colombia por la Direccién
de Impuestos y Aduanas Nacionales - Dian.

Esta politica contable se aplicara para el reconocimiento del activo diferido que se acumula en el impuesto a
las ganancias, originado en diferencias temporales deducibles, que se espera recuperar en ejercicios futuros.

Se reconocen Activos por Impuesto a las Ganancias Diferido en la medida que resulte probable que la Entidad
disponga de rentas tributarias (fiscales) futuras que permitan la aplicacion de las diferencias temporarias
deducibles, y de las pérdidas tributarias que se espera razonablemente, compensar en ejercicios futuros.

Se reconocen Pasivos por Impuesto a las Ganancias Diferido por las diferencias temporales gravables
(imponibles) en periodos futuros y por las actualizaciones de valor reconocidas directamente en el patrimonio
neto.

k. Donaciones: El importe de las donaciones que hagan parte del activo neto se registra por el
monto total donado. En el caso de donaciones en especie, el importe de la donacién
relacionado corresponde a la medicion del activo a su valor razonable.

[ Ingresos: Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen al valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir.

El valor razonable de la contraprestacion, recibida o por recibir, tiene en cuenta el importe de cualesquiera
descuentos comerciales, descuentos por pronto pago y rebajas en la prestacién del servicio.
Los ingresos se reconocen en el momento de la prestacion del servicio.

m. Gastos: Este rubro incluye los gastos directamente relacionados con el desarrollo del objeto
social de la entidad; también incluye los gastos directamente relacionados con la gestién
administrativa de la empresa.

Esta politica contable debe ser aplicada al reconocer gastos procedentes de:

e Gastos Ordinarios u Operacionales de administracién
e Gastos Ordinarios u Operacionales de Ventas
e  Gastos no Operacionales u Otros Gastos.

7. Causas de incertidumbre en las estimaciones:

e No setiene evidencia de riesgos importantes que puedan ocasionar ajustes significativos en el
valor en libros de los Activos o Pasivos en el periodo contable siguiente.
8. Hechos ocurridos después del cierre contable del periodo anterior:
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8.1. Organo que aprueba la publicacion de los estados financieros: Los estados financieros fueron
aprobados para su publicacién por la Asamblea General.

8.2. Fecha de aprobacion de la publicacion de los estados financieros: Los estados financieros fueron
aprobados para su publicacion el dia 27 de marzo del afio 2025.

8.3. No se presentaron hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa, entre el final del
periodo sobre el que se informa vy la fecha de aprobacién de los estados financieros para su
publicacion.

Politicas Contables, cambios en estimaciones y errores:

e Cambios voluntarios en politicas contables: La Corporacién Universitaria Americana realizé
durante el afio 2018 un cambio voluntario en la politica contable, referente a la medicién
posterior al reconocimiento inicial de los elementos de Propiedades, Planta y Equipo de las
categorias: I) Terrenos y Il) Construcciones y edificaciones, utilizando el modelo de revaluacién
seglin lo establecido en los parrafos 17.15B, 17.15C y 17.15D de la seccién 17 Propiedades,
Plantay Equipos de la versién 2015 de la Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF
para PYMES.

e Cambios voluntarios en politicas contables: La Corporacién Universitaria Americana realizé
durante el afio 2022 un cambio voluntario en la politica contable, referente a la medicion
posterior al reconocimiento inicial de los elementos de Propiedades, Planta y Equipo de las
categorias: Ill) Maquinaria y equipo, IV) Muebles, enseres y equipo de oficina y V) Equipo de
computo y comunicaciones, utilizando el modelo de revaluaciéon segln lo establecido en los
pérrafos 17.15B, 17.15C y 17.15D de la seccion 17 Propiedades, Planta y Equipos de la versidn
2015 de la Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF para PYMES.

e Nose presentaron cambios en Estimaciones durante el periodo.

e No se detectaron errores importantes de periodos anteriores.
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B. Notas especificas de las partidas presentadas en los Estados Financieros:

1. Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo 2024
Caja 4.000.000
Cuentas corrientes (1) 609.667.388
Cuentasdeahorro (1) 1.415.328.072
Inversiones (1) 100.000.000
Derechosfiduciarios (1) 6.763.691

Totales 2.135.759.151

2023 Variacién
4.000.000 -
1.308.399.470 - 698.732.082
905.494.993 509.833.079
- 100.000.000
7.756.857 - 993.166

2.225.651.320 - 89.892.169

%

0%
-53%
56%

0%
-13%

4%

Equivalentes de efectivo son inversiones con alta liquidez a corto plazo que son facilmente convertibles en
importes conocidos de efectivo y que estén sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor.

(1) Estosrecursos corresponden principalmente a pagos de matriculas del primer semestre académico
del afio siguiente que se recaudan al final de cada afio. La disminucién de efectivo y equivalentes de

efectivo corresponde a la utilizacion de recursos para el cierre de las operaciones del afio 2024.

El efectivo y equivalentes de efectivo no tienen restricciones legales o gravamenes que limiten su disposicion.

2. Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar 2024

22.359.306.878
-2.010.775.875

Clientes servicio educativo (1)
Deterioro de cartera (2)

Ingresos por cobrar (3) 19.107.184
Anticipos de impuestos (4) 189.498.043
Deudores funcionarios (5) 159.601.567
Deudoresvarios (6) 1.250.190.037
Aportes en cooperativas (7) 330.000

Totales 21.967.257.834

2023 Variacién

10.120.087.297 12.239.219.581

-1.655.440.977 - 355.334.898
19.414.947 - 307.763
131.680.467 57.817.576
66.654.012 92.947.555
440.455.017 809.735.020
330.000 -

9.123.180.763 12.844.077.071

(1) Las matriculas y demés conceptos de las actividades conexas al servicio educativo son activos

financieros y fueron sometidos a evaluacién de deterioro de acuerdo con los lineamientos de los

marcos técnicos normativos y la politica contable. Un detalle de la composicién de este elemento

Clientes servicio educativo es el siguiente:
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Clientes servicio educativo afio 2024 afio 2023
Estudiantes pregrado (1.1) 7.816.773.788 6.158.913.380
Estudiantes posgrado (1.2) 1.374.327.554 1.139.763.239
Conveniosy proyectos (1.3) 13.168.205.536 2.821.410.678
TOTAL 22.359.306.878 10.120.087.297

(1.1) Elincremento de Estudiantes de pregrado corresponde principalmente a saldos por recaudar de
convenios de cooperacién estudiantil que se tienen con el municipio de Puerto Colombia por valor de
$1.275 millones, més el incremento por el crecimiento de la poblacién estudiantil.

(1.2) Lavariacion de Estudiantes posgrado corresponde al incremento del nimero de estudiantes de
especializacion matriculados y financiados por la entidad en el afio 2024.

(1.3) Conveniosy proyectos corresponde a cartera con entidades oficiales por la firma convenios de
Investigacion y Extension. El aumento de este elemento corresponde al reconocimiento de cartera
durante el afio 2024 principalmente de entidades como: Gobernacién del Magdalena por $5.855
millones y Departamento del Atlantico por $4.887.

(2) Elresultado del célculo del deterioro de cartera del afio 2024 por $355.3 millones fue reconocido
como Gasto ordinario de administracion en el estado de actividades. Un detalle del movimiento del
deterioro de cartera por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Deterioro de cartera afilo 2024 afio 2023
Saldo inicial deterioro 1.655.440.977 1.402.670.456
Deterioro afio 355.334.898 304.964.872
Recuperacién de cartera deteriorada - -52.194.351
Saldo final deterioro 2.010.775.875 1.655.440.977

Segln la politica contable el deterioro de cartera se determina con base en las bandas de tiempo de la cartera
asf:

e (Cartera de mas de 360 dias Deterioro del 20% anual
e (Carteraentre 180y 360 dias Deterioro del 10% anual
e Carteraentre 90y 180 dias Deterioro del 5% anual

(3) Ingresos por cobrar integra conceptos tales como arrendamientos, servicios y otros. La disminucion
de este elemento en el afio 2024 corresponde principalmente al recaudo de arrendamiento $1.3
millones.

(4) Elsaldo del afio 2024 de Anticipos de impuestos esta representado por $3.3 millones de anticipo de
Impuesto de Industriay Comercio - ICA, $186 millones por reclamaciones a entidades financieras
por retenciones en la fuente practicadas a la entidad sin sustento fiscal por concepto de
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adquirencias con tarjetas débito y crédito, y saldo a favor por Industria y Comercio por $0.14

millones. El incremento del afio 2024 corresponde principalmente a las retenciones en la fuente

practicadas en el afio por $30 millones.

(5) Deudores funcionarios corresponden a los préstamos otorgados a funcionarios de la entidad segln

las politicas internas establecidas, principalmente por conceptos educativos. El aumento del afio

2024 corresponde al préstamo otorgados a empleados para especializacion y maestria $19.9

millonesy por otros conceptos por valor de $73.5 millones.

(6) Elaumento de Deudores varios en el afio 2024 por $809.7 millones corresponde principalmente al

aumento de cuentas por cobrar con personas naturales por $9.2 millones, e incremento de otras

cuentas por cobrar con personas juridicas por $800.5 millones.

(7) Los aportes en cooperativas corresponden a recursos que la entidad aport6 en la Cooperativa de

ahorroy crédito COBELEN domiciliada en la ciudad de Medellin y son reconocidos como un activo

financiero, en razén a que existe un derecho de cobro para recuperar el 100% de los aportes en el

corto plazo, cuando la entidad decida retirar los aportes de la cooperativa.

3. Propiedades, planta y equipo

Propiedades, plantay equipo

Terrenos

Construccionesy edificaciones (1)
Mejoras en propiedades arrendadas (2)
Maquinariay equipo (3)

Muebles, enseresy equipo de oficina (4)
Obrasde arte (5)

Equipo de cdmputo y comunicaciones (6)
Equipo cientifico (7)

Equipo de transporte (8)

Bibliotecas (9)

Plantasy redes eléctricas (10)
Depreciaciéon acumulada (11)

Totales

2024

5.342.900.083
32.282.740.799
12.144.481.299
2.240.421.021
6.500.448.567
43.379.900
6.114.496.788
369.982.559
781.976.712
1.315.964.288
902.541.211
-19.770.905.686

48.268.427.541

2023

5.342.900.083
29.561.825.875
11.491.705.438
2.060.018.055
5.388.238.175
43.000.000
5.705.937.813
349.153.809
525.276.712
1.303.588.148
902.541.211

-14.989.188.196 -

47.684.997.123

Variacién

2.720.914.924
652.775.861
180.402.966
1.112.210.392
379.900
408.558.975
20.828.750
256.700.000
12.376.140

4.781.717.490

583.430.418

(1) Elincremento de Construccionesy edificaciones durante el afio 2024 por $2.720.9 millones

corresponde a obras civiles por concepto de adiciones y mejoras sobre algunos inmuebles de la

entidad, segln el siguiente detalle:
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Construccionesy edificaciones - Adicionesy mejoras afio 2024

Edificio PRADO 1.840.956.217
Edificio COSMOS | 322.172.132
Edificio COSMOSII 73.511.132
Edificio 20 de JULIO 235.714.296
Edificio SPIRKO 86.561.147
Casa MONTERIA 162.000.000

2.720.914.924

Las adiciones y mejoras realizadas en los inmuebles de la entidad en el afio 2024 son el resultado de la

estrategia de inversion en infraestructura fisica en el desarrollo de sus labores misionales.

(2)

Mejoras en propiedades arrendadas corresponde al valor de las obras civiles por adecuaciones
realizadas en inmuebles operativos de la entidad que estan bajo la modalidad de arrendamiento, y
hace parte de la inversion en infraestructura fisica para la optimizacion de los espacios donde se
presta el servicio educativo. La depreciacion de este elemento se reconoce al mismo periodo de
tiempo durante el cual el inmueble esté a cargo de la entidad segln plazo del contrato de
arrendamiento. Elincremento del afio 2024 corresponde al valor invertido durante el afio por este
concepto en la sede Medellin $498.4 millones y sede Barranquilla por $154.3 millones.

Elincremento de Maquinaria y equipo durante el afio 2024 corresponde a la compra de aires
acondicionados por valor de $105.5 millones en la sede Barranquillay $18.7 millones en la sede
Medellin. Adicionalmente se realizaron compras de Activos Menores por valor de $56.2 millones.

Elincremento en Muebles, enseres y equipo de oficina por el afio 2024 corresponde a las compras
realizadas de mobiliario discriminados asi: Sede Barranquilla compra de mobiliario para oficinas
Edificio Prado por $511.4 millones, mobiliario Decanatura CEAC por $18.5 millones, mobiliario de
Recepcién Blogue C $26.8 millones, mobiliario oficinas Facultad de Ingenieria por $20.9 millones,
mobiliario para oficinas Consultorio juridico por $13.1 millones. Sede Monteria compra de
Condensadora para Auditorio por $3.7 millones. Ademas, se adquieren en la sede Barranquilla: un
Kiosco Elite 8.16D por $9.5 millonesy 2 Impresora 3D por $7.8 millones. Adicional se realizaron
compras de activos menores por valor de $500.5 millones.

Elincremento en Obras de arte en el afio 2024 por $379 mil pesos, corresponde a la adquisicién de
un cuadro en arte abstracto.

Elincremento de Equipo de computo y comunicaciones el afio 2024 por $408.5 millones
corresponde a la compra de equipos de cbmputo para salas de sistemas, equipos para uso del
personal administrativo y personal docente, inversiones realizadas en desarrollo de la estrategia de
Inversion en infraestructura tecnolégica.
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(7) Elincremento de Equipo cientifico corresponde a compras sede Barranquilla de 3 Desfibriladores
marca Philips-SA por valor de $17.4 millones y compras de activos menores por valor de $3.4
millones.

(8) Lavariacion de Equipo de transporte corresponde a la compra de un vehiculo tipo Van - Mercedes
Benz para uso de la Sede Barranquilla, por valor de $256.7 millones.

(9) Elincremento de Bibliotecas corresponde a la inversién en elementos bibliograficos para dotacién
de la biblioteca de la entidad. Un detalle de las compras de los materiales bibliogréficos realizadas
en el afio 2024 es el siguiente:

Compras de elementos Bibliograficos afio 2024

DISTRIBUIDORA COMERCIAL DIDACTICA SAS $ 1.210.800
COMERCIALIZADORA EL BIBLIOTECOLOGO $ 6.698.830
EDICIONES EUROAMERICA SAS $ 1.511.250
KITOBLAR SAS $ 2.955.260

Total $ 12.376.140

(10) Plantasy redes eléctricas corresponde a inversiones en subestaciones eléctricas para la
optimizacion de la prestacion del servicio de energia a las sedes de la entidad.

(11) Un detalle del movimiento de la depreciacion acumulada por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Depreciacidon propiedades, plantay equipo afo 2024 afo 2023
Saldo inicial depreciacién 14.989.188.196 9.820.972.298
Construccionesy edificaciones 702.768.475 609.538.760
Mejoras en propiedades arrendadas 1.344.727.112 2.439.066.104
Maquinariay equipo 268.541.636 224.650.360
Muebles, enseresy equipo de oficina 1.049.280.819 625.557.336
Equipo de cdmputo y comunicacién 1.338.234.419 1.187.532.389
Equipo de transporte 17.333.207 11.420.040
Bibliotecas 24.954.834 24.169.932
Plantasy redes 7.766.799 7.766.798
Equipo médico cientifico 28.110.189 38.514.179

4.781.717.490 5.168.215.898
Recuperaciones - -

19.770.905.686 14.989.188.196

Total depreciacién afio (1.1)

Saldo final depreciacién

(1.1) La Depreciacion anual calculada y aplicada en el afio 2024 a los elementos de Propiedad planta y equipo
por $4.781.7 millones, se reconocié como un Gasto ordinario de administracion en el estado de
actividades.
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El detalle de los movimientos de los elementos de Propiedades, Planta y Equipo - parte | durante el afio 2024
es el siguiente:

Movimiento de propiedades, planta y equipo durante el aiio terminado el 31 de diciembre de 2024 - parte |

Mejoras en

, Construcciones . Maquinaria Equipo de Obras de
Categoria Terrenos . propiedades 9 . y q ) p
y edificaciones equipo oficina arte
arrendadas
Costo al 31 de diciembre de 2023 3.571.783.244 26.321.568.761 11.491.705.438 1.087.917.632 3.733.953.240 43.000.000
Adiciones afio 2024 - 2.720.914.924 652.775.861 180.402.966 1.112.210.392 379.900
Disposiciones afio 2024 - - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 3.571.783.244 29.042.483.685 12.144.481.299 1.268.320.598 4.846.163.632 43.379.900
Depreciacién acumulada 31 de diciembre de 2023 - - 2.186.549.201 - 10.035.160.589 - 224.650.360 - 625.557.336
Depreciacién anual - - 702.768.475 - 1344727112 - 268541636 - 1.049.280.819
Disposicidn por revaluacion - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 - - 2.889.317.676 - 11.379.887.701 -  493.191.996 - 1.674.838.155
Revaluaciones al 31 de diciembre de 20223 1.771.116.839 3.240.257.114 - 972.100.423 1.654.284.935
Incremento del activo por revaluacién
Disminucidn del activo por revaluacién - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.771.116.839 3.240.257.114 - 972.100.423 1.654.284.935
Importe final en libros al 31 de diciembre de 2024 5.342.900.083 29.393.423.123 764.593.598  1.747.229.025 4.825.610.412 43.379.900

El detalle de los movimientos de los elementos de Propiedades, Planta y Equipo - parte Il durante el afio 2024
es el siguiente:

Movimiento de propiedades, planta y equipo durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 - parte Il

Equipode . .
. q P Equipo Equipode Plantasy .
Categoria computoy e ae Bibliotecas Total
N cientifico transporte redes
comunicaciones

Costo al 31 de diciembre de 2023 4.117.432.426 349.153.809 525.276.712 902.541.211 1.303.588.148 53.447.920.621
Adiciones afio 2024 417.719.595 20.828.750 256.700.000 - 12.376.140 5.374.308.528
Disposiciones afio 2024 - 9.160.620 - - - - - 9.160.620
Saldo al 31 de diciembre de 2024 4.525.991.401 369.982.559 781.976.712 902.541.211 1.315.964.288 58.813.068.529
Depreciacién acumulada 31 de diciembre de 2023 - 1.187.532.389 - 138.074.073 -  354.028.924 - 64.779.433 -  172.855.891 - 14.989.188.196
Depreciacién anual - 1338234419 - 28.110.189 -  17.333.207 - 7.766.799 - 24.954.834 - 4.781.717.490
Disposicidn por revaluacion - - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 - 2.525.766.808 - 166.184.262 -  371.362131 - 72.546.232 - 197.810.725 - 19.770.905.686
Revaluaciones al 31 de diciembre de 20223 1.588.505.387 - - - - 9.226.264.698
Incremento del activo por revaluacién

Disminucidn del activo por revaluacién - -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.588.505.387 - - - - 9.226.264.698
Importe final en libros al 31 de diciembre de 2024 3.588.729.980 203.798.297  410.614.581 829.994.979  1.118.153.563 48.268.427.541

e Loselementos que conforman la Propiedad Plantay Equipo son reconocidos y medidos al costo a
excepcién de: I) Terrenos, II) Construcciones y edificaciones, Ill) Maquinaria y equipo, IV) Muebles,
enseres y equipo de oficinay V) Equipo de cdmputo y comunicaciones, que en la medicién posterior
se hace a valor razonable utilizando el modelo de revaluacién con una regularidad de cada cuatro
(4) afios, de la cual la Ultima fue realizada en el afio 2018 para las categorias de I) Terrenos y 1)
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Construcciones y edificaciones, razén por la cual se volvio a realizar la revaluacion en el afio 2022, y
la primera revaluacién para las categorias Ill) Maquinaria y equipo, IV) Muebles, enseres y equipo de
oficinay V) Equipo de cdmputo y comunicaciones se realizé en el afio 2022.

Método de Depreciacion Utilizado: todos los elementos de Propiedad Planta y Equipo se deprecian
usando el método de linea recta.

Vidas Utiles: los elementos de propiedad Planta y Equipo se deprecian utilizando las siguientes vidas
Utiles:

Construcciones y edificaciones: 45 afios

Maquinaria y equipo: 10 afios

Equipo de oficina: 10 afios

Equipo de computo y comunicaciones: 5 afios

Equipo cientifico: 10 afios

Equipo de transporte: 10 afios

Bibliotecas: 50 afios

Plantasy redes: 40 afos

4. Intangibles y otros activos

Intangibles 2024 2023 Variacién

Programas para computador (1) 273.906.782 273.906.782 -

Materiales - proyectos investigacién y extensién (2)
Licencias (3)

5.743.300.884
9.756.308.888

5.743.300.884 -
7.197.033.382 2.559.275.506

Arrendamientos (4)
Honorarios (5)
Otros (6)

Anticiposy avances (7)

Amortizaciones (8)

Totales

2.007.813.796
2.223.794.533
800.003.200
2.025.622.661
-17.563.172.443

5.267.578.301

1.824.286.126
1.223.794.533
1.835.929.106
-10.755.128.349

7.343.122.464 -

183.527.670
1.000.000.000
800.003.200
189.693.555
6.808.044.094

2.075.544.163

(1) ElPrograma para computador fue adquirido a la entidad CASEWARE Ingenieria y al cierre del afio

(2)

2024 se encuentra totalmente amortizado.

Materiales — proyectos de investigacion y extensién no presentd variacion en el afio 2024 y
corresponde a materiales adquiridos para la ejecucién de los convenios de investigacion y extensién
contratados con entidades oficiales, y que al final del afio 2024 no habfan sido 100% ejecutados.
Saldo neto por amortizar al final del afio 2024 $377.8 millones.

Elincremento de Licencias por $2.559.2 millones corresponde a la compra y renovacion de Licencias
realizadas en el afio 2024 para el fortalecimiento de la prestacién del servicio educativo. El
reconocimiento de la amortizacién de este elemento se realiza segun la vigencia de la licencia
adquirida o renovada. Saldo neto por amortizar al final del afio 2024 $1.514 millones. El detalle de
las Licencias adquiridas en el afio 2024 es el siguiente:
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Inversidn en Intangibles - Licencias afio 2024 millones de §

MEMBRESIA CROSSREF 1 ANO PLATAFORMA DE ART CIENTIFI - LICENCIA 1 ANO STATGRAPHICS PROG INGENIERIA INDUSTR 6,1
LEG RENOVAC 2024 DE DOMINIO-VPS Y CPANEL- INV TECN 3,4
COMPRA PINES DE ACCESO CAMBRIDGE 42,2
DERECHO DE USO PLATAFORMA ACADEMICA AGOSTO 100,0
SERVICIO DE SUBSCRIPCION SIIGO NUBE PROG CONTAD 5,0
CONTRATO 083 COMPUTACION EN LA NUBE ICEBER 191,8
SERV DE RENOV LICENCIA SOFTWARE VIRT PLANT ING INDUST 25,1
LICENCIA DIGITAL PARA DOCENTES - LICENCIA DIGITAL DERECHOS REPOGRAFICOS-MEDIOS EDUCAT 10,0
SUSCRIPCION BASE DE DATOS MULTILEGIS 1 ANO - RENOVACION SUSCRIPCION DE HOJAS SUSTITUIBLES 1 ANO 28,5
LICENCIA TERMINAL VIRTUAL D5 5,0
LICENCIA ADOBE VIP 6.0 EDUCATION CREATIVE 1UND - LICENCIA MICROSOFT POWER Bl PRO ANUAL - LICENCIA WINSVRCAL 17,4
SOPORT, ACTUALIZ Y MTTO ANUAL WORKMANAGER 24,0
LICENCIA DIGITAL PARA DOCENTE LINCE - LICENCIA PARA FIRMA DIGITAL DECANOS NUEVOS X 2 ANO 3,4
SUSCRIPCION ANUAL E-LIBRO LICENCIA NACIONAL BAQ - MED 38,9
SERVICIO DE SUSCRIPCION 1 ANO ULTIMA VERSION EZPROXY 15,7
RENOVACION DE LICENCIAS ZOHO REFERIDOS 77,0
RENOVACION ANTIVIRUS MALWAREBYTES 1 ANO - LICENCIA X 1 ANO PAQUETE OFFICE, WINDOWS, SERVER, RD 66,0
RENOVACION MDE SERVICIO CLOUD ESPECIALIZADO DSPACE-M 12,0
DESARROLLO PLATAFORMA ABBLO TOKENS - SOPORTE SOFTWARE CONSULTORIO JURIDICO - DESARROLLO PAGINA WEB SAEP 2024 975,8
RENOVACION DE LICENCIAMIENTO ANUAL COMPANY GAME 49,7
LICENCIAS LMS, DESARROLLO DE SOFTWARE POR UN ANO - SERVICIO DE HOSTING-SERVIDORES 1ANO 55,3
RENOVACION DE LICENCIA 1 ANO SIMULADORES FISICAY QU 8,8
LICENCIA ANUAL PLATAFORMA BIBLIOINSTRUMENTOS MTR 7,1
SUSCRIPCION ANUAL BASE DE DATOS EBSCO 14,5
SERVICIO RENOVACION BASE DE DATOS VLEX 1ANO 15,0
LICENCIA SOFTWARE EN LA NUBE ODOO 1ANO 6,5
LICENCIAMIENTO DE PAGINA WEB 8,5
ACTUALIZACION PAG WEB-CREACION CONTENIDOS - DISENOS DIGITALES Y DESARROLLOS WEB 405,7
LINCENCIAMIENTO DE LOS SIMULADORES CLOUD VIRTUD STEM F 6,6
DERECHO DE USO PLATAFORMA ACADEMICA IVIRTU 300,0
SUSCRIPCION ANUAL BASE DE DATOS DIGITALIA 50% BAQ - MED 14,1
LICENCIA 1ANO-SOFTWARE ANTIPLAGIO-SEDE INVEST 20,0

2559,2

(4)  Arrendamientos corresponde al saldo por amortizar por la ejecucion del proyecto Directo a la U

firmado con la Gobernacién del Atlantico, con el cual se busca capacitar en carreras técnicas a los

jovenes del Departamento, proyecto que se extenderd hasta mediados del afio 2025. En el afio 2024
se reconocio alquiler de espacios para muestras artisticas y culturales proyecto Universidad al Barrio
$183.5 millones, saldo neto por amortizar al final del afio 2024 $123.9 millones.
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capacitacién al personal administrativo y docente por valor de $1.000 millones por un afio, saldo

neto por amortizar al final del afio 2024 $514.9 millones.

(6) En Otros se registré la compra de material pedagdgico para la ejecucién del proyecto Gobernacién

del Magdalena que se extiende hasta finales del afio 2025, saldo neto por amortizar a finales del afio
2024 $711.1 millones.

(7) Anticiposy avances son reconocidos como otros activos en razén a que no cumplen los requisitos

para ser reconocidos como Cuentas por cobrar. La variacién del afio 2024 por $189.7 millones

corresponde al incremento de los anticipos pagados a contratistas de bienes y servicios.

(8) Amortizaciones por valor de $6.808 millones corresponde al calculo de la amortizacion de los

Intangibles durante el afio 2024, y fue reconocida como Gasto ordinario de administracion en el

estado de Actividades.

En el Cuadro 4.1 Movimiento de intangibles y Anticipos y avances durante el afio 2024 se detallan los
movimientos de las diferentes categorias de los siguientes elementos:

Categoria

Costo al 31 de diciembre de 2023

Amortizacion acumulada a diciembre de 2023 -

Adiciones del afio

Disposiciones del afio

Amortizacién del afio

Recuperacion provisién amortizacion
Saldo neto al 31 de diciembre de 2024

Vida Util - en meses
Método de amortizacién

4,1 Movimiento de Activos Intangibles y Anticipos y avances durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024
Materiales -
Programas de royectos . . . . Anticipos
5 . P y as Licencias Arrendamientos Honorarios Otros Posy Totales
computador investigacion y avances
extension (2)
273.906.782 5.743.300.884 7.197.033.382 1.824.286.126 1.223.794.533 1.835.929.106 18.098.250.813
273.906.782 2.487.906.705 - 6.072.327.414 1.242.294.589 678.692.859 - - 10.755.128.349
- 2.559.275.506 183.527.670 1.000.000.000 800.003.200 189.693.555 4.732.499.931
2.877.532.775 - 2.169.954.450 641.566.303 1.030.101.678 88.888.888 - 6.808.044.094
377.861.404 1.514.027.024 123.952.904 514.999.996 711.114.312 2.025.622.661 5.267.578.301
24 entre7y9 entre4y 12 entre3y8 6 12 NA
Método lineal Método lineal Método lineal Método lineal Método lineal Método lineal NA
entre2y7 entre4y 11 7 6 11 NA

Periodo restante de amortizacién (en meses)

5. Obligaciones financieras y cuentas por pagar
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Obligaciones financierasy cuentas por pagar

Corrientes
Obligaciones financieras
Pagarés en entidades financieras (1)
Tarjetas de crédito (2)
Leasing financieros (3)
Particulares (4)
Cuentas por pagar
Proveedores (5)
Costosy gastos por pagar (6)
Retencién en lafuente (7)
Retencidén y aportes de ndmina (8)
Acreedores varios (9)
Impuestos por pagar (10)

Subtotal corrientes

No corrientes

Obligaciones financieras
Pagarés en entidades financieras (1)
Leasing financieros (3)

Subtotalno corrientes

Totales
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2024

7.675.300.143
5.036.573.581
224.213.912
1.913.465.160
501.047.490
5.376.482.204
650.193.649
3.885.950.695
134.794.069
612.536.827
128.507
92.878.457

13.051.782.347

12.586.394.852

4.790.351.556

7.796.043.296

12.586.394.852

25.638.177.199

2023

8.418.819.468
6.306.369.120
233.739.422
1.878.710.926
4.933.692.258
366.421.794
3.346.607.909
96.858.286
1.005.750.240

118.054.029

13.352.511.726

11.249.044.713

3.418.390.969

7.830.653.744

11.249.044.713

24.601.556.439

Variacion

743.519.325
1.269.795.539
9.525.510
34.754.234
501.047.490
442.789.946
283.771.855
539.342.786
37.935.783
393.213.413
128.507
25.175.572

300.729.379

1.337.350.139

1.371.960.587

34.610.448

1.337.350.139

1.036.620.760

%

-9%
-20%
-4%
2%
0%
9%
7%
16%
39%
-39%
0%
-21%

-2%

12%

40%

-0,4%

12%

4%

(1), (2), 3) y (4) La entidad adquirié obligaciones durante el afio 2024 por $11.476 millones de capital por
concepto de nuevas obligaciones financieras. Las nuevas obligaciones financieras adquiridas corresponden
principalmente a créditos de libre inversion por $9.071.1 millones para capital de trabajo con banco de Bogots,
Davivienda, Occidente y Bancolombia. Adicionalmente se firmaron dos operaciones de Leasing: con banco
Occidente para compra de vehiculo por $256.7 millones y con banco de Bogota para anticipo compra de
Inmueble por valor de $411.2 millones, y se realiz6 una operacién de retanqueo con la obligacién Leasing
Occidente - edificio Prado por $1.236 millones. Por Ultimo, se contrajo una obligacién financiera con una
entidad juridica particular por concepto de cuota inicial para compra de inmueble sede Medellin por $501

millones.

Los vencimientos programados del pago de capital de las obligaciones financieras a cargo de la entidad por

los préximos 10 afios son los siguientes:
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Proyeccidon de pago de Capital de las obligaciones

Valor r
financieras vigentes a diciembre 31 de 2024 alorapaga

afio 2025 7.675.300.143
afio 2026 5.445.426.072
afio 2027 1.164.638.580
afio 2028 749.082.525
afio 2029 863.736.041
afio 2030 781.650.022
afio 2031 751.827.949
afio 2032 861.463.436
afio 2033 987.111.389
afio 2034 981.458.838
Total 20.261.694.995

(1) Lasobligaciones financieras Pagarés son recursos gestionados ante las entidades financierasy
utilizados principalmente para capital de trabajo. El incremento de las Obligaciones financieras
Pagarés en el afio 2024 por $102.1 millones corresponde principalmente a las nuevas obligaciones
adquiridas en el afio 2024 para capital de trabajo por $9.071.1 millones menos los pagos de capital
realizados por $8.969 millones.

El detalle de las variaciones de este elemento se puede observar en el Cuadro 5.1 Pagarés entidades
financieras:
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Fecha
otorgado

28/06/2021
23/07/2021
15/12/2022
10/10/2023
12/10/2023
19/10/2023

3/10/2023
20/12/2023
23/03/2023

5/10/2023

8/11/2023
17/04/2023

5/05/2023
29/09/2023
31/10/2023
31/10/2023
28/12/2023

9/02/2024
16/02/2024
26/03/2024
11/04/2024
24/04/2024
25/04/2024
30/04/2024

2/05/2024

9/05/2024
17/07/2024
17/07/2024
26/07/2024
30/07/2024

3/10/2024
24/10/2024
13/11/2024
14/11/2024
31/12/2024

Fecha

Entidad -
vencimiento

BANCO DE OCCIDENTE 30/06/2026
BANCO PICHINCHA 23/07/2026
BANCO DAVIVIENDA 15/12/2025
BANCO DE BOGOTA 10/04/2024
BANCO DE BOGOTA 12/10/2026
BANCO DE BOGOTA 19/10/2026
BANCO DE OCCIDENTE 3/04/2024
BANCO DE OCCIDENTE 20/12/2025
BANCO DAVIVIENDA 23/03/2026
BANCO DAVIVIENDA 5/04/2024
BANCO DAVIVIENDA 8/11/2026
BANCOLDEX 17/04/2024
BANCOLOMBIA 5/05/2024
BANCOLOMBIA 29/03/2024
BANCOLOMBIA 30/04/2024
BANCO DE BOGOTA 8/05/2025
BANCO DE BOGOTA 28/06/2024
BANCO DE OCCIDENTE 9/02/2025
BANCO DE BOGOTA 17/02/2025
BANCO DE BOGOTA 26/03/2025
BANCO DAVIVIENDA 11/04/2027
BANCO DE BOGOTA 24/04/2027
BANCO DE BOGOTA 25/04/2025
BANCO DE OCCIDENTE 30/10/2024
BANCO DAVIVIENDA 2/05/2025
BANCO DAVIVIENDA 9/05/2027
BANCO DAVIVIENDA 17/07/2025
BANCO DAVIVIENDA 17/07/2025
BANCO DE BOGOTA 26/07/2027
BANCO DE OCCIDENTE 30/01/2025
BANCOLOMBIA 3/10/2026
BANCO DE OCCIDENTE 24/04/2025

BANCO DE BOGOTA
BANCOLOMBIA
BANCO DAVIVIENDA

12/05/2025
14/11/2027
31/01/2025

Total pagarés entidades financieras (1)

Py VL Y SV Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y R Y Y Y Y R R R R R R R IR AR R

Monto inicial

2.300.000.000
1.124.956.320
1.500.000.000
200.000.000
500.000.000
500.000.000
550.000.000
220.000.000
825.000.000
150.000.000
237.000.000
1.000.000.000
300.000.000
600.000.000
400.000.000
290.000.000
500.000.000
424.509.096
1.000.000.000
600.000.000
600.000.000
900.000.000
1.000.000.000
340.000.000
200.000.000
500.000.000
230.000.000
150.000.000
600.000.000
400.000.000
1.066.666.668
550.000.000
350.000.000
160.000.000

Plazo - afios o

Tasa meses
IBR+5,17% EA 5afios
IBR+5,07% EA 5afios
IBR+9 3afios
17,25% EA 6 meses
18,27% EA 3afios
18,27% EA 3afios
17,02% EA 6 meses
IBR+5 2 afios
23,26% EA 3afios
23,26% EA 6 meses
23,29% EA 3 afios
IBR+0,18% 12 meses
IBR+0,17% 12 meses
IBR+0,17% 6 meses
IBR+0,16% 6 meses
17,09% EA 19 meses
16,41% EA 6 meses
11,12% EA lafio
12,69% EA lafio
IBR+2,8 1 afio
16,11% EA 3 afios
12,35% EA 3 afios
14,25% EA lafio
13,43% EA 6 meses
15,9% EA 1 afio
15,92% EA 3afios
15,96% EA 1afio
15,96% EA lafio
14,41% EA 3 afios
12,64% EA 6 meses
5,57% EA 2 afios
12,63% EA 6 meses
11,55% EA 6 meses
IBR+3,45 3afios
37,52% EA 1mes

Saldo a 31/12/2024

1.063.737.052
498.103.920
499.996.879

109.782.315
290.000.000
70.094.079
155.362.637
600.000.000
499.718.743
749.963.838
1.000.000.000
336.107.007
166.666.203
416.666.667
230.000.000
150.000.000
516.666.665
395.238.371
982.133.365
550.000.000
291.666.666
155.555.556
99.465.174

B Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y RV Y Y Y Y Y Y R Y RV Y Y Y Y R R Y S R R R ARV R AR

$ 9.826.925.137

Saldo a 31/12/2023

$ 1.721.872.027
$ 749.970.882
$ 999.998.205
$ 200.000.000
$ 500.000.000
$ 500.000.000
$ 550.000.000
$ 220.000.000
$ 618.245.179
$ 149.995.912
$ 230.415.782
$ 1.000.000.000
$ 300.000.000
$ 600.000.000
$ 400.000.000
$ 290.000.000
$ 500.000.000
S -

S -

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

194.262.102

$ 9.724.760.089

(2) Elsaldode las Tarjetas de crédito corresponde a la utilizacion corriente de estos instrumentos de

pago principalmente para capital de trabajo. El detalle de las variaciones de esta categoria de

elementos se puede observar en el Cuadro 5.2 Tarjetas de crédito:
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5,2 Tarjetas de crédito

Fecha Fecha Plazo - afios o

Entidad .. Monto inicial Tasa Saldo a 31/12/2024 Saldo a 31/12/2023

otorgado vencimiento meses
ROTATIVO ~ BANCOLOMBIA ROTATIVO - 37,52%EA ROTATIVO $ 25925281  § 30.992.236
ROTATIVO  BANCOLOMBIA ROTATIVO - 37,52%EA ROTATIVO $ 2526737 % 20.713.931
ROTATIVO ~ BANCO BBVA ROTATIVO - 39,99% EA ROTATIVO $ 68.075.082 $ 93.897.684
ROTATIVO  BANCO DE BOGOTA ROTATIVO - 41,43%EA ROTATIVO $ $ 40.990
ROTATIVO  BANCO DE OCCIDENTE ROTATIVO - 4131%EA ROTATIVO $ 14519352  $ 27.311.306
ROTATIVO ~ BANCO DE OCCIDENTE ROTATIVO 41,31% EA ROTATIVO $ 113.167.460  $ 60.634.158
ROTATIVO ~ BANCO PICHINCHA ROTATIVO - 3751%EA ROTATIVO $ $ 149.117

Total tarjetas de crédito (2) $ 224.213.912  § 233.739.422

(3) Los Leasing financieros son utilizados para realizar inversiones en Propiedad, planta y equipo
principalmente de las categorias Inmuebles, Maquinaria y equipo, Muebles, enseres y equipo de
oficina y Equipo de cémputo y comunicaciones.

En el afio 2024 se firmaron dos operaciones de Leasing: con banco Occidente para compra de vehiculo por
$256.7 millones y con banco de Bogoté para anticipo compra de Inmueble por valor de $411.2 millones.
Adicionalmente se realiz6 una operacién de retanqueo con la obligacion Leasing Occidente - edificio Prado
por $1.236 millones.

El detalle de la variacion de esta categoria de elementos se puede observar en Cuadro 5.3 Leasing financieros

5,3 Leasing financieros

Fecha Fecha Plazo - afios o

Entidad L. Monto inicial Tasa Saldo a 31/12/2024 Saldo a 31/12/2023
otorgado vencimiento meses

25/07/2013  LEASING BANCOLOMBIA 25/04/2024 $ 2.990.000.000 0,85% EA 10 Afios 9 meses  $ S 487.467.110
5/09/2014  LEASING BANCOLOMBIA 9/09/2025 $ 1.122.525.230 0,84% EA 11 afios 4 meses $ 126.267.984 S 261.738.927
28/08/2015 LEASING BANCOLOMBIA 28/08/2026 $ 2.060.000.000 6,84% EA 11 Afios $ 547.890.537 S 748.319.159
3/12/2015 LEASING OCCIDENTE 3/05/2034 $ 2.630.640.000 DTF+8.0 19 afios 5 meses  $ 1.944.311.015 S 2.051.807.061
12/12/2018  LEASING BANCOLOMBIA 4/12/2030 $ 1.800.000.000 DTF+6.5 11 afios 4 meses $ 1.218.541.791 S 1.345.482.967
13/04/2022  LEASING BBVA 13/04/2025 $ 868.169.348 7.6% EA 3afios $ 151.929.635 S 438.425.521
21/12/2022  LEASING OCCIDENTE 21/12/2032 $ 4.891.000.000 IBR+3.45 10 afios $ 4.515.674.016 S 3.486.725.581
23/03/2023  LEASING OCCIDENTE 23/03/2026 $ 1.008.835.227 IBR+6,5 3afios $ 486.103.196 S 806.792.011
19/04/2023  LEASING OCCIDENTE 19/04/2026 $ 100.733.500 IBR+5 3afios $ 50.854.337 S 82.606.333

9/07/2024  LEASING BOGOTA 8/01/2040 $ 411.235.945 14,5% EA 15 afios $ 411.235.945 S -

30/12/2024  LEASING OCCIDENTE 30/12/2027 $ 256.700.000 IBR+5,58 3afios $ 256.700.000 S -
Total leasing financieros (3) $  9.709.508.456 $ 9.709.364.670

(4) Enelafio 2024 se contrajo una obligacién financiera con una entidad juridica particular por
concepto de cuota inicial para compra de inmueble por $501 millones. El detalle de esta categoria
de elementos se puede observar en el Cuadro 5.4 Obligaciones con particulares.
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5,4 Obligaciones con particulares

o:oercg::o Entidad ven:?r::i‘:nto Monto inicial Tasa Plazl;)e-sael'isos ° Saldo a 31/12/2024 Saldo a 31/12/2023

31/12/2024 CENSA 30/06/2025 $ 501.047.490 0% 6 meses S 501.047.490 S -
Total particulares (4) $ 501.047.490 $ -
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS $20.261.694.995 $ 19.667.864.181
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El detalle de la clasificacion de las Obligaciones financieras a diciembre de 2024 en corriente y largo plazo es el
siguiente:

Clasificacion obligaciones financieras - corriente y largo plazo a diciembre de 2024

Fecha . Fecha s . .
Entidad L. Monto inicial Tasa Plazo Corriente No corriente
otorgado vencimiento
5,1 Pagarés entidades financieras
28/06/2021  BANCO DE OCCIDENTE 30/06/2026 $ 2.300.000.000 IBR+5,17% EA 5 afios $ 576704361  $ 487.032.691
23/07/2021  BANCO PICHINCHA 23/07/2026 $ 1.124.956.320 IBR+5,07% EA 5 afios $ 249.990.292  $ 248.113.628
15/12/2022  BANCO DAVIVIENDA 15/12/2025 $ 1.500.000.000 IBR+9 3afios $ 499.996.879  $ -
20/12/2023  BANCO DE OCCIDENTE 20/12/2025 $ 220.000.000 IBR+5 2 afios $ 109.782.315  $ -
31/10/2023  BANCO DE BOGOTA 30/04/2024 $ 290.000.000 17,09% EA 6 meses $ - $ 290.000.000
9/02/2024  BANCO DE OCCIDENTE 9/02/2025 $ 424.509.09 11,12% EA 1afio $ 70.094.079  $ -
16/02/2024  BANCO DE BOGOTA 17/02/2025 $ 1.000.000.000 12,69% EA 1afio $ 155.362.637  $ -
26/03/2024 BANCO DE BOGOTA 26/03/2025 $ 600.000.000 IBR+2,8 1afio $ - $ 600.000.000
11/04/2024  BANCO DAVIVIENDA 11/04/2027 $ 600.000.000 16,11% EA 3afios $ 200.000.000  $ 299.718.743
24/04/2024  BANCO DE BOGOTA 24/04/2027 $ 900.000.000 12,35% EA 3afios $ 300.000.000  $ 449.963.838
25/04/2024  BANCO DE BOGOTA 25/04/2025 $ 1.000.000.000 14,25% EA 1afio $ - $ 1.000.000.000
30/04/2024  BANCO DE OCCIDENTE 30/10/2024 $ 340.000.000 13,43% EA 6 meses $ 336.107.007  $ -
2/05/2024  BANCO DAVIVIENDA 2/05/2025 $ 200.000.000 15,9% EA 1lafio $ 66.666.667  $ 99.999.536
9/05/2024  BANCO DAVIVIENDA 9/05/2027 $ 500.000.000 15,92% EA 3afios $ 166.666.667 S 250.000.000
17/07/2024  BANCO DAVIVIENDA 17/07/2025 $ 230.000.000 15,96% EA 1afio $ 230.000.000  $ -
17/07/2024  BANCO DAVIVIENDA 17/07/2025 $ 150.000.000 15,96% EA 1lafio $ 150.000.000  $ -
26/07/2024  BANCO DE BOGOTA 26/07/2027 600.000.000 14,41% EA 3afios $ - $ 516.666.665
30/07/2024  BANCO DE OCCIDENTE 30/01/2025 $ 400.000.000 12,64% EA 6 meses $ 395238371  $ -
3/10/2024 BANCOLOMBIA 3/10/2026 $ 1.066.666.668 5,57% EA 2 afios $ 535499.133  $ 446.634.232
24/10/2024  BANCO DE OCCIDENTE 24/04/2025 $§ 550.000.000 12,63% EA 6 meses $ 550.000.000  $ -
13/11/2024  BANCO DE BOGOTA 12/05/2025 $ 350.000.000 11,55% EA 6 meses $ 291.666.666  $ -
14/11/2024  BANCOLOMBIA 14/11/2027 $ 160.000.000 IBR+3,45% 3afios $ 53333333 ¢ 102.222.223
31/12/2023  BANCO DAVIVIENDA 31/01/2025 $ - IBR+0,16% 6 meses $ 99.465.174  $ -
Total (1) $ 5.036.573.581 $  4.790.351.556
5,2 Tarjetas de crédito
ROTATIVO ~ BANCOLOMBIA ROTATIVO - 43,16% EA ROTATIVO $ 25925281  § -
ROTATIVO ~ BANCOLOMBIA ROTATIVO - 43,16% EA ROTATIVO $ 2526737 § -
ROTATIVO  BANCO BBVA ROTATIVO - 39,99% EA ROTATIVO $ 68.075.082  § -
ROTATIVO ~ BANCO DE OCCIDENTE ROTATIVO - 4131%EA ROTATIVO $ 14519352 § -
ROTATIVO ~ BANCO DE OCCIDENTE ROTATIVO 41,31% EA ROTATIVO $ 113.167.460  $ -
ROTATIVO ~ BANCO PICHINCHA ROTATIVO - 3751%EA ROTATIVO $ - $ -
Total (2) $ 224.213.912 $ -
5,3 Leasing financieros
12/12/2018  LEASING BANCOLOMBIA 4/12/2030 $ 1.800.000.000 DTF+6.5 11afios 4 meses $ 156.528223  § 1.062.013.568
12/03/2015  LEASING OCCIDENTE 11/03/2027 $ 3.130.640.000 DTF+8.0 19 afios 5 meses  $ 102.829.623 $ 1.841.481.392
28/08/2015  LEASING BANCOLOMBIA 28/08/2026 $ 2.060.000.000 6,84% EA 11 Afios $ 243677225  $ 304.213.312
5/09/2014  LEASING BANCOLOMBIA 9/09/2025 $ 1.122.525.230 0,84% EA 11afios4 meses $ 126.267.984  § -
13/04/2022  LEASING BBVA 13/04/2025 $ 868.169.348 7.6% EA 3afios $ 151929635  $ -
21/12/2022  LEASING OCCIDENTE 21/12/2032 $ 3.655.000.000 IBR+3.45 10 afios $ 229.550.735  § 4.286.123.281
23/03/2023  LEASING OCCIDENTE 23/03/2026 $ 1.008.835.227 IBR+6,5 3afios $ 381.317.791  § 104.785.405
19/04/2023  LEASING OCCIDENTE 19/04/2026 $ 100.733.500 IBR+5 3afios $ 37253814 $ 13.600.523
9/07/2024  LEASING BOGOTA 8/01/2040 $ 411.235.945 14,5% EA 15 afios $ 411235945  § -
30/12/2024  LEASING OCCIDENTE 30/12/2027 $ 256.700.000 IBR+5,58 3afios $ 72.874185 § 183.825.815
Total (3) $  1.913.465.160 $  7.796.043.296
5,4 Obligaciones con particulares
31/12/2024  CENSA 30/06/2025 $ 60.000.000 0% 6 meses $ 501.047.490  $ -
Total (4) $ 501.047.490 $ -
Total general $ 7.675.300.143 $12.586.394.852
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS $20.261.694.995
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(5) Elconcepto de Proveedores por $650 millones por pagar a vigencia 2024, corresponde
principalmente a que al cierre del afio se reconocieron saldos por pagar a proveedores como
Editorial Santillana, Edita Ayala Arena, Soluciones Americana y Emilce Morales.

(6) Elincremento en los Costos y gastos por pagar por valor de $539 millones equivalente a una
variacién del 16%, corresponde principalmente al concepto de arrendamientos derivado del canon
del alquiler de espacios utilizados para el cumplimiento de las actividades académicas

(7) Retencidn en la fuente por $134.7 millones corresponde a las retenciones por pagar a la DIAN
practicadas a terceros a titulo de impuesto de renta, en aplicacién de las normas fiscales vigentes.

(8) Lavariacion de Retenciény aportes de némina por $393 millones corresponde principalmente a la
disminucion de los aportes por pagar al finalizar el afio 2024 como consecuencia de la liquidacion de
los contratos laborales de funcionarios de la entidad.

(9) Elsaldo final de Acreedores varios por $128 mil pesos corresponden al reintegro de intereses
generados en la cuenta de ahorros Davivienda #4787 por la ejecucion del convenio Directo a la U, el
cual se debe reintegrar al sistema general de regalias al culminar el proyecto.

(10) La disminucién de impuestos por pagar por $25 millones corresponde principalmente al impuesto
de industria y comercio en la sede barranquilla el cual se disminuye por un menor valor de ingresos
recibidos durante la vigencia 2024. El detalle de los Impuestos por pagar al cierre del afio 2024 es el

siguiente:
Impuestos por pagar 2024 2023 Variacién %
Impuesto de Industriay comercio (1) 92.878.457 118.054.029 - 25.175.572 -21%

Totales 92.878.457 118.054.029 - 25.175.572 -21%
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6. Beneficios a empleados

Beneficios aempleados 2024 2023 Variacion %
Salarios por pagar (1) 11.374.750 54.579.687 - 43.204.937  -79%
Cesantias consolidadas (2) 1.499.851.676 1.341.941.256 157.910.420 12%
Intereses a las cesantias (3) 163.987.701 148.135.266 15.852.435 11%
Vacaciones consolidadas (4) 789.973.892 540.917.875 249.056.017 46%
Totales 2.465.188.019 2.085.574.084 379.613.935 18%

(4)

El saldo por pagar por concepto de Salarios en el afio 2024 corresponde a los valores que quedaron
pendientes de cancelar por este concepto al final del afio.

El concepto Cesantias consolidadas corresponde a las cesantias liquidadas al final del afio 2024 a
favor de los funcionarios de la entidad y que son depositadas en los fondos de cesantias en el mes
de febrero del afio siguiente, en cumplimiento de normas legales.

Intereses a las cesantias corresponden al saldo consolidado a diciembre de 2024 por este concepto
y que se paga al final del mes de enero del afio siguiente.

Vacaciones consolidadas corresponde al saldo por pagar por este concepto de los funcionarios a los
cuales no se les liquido el contrato de trabajo al final del afio 2024.

7. Otros pasivos

Otros pasivos 2024 2023 Variacion %
Ingresos recibidos por anticipado (1) 10.071.927.523 353.730.000 9.718.197.523  2747%
Anticiposy avances recibidos (2) 7.777.339.926 7.899.007.298 - 121.667.372 -2%
Ingresos para terceros (3) 22.269.892 340.203.608 - 317.933.716  -93%
Totales 17.871.537.341 8.592.940.906 9.278.596.435 108%

(1) Elincremento en Ingresos recibidos por anticipado por $9.718 millones corresponde a los valores

reconocidos en el afio 2024 por concepto de contratos de convenios de investigacion y proyectos de
extensién, celebrados con entidades del estado y entidades privadas. El saldo del afio 2024 de este
elemento estd conformado principalmente por: Gobernacion del Magdalena por $5.781 millones y
Gobernacion del Atlantico por $3.881 millones, entre otros.

De acuerdo con la costumbre del sector de la educacién superior en Colombia, las liquidaciones a
cargo de los estudiantes por concepto de las matriculas de inicio del afio académico se entregan en
el Ultimo mes de cada afio del periodo anterior, razén por la cual algunos estudiantes optan por
pagar anticipadamente el valor liquidado. Como el valor recibido por la entidad cubre todo el
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periodo de ensefianza del semestre del afio siguiente, lo recaudado anticipadamente se reconoce
como un anticipo y avance recibido al cierre del periodo y posteriormente en el siguiente periodo al
que corresponde el pago del servicio, se registra como un ingreso diferido y se amortiza linealmente
amedida que se presta el servicio educativo en el semestre académico. La disminucion de este
elemento por $121 millones corresponde al menor valor recibido por parte de estudiantes de
pregrado y posgrado durante el afio 2024.

La disminucién de Ingresos recibidos para terceros por $317.9 millones corresponde principalmente
a los valores recibidos para la ejecuciéon del convenio Directo a la U suscrito con la Gobernacion del
Atlantico, que segln lo acordado contractualmente en el convenio durante el afio 2024, se le giro a
los estudiantes del proyecto el valor correspondiente al subsidio de transporte y pruebas
académicas Ty T consignadas al ICETEX.

8. Activos netos

Activos netos 2024 2023 Variacién %

Permanentemente restringidos 21.423.300.004 20.535.276.732 888.023.272 4%
Superdvit de capital (1) 3.324.654.201 3.324.654.201 - 0%
Reservas (2) 18.098.645.803 17.210.622.531 888.023.272 5%
Temporalmente restringidos 447.315.539 447.315.539 - 0%
Ajustes poradopcion NIIF (3) 447.315.539 447.315.539 - 0%
Superdvitde revaluacion 9.226.264.698 9.226.264.698 - 0%
Revaluacion de propiedad plantay equipo (4) 9.226.264.698 9.226.264.698 - 0%
Excedente del periodo (5) 567.240.027 888.023.272 - 320.783.245 -36%
Totales 31.664.120.268 31.096.880.241 567.240.027 2%

El incremento total de los Activos netos de la entidad por $567.2 millones durante el afio 2024 equivalente a
una variacién del 2% con relacion al afio 2023, corresponde al excedente del periodo del afio 2024.

(1) Elsuperavit de capital corresponde a las donaciones recibidas de los miembros Fundadores y
Adherentes de la Corporacién, por la transferencia liberal de recursos a titulo gratuito a favor de la
entidad y se configuran como un tipo de contribucion. Estas donaciones no tienen condiciones,

pero si restricciones, lo que les da el caracter de ser permanentemente restringidas.

(2) Lasreservas o excedentes retenidos son apropiaciones que hace el méximo 6rgano social de la

entidad, al constituir reservas para inversiones y asignaciones permanentes que tienen como objeto
reinvertir los excedentes de la entidad en actividades o inversiones que desarrollen su propio objeto
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social que corresponde al servicio de educacion superior. El incremento de las Reservas por $888
millones corresponde al traslado del excedente neto del afio 2023 a reservas.

(3) Los ajustes por adopcion por primera vez de las NIIF para las Pymes son activos netos
temporalmente restringidos, y corresponden a los reconocimientos y mediciones que se realizaron
por la adopciéon por primera vez de las NIIF para las Pymes en la entidad.

(4) Laentidad utiliz6 al cierre del afio 2022 el modelo de revaluacion como medicion posterior al
reconocimiento inicial para medir los elementos de activos de Propiedades, Plantay Equipo de las
categorfas Terrenos, Construccionesy edificaciones, Maquinaria y equipo, Muebles, enseresy
equipo de oficinay Equipo de coOmputo y comunicaciones, razén por la cual los importes
correspondientes a los incrementos de dichos elementos por efecto de la aplicacién del modelo de
revaluacién en el afio 2022 fueron reconocidos como Superavit de Revaluacién en el Patrimonio de
la entidad. La regularidad de la medicién de estos elementos al valor razonable utilizando el modelo
de revaluacion es de cada cuatro (4) afios.

(5) Elexcedente del periodo del afio 2024 es un activo neto sin restricciones como resultado del estado
de actividades de la entidad. Queda a disposicidén de la asamblea general su destinacién, que en
ningln caso puede ser la distribucién entre los miembros de la corporacién por tratarse de una
Entidad Sin Animo de Lucro - ESAL, seglin las normas legales vigentes en Colombia. La asamblea
general aprobé la reinversién de la totalidad del beneficio neto o excedente del afio 2024 en
inversiones que desarrollen su propio objeto social y actividad meritoria como lo es el servicio de
Educacién Superior.

9. Superavit de revaluacion

Superavit de revaluacion

Terrenos

Construccionesy edificaciones
Maquinariay equipo

Muebles enseresy equipo de oficina
Equipo de cOmputo y comunicaciones

Totales

2024

1.771.116.839
3.240.257.114

972.100.423
1.654.284.935
1.588.505.387

9.226.264.698

2023

1.771.116.839
3.240.257.114

972.100.423
1.654.284.935
1.588.505.387

9.226.264.698

Variacion

La entidad utilizé al cierre del afio 2022 el modelo de revaluacién como medicion posterior al reconocimiento
inicial para medir los elementos de activos de Propiedades, Planta y Equipo de las categorias Terrenos,
Construcciones y edificaciones, Maquinaria y equipo, Muebles, enseres y equipo de oficina y Equipo de
computo y comunicaciones. Los importes correspondientes a los incrementos de estos elementos por efecto
de la aplicacién del modelo de revaluacion en el afio 2022 fueron reconocidos como Superavit de Revaluacion
en el Patrimonio de la entidad. La regularidad de la medicion de estos elementos al valor razonable utilizando
el modelo de revaluacion es de cada cuatro (4) afios.
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10. Ingresos de actividades ordinarias

Ingresos de actividades ordinarias
Actividades de servicio de educacion - neto

Matriculas pregrado (1)
Ejecucidn de convenios - Investigacion (2)
Diplomados (3)

Matriculas de especializacion (4)
Derechos de grado (5)

Ejecucion de convenios - Proyectos extension (6)
Cursos cortos (7)

Practicas empresariales (8)
Cursosvacacionales (9)
Seminarios (10)

Congresos (11)

Inscripciones (12)

Certificados (13)

Validaciones (14)

Otros servicios académicos (14)
Inglés (14)

Reintegros (14)
Homologaciones (14)
Habilitaciones (14)

Contenidos programaticos (14)
Diferidos (14)

Otras actividades conexas al servicio de educacion

Libros plataformas virtuales (15)
Pélizas de seguro (16)
Uniformes (17)

Otras actividades

Carnet (17)

Totales

AMERICANA
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2024

81.502.702.941

52.104.829.459
4.954.630.508
7.434.687.544
7.146.356.525
4.198.410.085
1.285.084.906
1.623.651.182
772.990.301
417.570.067
75.658.116
987.536.444
114.337.960
148.671.382
33.856.049
24.453.208
49.210.042
39.067.200
19.341.943
23.816.739
36.299.362
12.243.919

2.455.717.642

1.502.269.821
939.900.710
5.380.000

8.167.111

83.958.420.583

2023

86.409.112.349

49.581.671.229
12.874.397.613
7.245.058.846
5.842.079.458
3.688.802.527
3.512.155.576
746.572.382
707.981.699
666.690.220
437.798.631
340.541.665
219.523.311
128.120.664
100.731.802
96.100.882
51.430.884
41.891.113
41.084.543
40.720.747
30.994.808
14.763.749

2.212.813.906

1.247.869.698
921.925.690
19.662.316
13.355.331
10.000.871

88.621.926.255

Variacion

4.906.409.408

2.523.158.230
7.919.767.105
189.628.698
1.304.277.067
509.607.558
2.227.070.670
877.078.800
65.008.602
249.120.153
362.140.515
646.994.779
105.185.351
20.550.718
66.875.753
71.647.674
2.220.842
2.823.913
21.742.600
16.904.008
5.304.554
2.519.830

242.903.736

254.400.123
17.975.020
14.282.316
13.355.331

1.833.760

4.663.505.672

(1) Las matriculas de pregrado registraron un incremento de $2.523.1 millones, lo que representa un

aumento del 5% en comparacion con el afio 2023. Este aumento se atribuye principalmente a la

gestion realizada en crecimiento de la oferta académica de nuevos programas de pregrado. En el

afio 2024, los descuentos otorgados a la poblacion estudiantil de pregrado ascendieron a $46.178

millones.

(2) Ejecucion de Convenios de Investigacion presenta una disminucion de $7.919.7 millones que

equivale a un 62% con relacion al afio 2023, la variacién corresponde a la terminacién en la

%

-6%

5%
-62%
3%
22%
14%
-63%
117%
9%
-37%
-83%
190%
-48%
16%
-66%
-75%
-4%
-T%
-53%
-42%
17%
-17%

11%

20%
2%
-73%
-100%
-18%

-5%

ejecucién del convenio con el Departamento de la Guajira, adicional a la disminucion en la ejecucion
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del convenio con la Gobernacién del Atlantico por $8.186 millones en 2024, y a su vez a la ejecucion
de nuevos convenios con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA por $53.2 millones y Cémara de
Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio $80. Millones y Cadmara de Comercio de
Medellin por $203.8 millones.

Los ingresos por Diplomados aumentaron en un 3% en comparacion con el afio 2023, el cual
equivale a $189.6 millones, aumento que corresponde en gran medida por la mayor oferta
académica en el &rea de extensién dando alcance a la obtencién de certificaciones de
conocimientos especificos en las opciones de grados para los diferentes niveles de formacién
técnico, tecnoldgico y profesional.

Las Matriculas de especializacién tuvieron incremento del 22% en comparacién con el afio 2023
equivalente a $1.304.2 millones, aumento que corresponde a la gestion realizada por la entidad en
crecimiento de la oferta académica que conlleva a aumentar la poblacién estudiantil de los
programas de posgrados en las diferentes modalidades. Los descuentos que la entidad otorgd
durante el afio 2024 a la poblacién estudiantil de posgrado fueron de $5.963.9 millones, que
comparado con el total de los descuentos del afio 2023 por $4.786 millones representa un
incremento del 20% en los beneficios financieros otorgados a la poblacién estudiantil.

Derechos de Grado refleja un incremento en el afio 2024 de $509.6 millones equivalente a una
variacion del 14% en comparacion con el afio 2023, soportada en el mayor nimero de ceremonias
de grado realizadas bajo las estrategias implementadas por la entidad al logro académico alcanzado
a la culminacién de los programas de formacion universitaria. Los descuentos que la entidad otorgd
por este concepto durante el afio 2024 fueron de $998.6 millones.

La ejecucion de Convenios de Proyectos de extension refleja una disminucion de $2.227 millones
que equivale a un 63% menos de ingresos por este concepto con relaciéon al afio 2023, como
consecuencia de la finalizacién de la ejecucién de convenios en el afio 2023 con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar ICBF.

Los cursos cortos aumentaron en un 117% en comparacién con el afio 2023 equivalente a $877
millones, variacion que corresponde a nuevas estrategias implementadas en la oferta educativa por
parte del drea de extension, la cual permitié expandir la formacién y actualizacién u obtencion de
conocimientos complementarios. Los descuentos que la entidad otorgd durante el afio 2024 fueron
de $265.8 millones.

El concepto de Précticas Empresariales refleja un incremento en el afio 2024 de $65. millones el cual

equivale a una variacién positiva del 9% en comparacion con el afio 2023. Los descuentos que la
entidad otorgd durante el afio 2024 por este concepto fueron de $127.1 millones.
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(9) Los cursos vacacionales disminuyeron en un 37% en comparacion con el afio 2023 el cual equivale a
$249.1 millones, variacion que corresponde a una baja en la demanda de poblacién estudiantil para
los cursos vacacionales. Los descuentos que la entidad otorgd durante el afio 2024 por este
concepto fueron de $33.9 millones.

(10) Los seminarios disminuyeron en un 83% en comparacion con el afio 2023 el cual equivale a $362.1
millones, variacion que corresponde a la implementacion de nuevas estrategias institucionales, que
incluyeron politicas de descuentos para los seminarios ofertados. Los descuentos que la entidad
otorgd durante el afio 2024 por este concepto fueron de $505. millones

(11) El concepto de ingresos de Congresos refleja un aumento de $646.9 millones el cual equivale a una
variacién del 190% al cierre del afio 2024 en comparacion con el afio 2023, aumento en razén a la
mayor participacion de la poblacién estudiantil, con ocasién a la innovacién en la teméatica
desarrollada en estos eventos académicos. Los descuentos que la entidad otorgd durante el afio
2024 por este concepto fueron de $141 millones.

(12) Los ingresos por inscripciones experimentaron una disminucién del 48% en comparacion con el afio
2023, lo que equivale a $105.1 millones. Esta variacion esté relacionada con los cambios
implementados en las politicas financieras institucionales, especificamente en lo que respecta a la
exoneracién en el pago de la inscripcién en diferentes programas de pregrado. Durante el afio 2024,
los descuentos otorgados por la entidad por este concepto sumaron $49.2 millones.

(13) Los certificados aumentaron en un 16% en comparacion con el afio 2023 el cual equivale a $20.5
millones, variacién que corresponde al aumento de solicitudes en la expedicion de diferentes
certificados por parte de la comunidad estudiantil. Los descuentos que la entidad otorgd durante el
afio 2024 por este concepto fueron de $4.2 millones.

(14) Los diferentes conceptos de Ingresos relacionados con las actividades ordinarias conexas del
servicio de educacion como Validaciones, Reintegros, Homologaciones, Habilitaciones, Diferidos,
Ingles y otros servicios académicos reflejan una disminucion del 43% en general en el afio 2024 con
relacién al resultado del afio 2023.

(15) Libros plataformas virtuales evidencia un incremento de $254.4 millones el cual equivale a una
variacion positiva del 20% al cierre del afio 2024 en comparacién con el afio 2023, variacion que
corresponde a la estrategia implementada por la Institucion para el uso de estas, que impactan en
los resultados de aprendizaje de la comunidad estudiantil.

(16) Ingresos por concepto de Pdlizas de seguro reflejan un incremento en el afio 2024 de $17.9 millones
el cual equivale a una variacion positiva del 2% en comparacién con el afio 2023. Los descuentos
que la entidad otorgd durante el afio 2024 por este concepto fueron de $15.2 millones.
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(17) Ingresos por carnet y uniformes reflejan una disminucién en el afio 2024 de $1.8 millones el cual

equivale a una variacién del 18% en comparacion con el afio 2023 por la disminucion de solicitudes
de documentos expedidos y reposicion solicitadas por la comunidad estudiantil.

11. Costo de ventas - Prestacion de servicios

Costo de ventas - prestacion de servicios

Beneficios aempleados (1)

2024

21.306.308.138

2023

22.936.471.480

Variacion

1.630.163.342

%

-7%

Honorarios (2) 4.856.365.459 6.019.953.065 - 1.163.587.606 -19%
Impuestos (3) 322.218.309 181.846.758 140.371.551 7%
Arrendamientos (4) 5.502.431.086 6.953.010.373 - 1.450.579.287 -21%
Contribucionesy afiliaciones (5) 373.119.925 254.420.276 118.699.649 47%
Seguros (6) 405.903.904 360.110.894 45.793.010 13%
Servicios (7) 3.520.086.409 3.444.401.101 75.685.308 2%
Legales (8) 746.159.536 430.984.843 315.174.693 73%
Mantenimiento y reparaciones (9) 198.408.973 1.063.081.919 - 864.672.946 -81%
Adecuacién einstalacién (10) 10.136.160 318.228.115 - 308.091.955  -97%
Gastos deviaje (11) 520.445.936 415.841.000 104.604.936 25%
Diversos (12) 1.913.680.146 2.215.694.623 - 302.014.477 -14%
Totales 39.675.263.981 44.594.044.447 - 4.918.780.466 -11%

En el Costo de ventas - prestacion de servicios la entidad reconoce y registra todos los costos relacionados
directamente con la prestacion del servicio de educacion. De manera general el Costo de ventas por prestacién
de servicios tuvo una disminucién durante el afio 2024 del 11% con relacién al afio anterior. Las variaciones
mas significativas se presentaron en los siguientes rubros:

(1) Elconcepto Beneficios a empleados refleja una disminucién de $1.630 millones lo que es

equivalente al 7% con relacién al afio anterior. Esta variacion corresponde a los costos relacionados
como resultado al menor niimero de profesores contratados en el afio 2024 para la prestacién del

servicio educativo, con ocasién a la disminucion en el nimero de estudiantes matriculados en la

misma vigencia.

(2) Los Honorarios que corresponden a los costos del servicio de educacion, reflejan una disminucién

de $1.163 millones equivalente a una variacién del 19% con relacién al afio anterior, como

consecuencia en la disminucién en contratacion de profesionales para la ejecucion de los proyectos

con el sector externo ejecutados durante el afio 2024.

(3) Elconcepto Impuestos presenta un incremento de $140 millones equivalente a una variacién del

77% con relacion al afio 2023, que corresponde principalmente a los costos relacionados por

concepto de estampillas para la ejecucion de contratos con entidades estatales.
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El rubro Arrendamientos disminuyé en $1.450 millones equivalente a una variacién del 21% con
relaciéon al afio 2023, que corresponde por una parte a descuentos gestionados y otorgados por el
proveedor en el pago del canon de arrendamiento en diferentes inmuebles y a la finalizacion de un
contrato de arrendamiento en el segundo semestre del 2024.

Contribuciones y afiliaciones presenta un incremento de $118 millones durante el afio 2024 con
relacién al afio 2023, equivalente a una variacién del 47%, que corresponde principalmente al
concepto de la contribucién que asume la entidad en el costo para beneficiar a los estudiantes que
financiaron sus estudios de educacién superior con el ICETEX en la vigencia 2024, contribucién que
esta reglamentada en el Art. 95 de la Ley 2277 del afio 2022.

El concepto Seguros refleja un aumento de $45.7 millones equivalente al 13% con relacién al afio
anterior, la variacion corresponde al mayor valor pagado en pélizas de cumplimiento para la
ejecucién de proyectos y vida colectiva que ampara a la comunidad estudiantil.

El concepto Servicios tuvo un incremento de $75.6 millones equivalente al 2% con relacién al afio
anterior, variacién que corresponde al incremento de costos por servicios de propaganda y
publicidad en las estrategias de mercadeo ejecutadas por la entidad en la vigencia 2024.

El rubro Legales refleja un aumento de $315 millones equivalente a una variacién del 73% con
relacién al afio 2023, con ocasion a los costos generados en el tramite de solicitud de registros
calificados ante el Ministerio de educacion nacional durante el afio 2024, con el objetivo de
aumentar la oferta educativa a nivel nacional.

El rubro Mantenimiento y reparaciones disminuyo en $864.6 millones equivalente al 81% con
relacién al afio anterior, esto corresponde principalmente a que los costos de mantenimiento de
infraestructura fisica del edificio denominado como bloque G fue inferior en $552 millones y $253
millones en maquinaria y equipo respecto al afio 2023; asi mismo los costos de mantenimiento de
equipos de cobmputo disminuyo en $59.6 millones en la vigencia 2024.

(10) El concepto Adecuacién e instalacion presenta una reduccion de $308 millones equivalente a una

variacion de 97% con relacién al afio anterior, debido principalmente a que en la vigencia 2024 no se
ejecutaron costos por adecuaciones e instalacion de proyectos; especificamente el proyecto con el
Departamento de la Guajira que fue ejecutado a 31 de diciembre del afio anterior.

(11) Gastos de viaje presenta un incremento de $104.6 millones equivalente a una variacion del 25%

respecto del afio anterior, correspondiente al mayor valor pagado por concepto de gastos de viaje
en alojamiento y manutencién y tiquetes aéreos generados en la movilidad académica nacional e
internacional en el afio 2024.
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(12) El rubro de gastos Diversos presenta una disminucién de $302 millones equivalente a una variacion
del 14% con relacién al afio 2023, corresponde principalmente a la reduccién de costos para la
ejecucién de los proyectos.

12. Gastos ordinarios de administracion

Gastos ordinarios de administracién 2024 2023 Variacion %
Beneficios aempleados (1) 18.136.551.455 17.489.005.797 647.545.658 4%
Honorarios (2) 1.035.060.975 735.347.112 299.713.863 41%
Impuestos (3) 515.095.504 482.353.226 32.742.278 7%
Arrendamientos (4) 885.123.480 1.015.574.023 - 130.450.543  -13%
Contribucionesy afiliaciones (5) 37.378.156 39.785.740 - 2.407.584 -6%
Seguros (6) 111.010.894 221.423.997 - 110.413.103 -50%
Servicios (7) 3.946.302.909 3.804.524.838 141.778.071 4%
Legales (8) 141.009.488 79.722.993 61.286.495 7%
Mantenimiento y reparaciones (9) 2.202.431.029 2.538.424.853 - 335.993.824  -13%
Adecuacion einstalacion (10) 223.818.124 412.985.885 - 189.167.761  -46%
Gastos deviaje (11) 111.856.738 271.327.107 - 159.470.369 -59%
Depreciaciones (12) 4.786.450.476 5.168.215.898 - 381.765.422 -7%
Amortizaciones (13) 6.808.044.094 6.375.575.829 432.468.265 7%
Deterioro de cartera (14) 355.334.898 304.964.872 50.370.026 17%
Diversos (15) 1.576.432.351 1.075.240.977 501.191.374 47%

Totales 40.871.900.571 40.014.473.147 857.427.424 2%

En el grupo de Gastos ordinarios de administracién la entidad reconoce y registra los gastos propios de la
administracion de la entidad diferentes a la prestacion directa del servicio educativo, y refleja en el afio 2024
un incremento general del 2% con relacion al afio anterior. Las variaciones mas significativas se detallan a
continuacién:

(1) Durante el afio 2024 Beneficios a empleados refleja un aumento de $647.5 millones equivalente al
4% en comparacion con el afio 2023, como resultado del aumento salarial del afio 2024.

(2) Honorarios presenta un incremento de $299.7 millones durante el afio 2024 equivalente a una
variacion del 419% respecto del afio anterior, representada principalmente en el concepto de
asesoria juridica en contratacion estatal y representacién judicial $149 millones, asesoria académica
$147 millones y $3.7 millones en otros conceptos.

(3) Elconcepto de Impuestos presenta un incremento de $32 millones equivalente a una variacion de
7% con relacion al afio 2023, que corresponde principalmente al mayor valor de gastos relacionados
en el concepto del impuesto de Industriay Comercio, avisos y tableros de la vigencia 2024.

293



AMERICANA

CORFPORACION UNIVERSITARIA
VIGILADA HINEDUCACIGN

(4) Elrubro Arrendamientos disminuyé en $130 millones equivalente a una variacion del 13% con
relaciéon al afio 2023, que corresponde principalmente a la disminucidn en gastos en el concepto de
alquiler de espacios para el &rea administrativa durante la vigencia 2024.

(5) Contribucionesy afiliaciones presenta una disminucién de $2 millones equivalente a una variacion
del 6% con relacién al afio anterior, soportada en la optimizacién del gasto en cuotas de afiliacién y
sostenimiento en el afio 2024.

(6) Elconcepto Seguros presenta una disminucién de 110 millones equivalente al 50% con relacion al
afio anterior, variacién que corresponde a los mayores valores reconocidos por polizas en el afio
anterior.

(7) Elconcepto Servicios tuvo un incremento de $141.7 millones equivalente al 4%, variacion
representada principalmente en mayor valor de gastos en el servicio de aseo y vigilancia y servicios
de energia eléctrica, con respecto a la vigencia 2023.

(8) Elincremento en gastos Legales de $61.2 millones equivalente a 77% con relacién al afio 2023, estd
representado especialmente en el mayor valor del gasto por concepto de licencias adquiridas
durante la vigencia 2024 en proyectos de inversion de infraestructura tecnolégica correspondientes
a equipos de computacion para el drea administrativa.

(9) Ladisminucién en Mantenimientoy reparaciones de $335 millones equivalente al 13%, en
comparacién con el afio 2023, corresponde a la disminucién en los gastos de mantenimientos de
magquinarias y equipos, en equipos de oficina y equipo de comunicacion.

(10) El gasto de adecuacion e instalacién tuvo una disminucion de $189 millones durante el afio 2024
equivalente al 46%, representado principalmente en el menor valor de gasto en adecuaciones de
oficinas y espacios para la operatividad del drea administrativa en el afio 2024.

(11) Gastos de viaje presenta una disminucién de $159 millones equivalente a una variacién del 59%
respecto del afio anterior, que corresponde al menor valor del gasto ejecutado en pasajes aéreos
$119 millones, $33 millones en gastos de alojamiento y $7 millones en otros gastos, con ocasién a
menor movilidad nacional e internacional de personal administrativo en el afio 2024.

(12) Depreciaciones corresponde al reconocimiento del gasto por depreciacion anual aplicada a los
elementos de Propiedades, Planta y Equipo de la entidad.

(13) El gasto por Amortizaciones corresponde a los importes calculados por amortizacién anual de los
elementos de activos reconocidos como intangibles de la entidad.
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(14) El Deterioro de cartera corresponde al importe calculado por el deterioro anual de cartera segin la

politica contable de la entidad.

(15) Diversos refleja un incremento de $501 millones equivalente a una variacién del 47% con relacién al

afio anterior, soportada principalmente en los gastos de papelerfa $236 millones, materiales e
insumos $103 millones, capacitacion al personal $42 millones y otros gastos $120 millones
ejecutados en el afio 2024.

13. Otros ingresos

Otrosingresos 2024 2023 Variacién

Otros servicios (1) 19.600.200 38.121.521 - 18.521.321
Financieros (2) 350.686.234 337.339.940 13.346.294
Arrendamientos (3) 360.275.431 166.753.612 193.521.819
Recuperaciones (4) 191.458.114 235.558.835 - 44.100.721
Indemnizaciones (5) 120.794.226 167.532.867 - 46.738.641
Diversos (6) 234.479.207 90.190.819 144.288.388

Totales 1.277.293.412 1.035.497.594 241.795.818

Los ingresos por Otros servicios reflejan una disminucién de $18.5 millones en 2024, que
corresponden a la baja en la demanda de los servicios de produccién fotografica en actividades de
la comunidad académica en la Institucion.

Los ingresos Financieros presentan un aumento del 4% y estan representados principalmente por el
concepto de intereses corrientes que la Institucién cobra a los estudiantes por la financiacion
directa del servicio educativo, conforme a las politicas financieras se otorgd $38 millones de
descuentos en el afio 2024 a la comunidad estudiantil beneficiaria del crédito.

Los ingresos por Arrendamientos presentan un aumento de $193.5 equivalente al 116% en
comparacién al afio 2023, los cuales corresponden a los locales comerciales arrendados por la
Institucion a otras entidades y a personas naturales, dentro de las cuales se encuentra el Banco Caja
Social $155 millones, Soluciones Americana $160 millones, personas juridicas varias por $37.2
millones y personas naturales varias por $8 millones.

Elingreso por concepto de Recuperaciones presenta una disminucion de $44.1 millones con
relacion al afio 2023 equivalente al 19%, la variacién corresponde al concepto de reintegros de
costos y gastos de la vigencia 2024 que pasé de $183.3 millones en el afio 2023 a $147.3 millones en
el afio 2024. También conforma el saldo final del afio 2024 el concepto de recuperacion de cartera
deteriorada por $39.8 millones.
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(5) Elconcepto Indemnizaciones refleja una disminucion en el afio 2024 de 46.7 millones, variacién que
corresponde principalmente al monto de ingresos reconocido por concepto de indemnizaciones por
parte de las aseguradoras en el afio anterior.

(6) Losingresos Diversos presentan un aumento de $144.2 millones equivalente al 160%, la variacion
corresponde al reconocimiento de ingresos de ejercicios anteriores por 191.2, aprovechamientos en
$39.4 y donaciones por $32.3 millones.

El detalle de las Donaciones recibidas en el afio 2024 es el siguiente:

Otrosingresos - Donaciones 2024 2023 Variacion %
Donaciones 32.304.446 23.451.234 8.853.212  38%
Programa STUDIATON Americana Solidaria (6,1) 21.442.046 19.871.234 1.570.812 8%
Programa 10 MIL RAZONES PARA AYUDAR (6,2) 10.862.400 3.580.000 7.282.400  203%
Totales 32.304.446 23.451.234 8.853.212  38%

(6.1) Los ingresos por donaciones del programa STUDIATON Americana Solidaria corresponde a la estrategia
para subsidiar matriculas de estudiantes con dificultades econdémicas para la permanencia estudiantil.

(6.2) Los ingresos por donaciones del programa 10 MIL RAZONES PARA AYUDAR corresponde a estrategia de
Bienestar Institucional, para apoyar el pago de la matricula de estudiantes que se encuentre con dificultades
econdémicas para su permanencia en el programa académico.

14. Costos por préstamos

Costos por préstamos 2024 2023 Variacién %
Intereses porinstrumentos financieros (1) 2.947.221.369 2.934.621.316 12.600.053  0,4%
Totales 2.947.221.369 2.934.621.316 12.600.053 0,4%

(1) Elconcepto de gasto por Intereses por instrumentos financieros presenté durante el afio 2024 un
incremento de $12.6 millones equivalente a una variacion del 0.4% respecto del afio anterior, y
comprende la totalidad de los intereses reconocidos por las obligaciones financieras a cargo de la
entidad durante el afio 2024.

El gasto por concepto de intereses del afio 2024 se mantuvo estable con relacién al afio anterior, en razén a
que las obligaciones financieras a cargo de la entidad tuvieron un incremento en el afio 2024 de solo el 3% con
relacion al afio 2023. Al final del afio 2024 ninguna obligacién financiera a cargo de la entidad estaba en mora.
El detalle de las obligaciones financieras que generaron el reconocimiento del gasto por concepto de intereses
esté revelado y detallado en la Nota 5 Obligaciones financieras y cuentas por pagar.
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15. Otros gastos

Otros gastos 2024 2023 Variacién %
Financieros (1) 967.496.074 1.125.386.678 - 157.890.604  -14%
Pérdidaen ventay disposicién de PPyE (2) 255.790 20.798.156 - 20.542.366  -99%
Extraordinarios (3) 66.754.438 75.960.416 - 9.205.978  -12%
Diversos (4) 139.581.745 4.116.417 135.465.328 3291%
Totales 1.174.088.047 1.226.261.667 - 52.173.620 -4%

(1) Los gastos Financieros tuvieron una disminucion de $157.8 millones en el afio 2024 equivalente a
una variacion del 4% con relacion al afio anterior, variacién que corresponde principalmente en la
reduccion en los gastos por comisiones bancarias $144 millones y Gravamen a los Movimientos
Financieros GMF $35 millonesy a su vez al mayor valor de otros gastos bancarios $21.2 millones.

(2) Ladisminucién en Pérdida en ventay disposicion de propiedad plantay equipo obedece
principalmente a que durante el afio 2024 solo se reconocieron activos dados de baja por $255 mil
pesos.

(3) Los gastos Extraordinarios tuvieron una disminucién de $9.2 millones equivalente a una variacién
del 12% respecto del afio 2023, la variacion corresponde a la disminucion en la reduccién en los
gastos de impuestos asumidos $19 millones y a su vez al mayor valor del gasto en actividades
culturales y civicas $8 millones y otros gastos extraordinarios $1.8 millones.

(4) Elconcepto de gastos Diversos refleja un aumento de $135.4 millones equivalente a una variacién
del 3291% en relacion con el afio 2023, variacién que corresponde principalmente a la donacién que
la entidad realizé en el afio 2024 a la Corporacion de Educacién Superior del Litoral por $115
millones, en el marco del convenio educativo interinstitucional que se tiene con esta entidad aliada.

16. Flujo de efectivo neto en actividades de operacion

Flujo de efectivo neto en actividades de operacion 2024 2023 Variacién %
Flujo de efectivo neto en actividades de operacién 9.418.913.632 10.582.962.397 - 1.164.048.765  -11%
Totales 9.418.913.632 10.582.962.397 - 1.164.048.765 -11%

Los flujos de efectivo generado en actividades de operacién son aquellos que constituyen la principal fuente
de ingresos de actividades ordinarias de la entidad como son los ingresos por servicio de educacién superior.
En el afio 2024 la entidad generd flujos de efectivo en operacion por $12.517.3 millones y presenté cambios en
activos y pasivos operacionales en: aumento de cuentas comerciales por cobrar $13.199.4 millones, aumento
de cuentas comerciales por pagar $442.7 millones, aumento de otros pasivos $9.278.5 millones y aumento de
beneficios a empleados $379.6 millones, para finalmente reflejar una generacion de flujos de efectivo neto en
actividades de operacién de $9.418.9 millones.
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17. Flujo de efectivo neto en actividades de inversion

Flujo de efectivo neto en actividades de inversion 2024 2023 Variacién %
Flujo de efectivo neto en actividades de inversién - 10.102.636.615 - 16.813.293.879 6.710.657.264  -40%
Totales - 10.102.636.615 - 16.813.293.879 6.710.657.264 -40%

Actividades de inversion corresponde a la adquisicion y disposicion de activos. En el afio 2024 la entidad invirtié
recursos de caja para adquisicién de elementos de propiedad planta y equipo por $5.369.8 millones y

elementos de activos intangibles por $4.732.7, para un total de flujos de efectivo neto en actividades de
inversion de $-10.102.6 millones.

18. Flujo de efectivo neto en actividades financieras

Flujo de efectivo neto en actividades financieras 2024 2023 Variacion %
Flujo de efectivo neto en actividades financieras 593.830.814 4.444.892.975 - 3.851.062.161  -87%
Totales 593.830.814 4.444.892.975 - 3.851.062.161 -87%

Actividades de financiacién son las actividades que dan lugar a cambios en el monto y composicién de los
préstamos tomados de entidades financieras. En el afio 2024 la entidad adquirié nuevas obligaciones

financieras por $16.897.8 millones y realiz6 pagos de obligaciones financieras por $16.304 millones, lo que
representa un flujo neto en actividades financieras de $593.8 millones.
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9. RETOS Y PERSPECTIVAS PARA EL PROXIMO ANO
9.1. Gestion 2025 Realizada hasta la Fecha, Aspectos Relevantes.

9.1.1 Sede Barranquilla
9.1.1.1.1. Nuevas Plataformas Digitales en Desarrollo
SAFI (Sistema Académico Financiero Institucional)

SAFI es una plataforma integral que soporta diversos procesos académicos y brinda mecanismos de
gobernanza a la institucién con absoluta flexibilidad en el manejo de ciclos académicos. Se
implementa en tres fases:

Primera fase: Inscripciones, admisién, matricula y pagos en linea.

Segunda fase: Planes de estudio, programacion académica, asignacion de planta fisica e inscripcién
de asignaturas.

Tercera fase: Programacion financiera, gestion de notas, novedades académicas, grados, titulos y
certificados.

Figura 269. Vista de Matricula Académica — Plataforma SAFI.
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PRIZMA, Plataforma de Aprendizaje Automatizada

PRIZMA es una plataforma educativa tipo LMS avanzada que permite una ensefianza personalizada e
interactiva, optimizando la experiencia de aprendizaje mediante el uso de tecnologias innovadoras y
una interfaz intuitiva para docentes y estudiantes. Estd disefiada para estructurar la entrega de
contenido educativo de manera jerdrquica y organizada.

El reto para el 2025 es lanzar la plataforma Prizma a los estudiantes correspondientes a los programas
virtuales, para asi, gradualmente ir incorporando todo el contenido educativo institucional dentro de
la plataforma, incluyendo programas de pregrado y postgrado.

Su estructura a nivel de software comprende:

e M0ddulos de aprendizaje virtual: donde el estudiante puede acceder a sus clases de manera
sincrénica y asincrénica.

e Llaestructura esta organizada en

- Lecciones: Unidades de ensefianza con recursos multimedia.

- Unidades: Secciones detalladas dentro de cada asignatura.

- Asignaturas: Subdivisiones especificas del contenido educativo

e Actividades muiltiples: Se clasifican en cuatro categorias principales:

o Comunidad o globales: Como lo son los foros grupales, clases en vivo o desafios
interactivos.

o Recursos: Como las infografias, videos o documentos.
o Test o cuestionario: Evaluaciones autocalificables.

o Envio de tareas: Como todas las actividades practicas para la aplicacién del
conocimiento.
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Figura 274. Vista Unidad Dentro de un Curso.
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9.1.1.1.2. Plataformas Digitales Implementadas y en Proceso de Evolucion

Aplanner

Aplanner es un software disefiado para implementar, gestionar y mantener el cumplimiento
de los modelos de gestién de la calidad en la institucion. Este sistema se basa en la estrategia
interactiva PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), permitiendo la planificacién, ejecucion,
verificacién y actuacion de manera sistematizada en los procesos de gestion institucional.

Figura 270. Vista Principal del Proceso Planear.
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C.Aplanner
Sistema para la Evaluacion de Ausencia, Desercidon y Graduados

Este sistema permite la evaluacidon y anélisis de la ausencia, desercion y graduacion de los estudiantes
en la Corporacién Universitaria Americana. Estd compuesto por los siguientes modulos:

e Moddulo de Usuario: Permite la administracion de los usuarios que interacttan con el
sistema.

e Moddulo de Autenticacidn: Gestiona la autenticacién y autorizacion de los usuarios.

e Moddulo de Cargue de Plantillas de SNIES: Facilita la carga de informacion en la base de
datos desde las plantillas de SNIES para su uso en el calculo de tasas.
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e Moddulo de Célculo de Tasas: Realiza el célculo de la cantidad de estudiantes ausentes, en
estado de desercion y graduados, graficando los resultados en términos absolutos y
porcentuales. Entre las tasas calculadas se incluyen:

Tasa de Ausencia Intersemestral (TAI)
Tasa de Desercion Anual (TDA)

Tasa de Desercién por Cohorte (TDC)
Tasa de Graduacién por Cohorte (TGC)
Tasa de Graduacion Acumulada (TGA)

O O 0O O O

Sistema de Gestion de Referidos y Beneficios

Este sistema de software esta disefiado para centralizar y gestionar el proceso de recomendacién de
nuevos usuarios (referidos) y sus beneficios. La aplicacion permite:

e Registro de personas referidas: Permite a los usuarios ingresar y administrar referidos
dentro del sistema.

¢ Monitoreo del estatus: Realiza un seguimiento de la evoluciéon de los referidos en el
sistema.

e Redencién de beneficios: Facilita la asignacion de beneficios a los referidos que cumplan
con los criterios establecidos.

Este sistema optimiza la gestion de referidos y contribuye a mejorar la fidelizacion y captacion de
nuevos usuarios mediante procesos automatizados y trazables.

Figura 271. Vista Principal Tipo Semdforo de los Referidos Aceptados, en Revision y Rechazados.
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Sistema de Gestion para el Consultorio Juridico y Centro de Conciliacién

Este sistema esta disefiado para centralizar y mejorar la gestion de actividades tanto del Consultorio
Juridico como del Centro de Conciliacion y Mediacién Penal, alineandose con sus respectivos perfiles
y procedimientos especificos. Comprende:

e Gestidn de casos legales: Facilita la administracion de tramites, consultas y procedimientos
legales.

e Plataforma interactiva: Permite una comunicacion fluida entre usuarios, clientes y personal
administrativo.

e Optimizacién de procesos: Mejora la eficiencia y efectividad en la resolucion de problemas
legales.

Este sistema proporciona un entorno colaborativo que agiliza los procesos legales y mejora la calidad
de atencidn a los usuarios.

Figura 273. Vista Procesos del Centro de Conciliacion.
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9.1.1.1.3. Propuesta Para la Creacion de dos Espacios Para la Innovacion y el
Emprendimiento.

La nueva concepcion del area de Investigacion de la Corporacién Universitaria Americana, se orienta
cada vez mas hacia la transformacién digital. Teniendo en cuenta que hoy la Vicerrectoria de
Investigacion asume nuevos retos, se han planteado dos propuestas que implican la creacion de una
Fabrica Digital en la sede Cosmos y un Laboratorio de Innovacion que se ubicard en la sede Prado de
Barranquilla. Todo esto fortalecera la iniciativa hacia la actualizacién tecnoldgica tanto de los
estudiantes como de la institucion.

Propuesta N°1: Creacion de una Fabrica Digital (Fablab)

Su Objetivo: Impulsar la innovacién y el desarrollo tecnoldgico en el campo de la robdtica vy el
prototipado, brindando servicios especializados y recursos de vanguardia para fomentar la creacion
de soluciones disruptivas que impacten positivamente en la industria y la sociedad.

Servicios a ofrecer:

. Diplomado en prototipado
. Diplomado en Robdtica
. Taller en impresién 3D

Recursos necesarios:

10. Impresoras 3D

11. Cortadora laser

12. Scanner 3D

13. Lapiz 3D

14. Dispositivos electronicos
15. Sensores

16. Software de disefio 3D
17. Tablero Digital

Costo de la Inversién del proyecto: $80.000.000 COP.

El acceso a los diferentes equipos que conforman el laboratorio permite a los estudiantes
familiarizarse con tecnologias utilizadas en la industria 4.0. Esto los prepara enfrentar los desafios
del mundo laboral, donde la robdtica y la automatizacién son cada vez mas relevantes.

Ademas, el laboratorio proporciona un entorno real donde los estudiantes pueden aplicar la
teoria a la practica. El uso de herramientas de medicion, ensamble y prototipado permite
una comprension profunda de los conceptos.
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Este espacio también complementa las asignaturas del tronco comun en la linea de
emprendimiento, asi como aquellas relacionadas con el Internet de las Cosas, la electrénica
y transformacion digital.

Figura 292. Disefio de Laboratorio de Prototipado - Render.

Propuesta N°2 laboratorio de innovacién

Su objetivo: Generar espacios que permitan la inspiracion y el empoderamiento a innovadores y
lideres a través de la exploracion y el aprendizaje mediante Tecnologias Inmersivas, brindando
experiencias transformadoras que fomenten la creatividad, el pensamiento critico y las competencias
del siglo XXI.

Servicios a ofrecer
e Taller de IA para docentes.

o Taller de IA para investigacién y gestién de proyectos

e Diplomado de Robdtica Educativa para docentes.

Recursos:

*  Tablero Digital

*  Kit robdtica educativa (microbits)
*  Gafas de realidad virtual

*  Cdmaras de vision artificial

* Drones

Costo de la Inversién del proyecto: $130.000.000
El uso de la robdtica en el aula desarrolla habilidades esenciales para el siglo XXI, como la creatividad,

el trabajo en equipo y la adaptacion a nuevas tecnologias. En un mundo donde la inteligencia artificial
estd en constante crecimiento, formar a los estudiantes en estas dreas les brinda una ventaja
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competitiva en el ambito académico. Para los docentes, dominar diferentes herramientas les permite
disefiar experiencias de aprendizaje dindmicas, motivadoras e inclusivas, adaptadas a distintos estilos
de ensefianza. También facilita la implementacién de metodologias como el aprendizaje basado en
proyectos (ABP) y el enfoque STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas).

Este espacio también complementa las asignaturas relacionadas con competencias digitales,
innovacion educativa, inteligencia artificial y transformacion digital.

9.1.1.1.4. Operacionalizacion del Sistema Interno de Aseguramiento- SIAC

Desde incluso antes de la concepcion de la Corporacion Universitaria Americana, Colombia ya llevaba
varias décadas trabajando en torno a la calidad en la educacion superior expidiendo normas vy
designando instancias en pro del aseguramiento de la calidad. Esto hizo que la institucion desde su
fundacion, involucrara a la calidad como un asunto principal de su quehacer y es asi como en el
Estatuto General del afio 2005 se plantea “Impartir educacion con calidad para procurar la formacion
de profesionales competitivos, preparados para responder a las necesidades del pais.”

En esa busqueda permanente de la calidad en todos sus procesos, la institucion asumio la tarea de
estructurar un sistema de gestién de calidad, buscando mejorar continuamente y es asi, como a partir
del afio 2011 se obtiene el otorgamiento de la certificacion del sistema de gestion de calidad, y
posteriormente su renovacion, bajo la NTC ISO 9001: 2015 en las tres sedes: Barranquilla, Medellin y
Monteria.

Otro punto importante en el proceso de trabajo permanente y sistematico por la calidad, es el
proceso de Acreditacion de Alta Calidad de programas, que inicié en el 2019 con el ingreso al sistema
SACES-CNA en la denominada fase de condiciones iniciales. En 2020 se recibié la visita de verificacidn
por parte de los pares académicos y para 2021 se obtienen las acreditaciones en Alta Calidad para
los programas de Administracién de Empresas e Ingenieria de Sistemas en la ciudad de Medelliny en
el 2023 se obtiene la acreditacién de Administracién de empresas y Contaduria Publica, ambos por
ciclos propedéuticos en la ciudad de Barranquilla. Estos logros y avances en torno a la calidad han
estado acompafiados de politicas, normas y recursos que han servido de marco orientador vy
dinamizador de la calidad en la Corporacién Universitaria Americana.

Todo esto nos lleva al afio 2021 en donde, con el acompafiamiento del Ministerio de Educacion
Nacional y a la participacion de la comunidad académica de las tres sedes, se desarrollaron entre
2021 y 2023 unas mesas de trabajo en donde se analizd y reflexiond criticamente acerca de estos
temas del aseguramiento de la calidad y se avanzd en la actualizacidn y fortalecimiento del sistema
de aseguramiento de la calidad en la institucion.

En el marco de nuestra planificacion estratégica, el afio 2025 marca un hito significativo para la sede
de Barranquilla con la implementacién y operacionalizacion del Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad (SIAC), siendo un mecanismo institucional que busca garantizar la calidad de las
actividades académicas, formativas, docentes, investigativas y de extension, promoviendo una
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cultura de calidad y mejoramiento continuo. Todo esto ha integrado a distintas dependencias
neurdlgicas de la institucion como aseguramiento de la calidad, autoevaluacion, planeacién
estratégica, sistemas de gestidon y presupuestos por medio del acuerdo No. 005-109 DEL 30 DE ENERO
DE 2025. Este paso permite alinear el plan de desarrollo institucional con los requisitos legales y
normativos vigentes, adoptando un enfoque agil y eficiente que facilite los procesos de registro
calificado y acreditacién, promueva la satisfaccion de nuestros estudiantes y demads grupos de
interés, ademas de contribuir al reconocimiento y prestigio de la Corporacién Universitaria
Americana. Para ello, se implementan procesos de seguimiento y control basados en indicadores que
permiten evaluar el desempefio de estudiantes, egresados, profesores y demds actores
institucionales, facilitando la toma de decisiones.

La Direccion del sistema lidera su implementacién, en coordinacion con diversas dependencias,
asegurando la produccién de informes periédicos de autoevaluacién, planes de mejoramiento y
revision del Sistema de Gestidn Integral de la Calidad, alineando estos procesos con la normativa
vigente. Siendo el nuevo edificio Prado el nlcleo estratégico para la operacionalizacién del SIAC,
albergando un sistema colaborativo, participativo y dindmico.

Durante el presente afio, se han establecido los comités universitarios que actuardn como
plataformas clave para fomentar una cultura de calidad institucional, permitiendo una evaluacién
efectiva de las metas universitarias y logrando resultados de alto impacto. EI SIAC se erige, por tanto,
como el mecanismo fundamental que garantiza la calidad, la mejora continua y la toma de decisiones
estratégicas dentro de la Corporacion Universitaria Americana, consolidando nuestro compromiso
con la excelencia académica y la innovaciéon educativa.

Figura 293. Representacion Grdfica del SIAC.
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9.1.1.1.5. START UP: Soluciones Americana SAS

El 28 de septiembre de 2021, con gran entusiasmo y vision de futuro, se inaugurd Soluciones
Americana, un innovador Centro de Desarrollo de Software que opera bajo el modelo de una Startup
dentro de la Corporacién Universitaria Americana. Este proyecto nacié desde la rectoria nacional
como una iniciativa estratégica para responder de manera agil y eficiente a las crecientes demandas
internas y externas en el dmbito tecnoldgico, posicionandose como un referente en innovacion y
desarrollo de soluciones digitales.

El primer gran desafio de Soluciones Americana fue ambicioso: el desarrollo de 400 plataformas de
comercio electrénico (e-commerce) en el marco del proyecto Reactiva Guajira, financiado con
recursos de regalias. Este proyecto no solo buscaba impulsar el comercio digital en la region, sino que
también sirvid como un laboratorio vivo para experimentar con nuevas ideas de negocio y productos
finales, consolidandose como un espacio de innovacién y aprendizaje continuo. A finales de 2022,
Soluciones Americana comenzd a abordar las necesidades internas de la Universidad, desarrollando
una serie de plataformas tecnoldgicas que han transformado la gestion académica y administrativa
dentro de la institucion. Entre estas soluciones destacan: Aplanner, SPID, SAEP, Consultorio Juridico
Virtual, Bien-star, Sistema de Firmas Institucional, y los ultimos desarrollo en conjunto como lo son
Abblo, SAFI, y Prizma.

Estas plataformas representan sélo el comienzo de un ecosistema tecnolégico en constante
crecimiento, disefiado para impulsar la innovacién y la transformacién digital dentro y fuera de la
Corporacion Universitaria Americana. Soluciones Americana se ha consolidado como un centro de
desarrollo que no sdélo responde a las necesidades actuales, sino que también anticipa los desafios
del futuro, fomentando la creatividad, la investigacion y el emprendimiento en el campo de las
tecnologias de la informacion.

Con un enfoque claro en la especificidad y la calidad, Soluciones Americana refleja el compromiso de
la Corporacion Universitaria Americana por liderar la innovacion tecnoldgica, contribuyendo al
desarrollo de la regidn y al fortalecimiento de la educacion superior en Colombia. Este centro es, sin
duda, un ejemplo de cdmo la union entre la academia y la tecnologia puede generar un impacto
significativo en la sociedad.

Rebranding

En su busqueda de abrirse camino en el mercado del desarrollo de software, Soluciones Americana
evoluciona y da paso a Partikle. Este cambio no solo representa una nueva identidad, sino también
una transformacion estratégica que abarca desde la transformacién total de la marca con una
renovacién de su identidad visual hasta el disefio de su sitio web y experiencia de usuario. Adem3s,
se ha desarrollado una sélida estrategia de comunicacion para proyectar una imagen de tecnologia
avanzada, dinamismo y confianza, alineada con los valores y la visién de la empresa.
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Muy pronto, Partikle hard su entrada oficial al mercado, presentando en su nueva pégina web la
robustez y calidad de sus productos ya finalizados, listos para ser ofertados comercialmente a
empresas. Con este lanzamiento, la compafiia busca consolidarse como un referente en el desarrollo
de software a medida, especializandose en soluciones personalizadas para empresas e instituciones
del sector educativo.

Figura 294. Comparativo Logo Soluciones Americana vrs. Partikle

QR Suewion PARTIKLE

Software y Hardware Innovation that transforms

Proceso de Naming

Desde el Departamento de Transformacion Digital, se trabajo por mas de 6 meses en investigacion
de mercado, desarrollo de propuestas para el nombre, branding y disefio de logos, llegando asi al
resultado contundente de PARTIKLE. Su nombre, inspirado en el concepto de las particulas
subatémicas, simboliza las pequefias unidades fundamentales de la materia (en este caso la marca)
que, al trabajar juntas y en equipo, crean soluciones transformadoras, reflejadas en el desarrollo de
un software agil, moderno y personalizado, disefiado para responder a las necesidades especificas de
sus clientes y a un mercado tecnoldgico en constante evolucién.

Asimismo, Partikle incorpora el concepto de singularidad, ese punto de inflexién en el que la
innovacion y la tecnologia convergen para generar un impacto Unico y personalizado a cada cliente.
Ningun desarrollo de software es igual al otro, y Partikle, desde su esencia, refleja esa originalidad
para dar soluciones. Su concepto de Marca se basa en los siguientes conceptos:

e Fisica de particulas: Donde romper paradigmas tradicionales permite desarrollar soluciones
innovadoras.

e Singularidad tecnoldgica: Donde una innovacion transforma de manera personalizada los procesos,
redefiniendo todo a su alrededor.

e Computacién cudntica: Donde se disefian arquitecturas para procesar multiples tareas
simultaneamente y generar resultados en tiempo real.
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Figura 295. Despliegue de marca.

Figura 296. Vistas del Sitio Web.
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Partikle saldrd al mercado este 2025 con todos sus productos bandera y, principalmente con su nuevo

producto estrella, Abblo, la plataforma de inglés mas interactiva en el mercado nacional.
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Abblo

abblo es una plataforma educativa ideal para aprender idiomas de manera divertida e interactiva, a
la altura de grandes competidores del mercado actual, que ofrece una experiencia Unica para el
aprendizaje y desarrollo de habilidades bilingles.

La propuesta visual de la marca es disruptiva y dispondra de muchos recursos generados por
Inteligencia Artificial, como los avatares, escenarios y lugares. Los estudiantes experimentaran un
viaje inmersivo a través de una plataforma gamificada con personjes reales, atravesando toda clase
de desafios y obteniendo recompensas, que lo llevaran al siguiente nivel de aprendizaje. Cuenta con
22 tipos de actividades disefiadas para fortalecer las distintas habilidades linglisticas, como la
comprension auditiva, la expresién oral, la lectura y la escritura. La gamificacion es la aplicacion de
elementos de juego en contextos no ludicos, como la educacion o el trabajo y estas actividades estan
alineadas con el MCER y ofrecen una experiencia dindmica y desafiante que permite a los estudiantes
avanzar de manera progresiva en su aprendizaje del idioma.

En abblo transformamos el aprendizaje de idiomas a través de una plataforma gamificada que
combina interactividad, desafios y diversion. Nuestro objetivo es impulsar el crecimiento personal y
la fluidez en una lengua extranjera dentro de una experiencia inmersiva. Aspiramos a ser la
plataforma lider en aprendizaje gamificado de idiomas en el dmbito universitario, expandiendo
nuestra oferta mas alla del inglés y adaptandonos constantemente a las necesidades de los
estudiantes.

Figura 297. Niveles de inglés segun el MCER.
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La Gamificacidn a través de la Narrativa

Incorporar la narrativa en la gamificacion transforma el aprendizaje en una experiencia envolvente,
donde cada desafio no es solo un ejercicio, sino un paso dentro de una historia con propdsito. Es asi
como nace ASTRA, el personaje principal que llevara de la mano a los estudiantes en su progreso.

A medida que los estudiantes avanzan, se convierten en protagonistas de una mision que les exige
aplicar conocimientos, resolver problemas y desarrollar habilidades en contextos significativos. La
progresion deja de ser un simple cumplimiento de tareas y se convierte en el hilo conductor de una
aventura donde la superacion de obstdculos tiene un impacto en el desenlace. Asi, la motivacién se
refuerza de manera natural, haciendo del aprendizaje un viaje emocionante y memorable.

La narrativa de la plataforma de inglés sumerge a los estudiantes en una historia envolvente que
ocurre en el afio 2124. A través de una aventura épica, cada leccién, actividad y prueba forma parte
de una travesia significativa que impulsa el desarrollo de habilidades linglisticas de manera natural y
motivadora.

En este universo, un artefacto mdgico llamado el Polyglo, aseguraba la comunicacién y la armonia
entre cuatro ciudades hasta que fue fragmentado, sumiendo al mundo en el aislamiento. Afios
después, Astra, una joven con un vinculo especial con este artefacto, emprende una mision para
restaurarlo. Acompafiada por sus aliados, deberd recorrer cada ciudad, superar pruebas y recuperar
las piezas perdidas. En cada desafio, pondra a prueba su valentia, creatividad e ingenio, demostrando
que la verdadera clave para restaurar la unidad esta en la comunicacion.

Figura 298. Niveles y Actividades.
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Figura 299.Vista “Congratulations!” 'y Torre de abblo.
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Uso de la IA

La Inteligencia Artificial juega un papel clave en abblo, potenciando la ensefianza del inglés a través
de recursos visuales y sonoros. Los personajes de la plataforma fueron generados con IA para
adaptarse al contexto narrativo, asegurando coherencia y atractivo en la historia que acompafia el
aprendizaje.

Ademas, esta herramienta se utilizd para dar voz a los personajes, dotdndolos de personalidad y
naturalidad al hablar. Gracias a esto, los estudiantes pueden escucharlos e interactuar con ellos en
distintos contextos, reforzando asi sus habilidades de comprensidn auditiva y expresion oral en inglés.
Por Ultimo, la IA integra estos elementos en la produccién de videos interactivos donde los personajes
se expresan y participan en las actividades de la plataforma. De esta manera, el aprendizaje se vuelve
mas dindmico e inmersivo, fomentando la practica del speaking y listening de forma natural y
efectiva.

El reto para el 2025 es crear una plataforma automatizada para el aprendizaje de la segunda lengua,

en donde los estudiantes podran acceder a contenido de clases pre - grabado y la construccion de
los niveles especificos de inglés para los Ultimos semestres estudiantiles.
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Figura 300. Astra y sus Amigos, los Personajes Principales de la Narrativa.

Figura 301. Ciudades de la Narrativa de Abblo.
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9.1.2 Sede Medellin

En 2025, la sede Medellin ha logrado importantes avances, ampliando su oferta académica y su
capacidad de atencién a estudiantes. Gracias a la implementacion de nuevas estrategias de
planeaciéon y gestién, hemos optimizado recursos, mejorado la infraestructura académica y
expandido la oferta educativa a través de espacios descentralizados. Estas acciones han permitido
una mavyor inclusién y acceso a oportunidades de formacién de calidad. Como resultado, un nimero
significativo de estudiantes se ha beneficiado de mejoras tanto en su desarrollo académico como en
su bienestar general, consolidando el compromiso de la institucién con la excelencia educativa y el
apoyo integral a su comunidad.

A continuacién, se relacionan las actividades que se han desarrollado a la fecha:

Tabla 117.Actividades de Formacion, sede Medellin 2025.

Actividades de Formacion

Induccion

Medellin Formacién Continua Especializada SENA: Fortalecimiento de
Capacidades en Inteligencia Artificial y Ciberseguridad en modelos
Pedagdgicos

Figura 303. Actividades de Induccidn sede Medellin.
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Figura 305.Feria del Poster Americana, Sede Medellin 2025.

9.1.2.1 Préximas Actividades a Desarrollar:

9.1.2.1.1. Desde Extension:

Se desarrollardan unas Master Classes a través de sesiones especializadas donde los estudiantes
acceden a conocimientos y experiencias de expertos en diversas areas, enriqueciendo su formacién
académica y profesional. Las master class no solo ofrecen una vision mas profunda y actualizada de
los temas tratados, sino que también fomentan el desarrollo de habilidades practicas y el
pensamiento critico. En esta primera versién, se abordaran temas relacionados con la gestién de la
tecnologia, la innovacion y el conocimiento.
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Figura 306.MasterClass.
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En la segunda version del Congreso Americana Tech Fest 2025, los estudiantes tendrdn la
oportunidad de monetizar su profesién a través de tematicas clave de la era digital. Contaremos con
la participaciéon de panelistas nacionales e internacionales, quienes compartirdn estrategias de
marketing digital y una variedad de herramientas que potenciaran el desarrollo profesional de los
asistentes, llevando sus carreras al siguiente nivel.

Figura 307.Americana Tech Fest.
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9.1.2.2 Bienestar Institucional

9.1.2.2.1. Convocatoria Beneficio Metro

El programa beneficio Metro, les permite a los estudiantes realizar viajes en metro a un precio
especial.

Figura 308.Beneficio Metro, Sede Medellin 2025.
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9.1.2.3 Acciones de Mejora y Oportunidades de Crecimiento para
2025

Retos a Nivel Institucional

1. Fortalecer la infraestructura tecnoldgica para responder a las demandas de conectividad y acceso a
recursos digitales.

2. Mejorar los niveles de inclusion y accesibilidad en todos los espacios institucionales.

3. Optimizar la gestion del talento humano mediante programas de capacitacién continua y retencion de
personal clave.

Acciones de Mejora

1. Ampliar los beneficios académicos y de bienestar para el personal administrativo y docente.

2. Fortalecer la estrategia de sostenibilidad con programas de gestion ambiental, como el reciclaje de
materiales electrdnicos.

3. Desarrollar mas espacios inclusivos, incluyendo sefializacion adecuada y tecnologias de asistencia.
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Oportunidades de Crecimiento

Ampliacién de la oferta académica, incluyendo programas de posgrado en dreas estratégicas.
Inversion en innovacion educativa, como la integracién de plataformas de aprendizaje virtual y
recursos interactivos.

Alianzas estratégicas con otras instituciones y empresas para proyectos de investigacion y practicas
estudiantiles.

Expansion de espacios fisicos mediante la adquisicion de infraestructura propia.
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